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La Réalité et les Causes de la Migration des Talents

Médicaux en Afrique et dans le Monde Arabe : le Maroc
comme Exemple

Dr. Mohamed El Haji Drissi

Professeur d'Enseignement Supérieur

a['Université Cadi Ayyad de Marrakech

La migration est un phénoméne mondial qui affecte et est
influencé par le réle joué par diverses autres entités sociétales
aux niveaux social, national, régional et international. Ce
phénomene contribue a renforcer les entités et a en affaiblir
d’autres. Les institutions hospitalieres restent parmi ces entités
ciblées pour un changement allant dans le sens de la
vulnérabilité dans notre monde arabe, qui connait une réalité
fragile et critique en raison du vide systématique des
compétences meédicales que connaissent ces institutions,
comme la migration des médecins et des infirmieres. On assiste
a un formidable essor en faveur des centres médicaux
occidentaux. En outre, les médecins et infirmiers diplomés, en
particulier les plus remarquables, se dirigent vers le marché du
travail des pays du Nord. Cela affecte I'état de santé de la
société, connu pour sa fragilité sanitaire et psychologique, et sa
relation interactive avec le monde. L'institution hospitaliere
devient vide de tout sens.

En ce qui concerne la détermination du volume de
migration qualifiée en général et de la migration du personnel de
santé en particulier, on constate que le systeme statistique
marocain est tres faible malgré la multiplicité des ministeres,
institutions et observatoires désignés a cet effet, outre le fait que
les associations de professeurs, de médecins, d'ingénieurs et
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d'autres professions ne suivent pas l'actualité de la migration de
leurs homologues.

Les seules données disponibles, malgré leur rareté, sont
celles que I'on trouve sur Internet®®'. Ainsi, s'il est trés difficile
d'estimer le nombre d'immigrés marocains, la difficulté devient
plus apparente lorsqu'il s'agit de déterminer leur qualification et
les niveaux d'éducation®* et donc les données relatives a la
migration qualifiée restent de simples suppositions, dans la
plupart des cas, basées sur des experts dans ce domaine, ce qui
nous ameéne dans leurs écrits a utiliser de nombreuses
expressions qui rendent le chercheur plus confus, comme par
exemple « il croit » ou « il pense», comme dans le dicton : «
Antoine Zahlan estime que le nombre total de techniciens
arabes...».

1- La migration des talents scientifiques et médicaux :
’ampleur du phénomeéne dans le milieu africain et arabe

Les flux migratoires comprenaient un grand nombre de
travailleurs migrants, le nombre d'immigrants vers les pays
développés ayant fait des études postsecondaires étant passé
de 12 millions d'immigrants en 1990 a 20 millions d'immigrants
en 2000. En outre, 6 immigrants sur 10 dans les pays
développés sont titulaires d'un diplébme d'études supérieures.
Par ailleurs, 23 % des médecins d’Afrique subsaharienne
exercent dans les pays développés®®®?.

Al dadall <2007 CIA.‘A\ dandas celall J\ﬂ\ s(s.ﬁh MBM\ Lﬁ%—"h 361
133/132.0=

%2 Bob sutcliffe: The path of sea: Human migration across the Western

Mediterranean, Revista de Economia Mundial n°, Februry 2006, p.

138, , in: hitp://www.sem-wes.org/revista/arca/rem_14/rem14_4l.pdf,

consulté le: 23/11/2010, 14:27

(165 aaall ¢y sal) Al ¢ plially galall o il & Allead) 3 a0 sa)y e 2%
47.0= <2006 s %
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Parallelement, 80% des chercheurs travaillant actuellement
aux Etats-Unis sont dorigine étrangére. Cette situation
s'accompagne d'une diminution du désir de la jeunesse
américaine d'accéder aux professions scientifiques®?. Les
personnes les plus qualifiées révent d'aller en Amérique®®, car
elle constitue le plus grand pdle de migration scientifique
internationale’®®. La politique de ce pays a conduit & une
explosion de migration d'étudiants et de professionnels du Sud
vers le Nord vers le réve américain®”. Environ la moitié du
nombre croissant de médecins et d'infirmiéres travaillant a
'étranger et dans les pays de 'OCDE se trouvent aux Etats-Unis
d'Amérique.®*® Cette fuite américaine vers le personnel médical
s'est poursuivie au cours des dix dernieres années du siecle
dernier, puisqu'elle a accueilli, jusqu'en 2000, environ 47% de
médecins étrangers et résidant dans les pays de cette
organisation®®® (9) et ce pays a donc un taux de migration nette
positif en ce qui concerne la migration des médecins et
infirmiéres par rapport au reste des pays du monde®?.

En outre, les pays européens ont été témoins d’'un afflux
d’un nombre important de cerveaux, puisqu’environ 40 % du
nombre croissant de médecins et d’infirmiéres travaillant a
I'étranger et dans les pays de 'OCDE s’y rendent ©’". L'union
dans de nombreux secteurs a transformé le probléme du marché
du travail en un ensemble de mesures politiques au niveau

%4 Anne Marie Gaillard et Jacques Gaillard: Les enjeux des migrations
scientifiques internationales, Paris, Harmattan, 1999, p. 15

%5 Leatitia Van Eackhout: Le siécle des migrants, Le Monde: Dossiers
et Documents, n° 350, Février 2006, p. 1

%6 Anne Marie Gaillard et Jacques Gaillard, op. cit., p. 14

%7 1bid., P15

%8 OCDE: Perspectives des migrations internationales, Rapport
annuel, Edition 2007, p. 173

%9 Ibid., p. 178

0 Ibidem., p. 173

¥1 OCDE (2007), op. cit., p. 173
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continental. Ces mesures comprenaient la combinaison des
emplois et des compétences, l'investissement dans les talents
adaptés au marché du travail, en particulier ceux qui contribuent
au développement de la productivité du travail, des mesures
renforcant la participation au travail, en particulier des femmes et
des personnes ageées, et enfin, la structuration de l'immigration.
Dans ce contexte, et en cas de pénurie massive et a long terme
de nombreuses professions telles que les médecins, les
infirmiéres, les enseignants et les ingénieurs, il devient trés
important de souligner que ['Europe doit investir dans une
éducation et une formation appropriées au lieu de compter sur
l'attraction d'immigrés®"2.

L’environnement régional du Maroc a connu une
augmentation de la fuite des cerveaux. L'ampleur des
déplacements du capital humain est stupéfiante, selon Ila
Commission économique des Nations Unies pour I'Afrique et
I'Organisation internationale pour les migrations, ou le nombre
d'Africains hautement qualifiés qui ont quitté le continent pour les
pays industrialisés entre 1975 et 1984 était estimé a 40 000
personnes . Ce nombre pourrait étre plus élevé, car la
migration annuelle a été estimée pour les Africains avec des
spécialisations a un rythme de 4 400 individus par an au cours
de la méme période.®™® Ce nombre est particuliérement

372 \Joir: Bureau International du Travail, Geneve: Opportunités et défis
de la mobilité des travailleurs en temps de crise et au-dela, Document
de base pour la réunion informelle des Ministres du travail et des
affaires sociales lors de la Conférence Internationale du Travail,
Genéve, 16 juin 2009, p. 9, in:
http://www.ilo.int/public/english/region/eurpro/geneva/download/events
/ministers2009/opportunities_challenges_fr.pdf, consulté le :
15/7/2010, 12 : 30.
S N Zaad) 5 yma (e tasdl Ay gl AN 5 6 glall s Ay ill aaidl ael) dedaie 373
4 o 2007 « i 5581 18 aanll ¢ S sl & Ay yil) g Ul 3y dran)
%4_ Frédéric Docquier and Abdeslam Marfouk: International Migration
by Education Attainment, 1990-2000, in: Caglar Ozden and Maurice
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important si l'on prend en compte I'absence de réel
développement concerné avec 'éducation et ses résultats. La
plupart des pays africains sont nouvellement indépendants et
n'ont pas les capacités suffisantes pour former les talents qui
répondent a leurs besoins. Par conséquent, la fuite de cette
quantité de leurs terres exprime [lampleur de [Iattrition
systématique que le colonialisme continue d’exercer sur eux.
L’Afrique souffre clairement d’'une fuite des cerveaux, puisqu’en
moyenne 23 000 personnes hautement qualifiées l'ont quitté
chaque année entre 1984 et 1987°™ et ce continent a
également perdu 60 000 professionnels hautement qualifiés
(médecins, enseignants, dipldmés universitaires, ingénieurs,
etc.) entre 1985 et 1990°79(16). Par ailleurs, 35 spécialistes
africains sur 100, envoyés pour suivre une formation a I'étranger
entre 1982 et 1997 ne sont pas rentrés chez eux.®’” En outre, a
partir de 1990, plus de 20 000 Africains émigrent chaque année
vers les pays industrialisés®’®. Le rapport du Programme des
Nations Unies pour le développement pour I'année 2001 indique
également que plus de 21 000 médecins nigérians travaillent aux
Etats-Unis d'’Amérique ®™® et que 20 % des médecins africains
ont choisi de s'installer dans les pays riches, et ce chiffre atteint
28 % pour les médecins d’Afrique subsaharienne 9.

Schiff: International migration, remittances, and the Brain Drain, A
copublication of the World Bank and Palgrave Macmillan, Washington
DC 20433, 2006, p.152
¥5_ Ibid., p.152
Caal cab;ﬂSﬂ\ dgﬂ 3;}))::\ ‘C)\Aj\ L,,J‘\ @‘)smh ety 3 ) :w‘)ﬂ\ @\A.“ A& 376
Aol A Al o glall A (il e 0 A2 s Arala ¢ seaie sue ALl ALY ol )
46 0= 2011 s cdoelaiall
5 .o sl aa el AR 5 o glall 5 Ay yill sanial) ae) dakaie 377
17 22l ¢ .k.wjid\ :\g.c}wi ‘_g ‘3})'331 Br-Y) Q\Jdm u\)ﬁu\ ::\g..:)\;'mj\ ‘KM.J\J\ 5 s 38
(st 2 .ua 2009-7-4 ¢« sY A
http ://www.mutawassit.com/pdf/17/P02.pdf, consulté le: 30/9/2010,
01:39.
2 .ua sé.:\.uﬁ\ QAJAS\ s‘\.t.ubuxj\ :\MJY\ 5 s 379
%80_ Samuel Kingue, op. cit.
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De méme, le reste de la région arabe souffre d’'une fuite
des cerveaux, mais pas dans la méme mesure que la région du
Maghreb.®®" La migraton des médecins, ingénieurs et
scientifiques arabes vers I'Europe occidentale et les Etats-Unis a
atteint 24 000 médecins, 17 000 ingénieurs et 75 000 travailleurs
des sciences naturelles en 1976, représentant respectivement
50, 23 et 15 pour cent du total de la population de ces groupes
professionnels dans le monde arabe ©?),

A la lumiére de cette tension migratoire, et selon les
statistiques officielles publiées par I'Organisation arabe du
travail, au cours des cinquante derniéres années, entre 25 et 50
% des talents arabes ont émigré.®® Les statistiques officielles
américaines indiquent que la période entre 1960 et 2007 a vu la
migration de plus d'un million et demi de talents qualifies des
pays arabes vers les Etats-Unis et le Canada.®® Alors, la terre
d'accueil reste meilleure que son homologue abandonnée, et le
nombre est toujours en croissance constante.®*® D'autant plus, il
y a chaque année une émigration d'environ 100 000
professionnels. lls sont dirigés par des scientifiques, des
ingénieurs, des médecins et des experts de huit pays arabes :
Maroc, Liban, Syrie, Irak, Jordanie, Egypte, Tunisie et Algérie.
De plus, 70 % des scientifiques qui voyagent pour se spécialiser
ne reviennent pas dans leur pays.*®®

%81_ Voir: Cécily Defoort (2007), op.cit., p.40
Al g skl A ) shaie b asall Ol gl e Uil 5 jah il ol o 302
‘_g ‘2u4 s‘_;“;J\
http://doc.abhatoo.net. ma/IMG/doc/almi6.doc, consulté le: 12/6/2010,

23 :40.
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Au Maghreb, on constate que les cerveaux algériens sont
moins nombreux que leurs homologues marocains dans les pays
de ['Organisation de Coopération et de Deéveloppement
Economiques, puisque les premiers s'élevaient a environ 215
347 individus en 2000°%” tandis que les cerveaux marocains
ont atteint environ 361.773 compétences, malgreé le fait que la
population algérienne est plus importante que celle de son
homologue marocaine. La premiere comptait environ 33 millions
de personnes en 2005, tandis que la seconde n’en comptait que
31 millions et demi %, Quant a I'élite tunisienne a I'étranger,
elle ne dépassait pas 68 190 individus ©® alors que sa
population dépasse les dix millions de personnes. Ainsi, si I'on
appliquait la relation proportionnelle entre le nombre de
population et la taille des cerveaux migrant, on constaterait que
les cerveaux marocains migrent plus que les autres a 'échelle
du Maghreb, malgré la guerre civile qu'a connue I'Algérie dans
les années 90.

2- La migration des médecins et infirmiers marocains :
I'ampleur du phénoméne

En 2012, le secteur médical francais a attiré 21111
médecins titulaires de diplobmes étrangers, dont 10% de
Marocains ©°?, soit plus de 2100 médecins en une seule année,
sans compter les années précédentes et suivantes.

%7_ \oir: Frédéric Docquier and Abdeslam Marfouk: International
migration by educational attainment- March 2005, in:
http://www.ires.ucl.ac.be/CSSSP/home_pa_pers/docquier/filePDF/DM
_Data.xls, consulté le: 30/9/2010, 01:39

%88_ \/oir: Economical and Social Commission for Western Asia, op. cit.
%9_ Voir: Frédéric Docquier and Abdeslam Marfouk: International
migration by educational attainment- March 2005, in:
http://www.ires.ucl.ac.be/CSSSP/home_pa_pers/docquier/filePDF/DM
_Data.xls, op.cit.

%90_ Yasser Moullan: Les migrations internationales de médecins:
impacts et implications politiques, Questions d’économie de la santé n°
203 - novembre 2014; p.2
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En effet, les talents sont attirés par les régions
economiques actives, qui comprennent des industries
importantes et de haute technologie, ainsi que des universités et
des siéges sociaux, ce qui permet a l'individu d'obtenir des
emplois stratégiques caractérisés par la force, l'influence et une
organisation efficace liée aux régions. Il existe également un
cercle vertueux qui permet de dire que plus le centre acquiert
des activités haut de gamme (informatique, recherche, études
supérieures, moyens de communication, etc.), plus le taux de
compétences qui y réside est élevé ®°V. Ainsi le centre, en étant
un réservoir de matiere grise et d'emplois hautement qualifiés,
devient un moyen d'attirer les talents situés a l'extérieur. Paris
est donc au sommet non seulement en termes d’emplois
hautement qualifiés pour les citoyens mais aussi pour les
étrangers, car chaque région de France comprend un péle « fort
» dans lequel, géographiquement, se concentrent les cadres
mentaux et les métiers les plus élevés ©%2,

Les travailleurs étrangers ont leur propre spécificité en
fonction des secteurs dans lesquels ils sont actifs : ils sont
davantage présents dans le secteur des services (éducation,
santé, action sociale, et services contractuels) par rapport au
secteur industriel ©%%.

Il convient de noter que les étrangers en général et les
Marocains en particulier ont la possibilité d'évoluer dans
différents secteurs professionnels en France. Cependant,
comme on le sait, la condition d'obtention de la citoyenneté ou
d'un certificat francais restreint I'accés de nombreux emplois aux

%1 Romain Liagre: L’attractivit¢ de la région Nord-Pas-de-Calais

envers les élites étrangéres, Thése de Doctorat, Soutenue le: 12
octobre 2007, Faculté de Géographie et Aménagement, Université des
sciences et technologie de Lille, p.173

%2 |bid., p.173

%3 |bidem., p.185
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étrangers %, ce qui fait que le nombre de cadres marocains est
faible dans de nombreux pays. Parmi les secteurs, les plus
importants figurent trois domaines d'emploi: les emplois de I'Etat,
les emplois médicaux hospitaliers et les emplois territoriaux®®.
Le nombre de professions interdites aux étrangers atteint une
cinquantaine de professions, ce qui représente pour les secteurs
public et privé ensemble environ sept millions de postes, soit
30% du total des postes, y compris un certain nombre de
professions qui entrent dans la catégorie des «postes
supérieurs» cadres mentaux et professions. » : Médecins,
vétérinaires, avocats, directeurs d’établissements primaires et
secondaires et directeurs de maisons d’'édition®®. Ainsi, de
nombreuses professions liées a la souveraineté de I'Etat francais
sont exclusivement réservées aux personnes disposant de la
nationalité francaise.

La présence marocaine se distingue également de son
homologue égyptien si lI'on prend en compte le nombre de
résidents égyptiens, qui dépasse les 74 millions de personnes,
alors que la taille de la population marocaine n'est que de 31,5
milions de personnes®”. L'Egypte ne dépasse pas 31
meédecins, alors que le nombre de médecins marocains a atteint
213 médecins en Belgique®®. A une époque ou la taille de la
population égyptienne est plus de deux fois supérieure a celle de
son homologue marocaine, constate-t-on que le nombre de
médecins marocains dans ce pays est environ sept fois
supérieur a celui de son homologue égyptien, dans un pays a

** |bidem., p.185

%% |bidem., p.185

%% |bidem., p.185

%7 \Voir: UN-ESCWA, op. cit.

%9 \/oir : Michael A. Clemens and Gunilla Pettersson: New data on
African health professionals abroad, Working Paper Number 95,
February 2007, Washington, DC, Center for Global Development,
2007, p. 22
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trois langues, ou la supériorité de l'immigration marocaine sur ce
pays ne peut étre justifiée dans la langue.

On peut dire que I'immigration marocaine est plus élitiste
que celle des autres pays africains. Si le Maroc figure dans la
premiere catégorie en termes de migration des médecins, il
entre dans la deuxieme catégorie en termes de migration des
infirmiers. Si la République Démocratique du Congo connait la
présence de 1.761 de ses infirmiers en Belgique, le Maroc
connait la présence de seulement 517 infirmiers dans ce pays,
un pourcentage qui ne dépasse pas 18% des infirmiers africains.

Malgré cela, le Maroc se classe au deuxiéme rang en
termes de nombre d’infirmiéres africaines en Belgique, au méme
rang qu’en termes de médecins, mais derriere le Cameroun.
Cété du personnel infirmier, on note également I'absence des
professionnels égyptiens ainsi qu'une présence limitée de ceux
originaires d'Algérie et de Tunisie, puisque le nombre
d'infirmieéres dans les deux pays ne dépasse pas respectivement
44 et 17 infirmiéres.

. La présence marocaine en Belgique se distingue par son
efficacité et sa qualité, favorisée par la volonté de Ila
communauté  francophone de renforcer son  poids
démographique. Cette dynamique contribue a améliorer la
stabilité¢ et [lintégration des Marocains, en particulier des
individus hautement qualifiés.

La France est connue pour la migration de nombreux
medecins vers son pays, puisque le nombre de médecins hors
de France a atteint en 2000 environ 33 879 médecins®®, ce qui
équivaut a 16,9 pour cent“®® du nombre total de médecins en
France, dont le nombre en la méme année, elle a atteint 200.358

%99 OCDE (2007), op. cit., p. 176
0 Ibid., p. 176
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médecins“’?. Alors que le nombre de médecins nés au Maroc
présents dans les statistiques frangaises — en France — atteint la
méme année 5 113 médecins“®®. Cela représente environ plus
de 15 % des médecins étrangers.

Pour rappel, de nombreux médecins marocains en France
vivent dans une situation difficile car ils occupent des postes en
dessous de leur niveau professionnel (par exemple, médecine
interne) ot ils recoivent de mauvais salaires“®®.

Dans le méme sens, le Canada est considéré parmi les
pays qui attirent le plus les élites du Sud, puisque I'on constate
que 35 % des médecins qui exergaient leur profession au
Canada en 2000 étaient nés a l'extérieur de ce pays, et 23 %
d'entre eux étaient nés a I'étranger®®. Il attire aussi en méme
temps les élites marocaines, sur 1 563 professionnels marocains
ayant immigré au Canada en 1999, on retrouve 393
professionnels des médias, 375 ingénieurs et techniciens
spécialisés, 14 titulaires d'un dipldme en sciences appliquées.
...etc. Il ressort clairement de la que le domaine de l'immigration
au Canada est particulierement ouvert aux personnes

" Ibidem., p. 176

92 Michael Clemens and Gunilla Pettersson: Medical Leave: A new
database of health professional emigration from Africa, CGD Note,
Washington, DC, Center for Global Development, in:
http://www.cgdev.org/doc/Data/Africa_health_emigration.xls, consulté
le: 5/10/2008, 12:52.

93 Maurice Schiff: Brain Gain: Claims about its Size and Impact on
Welfare and Growth Are Greatly Exaggerated, Annual Bank
Conference on Development Economics, Amsterdam, The
Netherlands, May 23-24 2005, The World Bank, p. 10, in:
http://siteresources.worldbank.org/INTAMSTERDAM/Resources/Mauri
ceSchiff.pdf, consulté le: 10/7/2007, 12 :05.

% OCDE (2007), op. cit., p. 178
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qualifiees?®. De plus, durant les années 1991-1998, la ville de
Montréal a elle seule a accueilli 3 820 Marocains qualifiés“®®.

Il'y a certains médecins, bien intégrés dans la société
marocaine et mariés, choisissent de vendre leurs biens pour
entreprendre l'aventure de [I'immigration. Ce phénomene
concerne un nombre croissant de professionnels de la santé. Le
Canada, dans le cadre de sa politique d’'immigration visant a
attirer des cadres francophones depuis 1997, constitue I'une des
principales destinations de ces migrants“®”.

Les transformations géographiques dont sont témoins les
élites marocaines sont évidentes dans la migration des
meédecins formés au Maroc. De par leur impression des valeurs
marocaines, a leurs différentes étapes de la vie, ils représentent
en fait les tendances les plus importantes de la société
marocaine par rapport aux pays vers lesquels ils sont désireux
d'immigrer, notamment par I'élite professionnelle marocaine.

De 1991 a 2004, le nombre de médecins marocains ayant
obtenu leur dipldme au Maroc et se dirigeant vers les Etats-Unis
d'Amérique a doublé environ 36 fois, tandis que la situation en
ce qui concerne la France était tout a fait normale, car la
migration de ce méme groupe la-bas a doublé d'environ 36 fois a
deux reprises, sachant qu'elle est l'attracteur traditionnel des
immigrés marocains en généeral et de I'élite marocaine en
particulier®.
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% \/oir: Frédéric Docquier and Alok Bhargava: The medical brain
drain: A new panel data set on physicians' emigration rates (1991-
2004), September 2006, in:
http://siteresources.worldbank.org/INTRES/Resources/DataSetDocqui
erBhargava_Medical_BD100306.xls, consulté le: 12/7/2007, 15:54.
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Le nombre de ce groupe d'immigrés a également doublé en
Suéde et en Suisse*®® ce qui indique que les talents marocains
sont en route vers de nouveaux havres au lieu des traditionnels.

La polarisation servile de I'Etat mére colonial ne pénétre
plus dans |I'ame des immigrés marocains, d'autant plus que la
France a commencé a mettre en ceuvre une politique de portes
fermées, qui les a incités a rechercher de nouveaux débouchés,
en éliminant tous les obstacles linguistiques et culturels qui les
empéchaient de se développer. Le vieux colonisateur s'était
établi dans notre systéme éducatif.

Les efforts des Marocains pour imposer une nouvelle
orientation géographique a limmigration marocaine laissent
présager une future indépendance réaliste, d'autant plus que
ceux qui se dirigent vers ces nouveaux pays, qui accueillent les
talents marocains, sont des jeunes.

Le Maroc étant considéré comme un sujet du systéme
migratoire international, les grandes puissances susmentionnées
en feront inévitablement la cible la plus importante pour satisfaire
la faim de leurs entreprises multinationales. C'est ce qui rendra
ce pays, dans un avenir proche et moyen, vulnérable a
I'épuisement massif de ses compétences, d'autant plus que le
lien du peuple marocain avec la diaspora est devenu fort car les
nombreux présents a I'étranger sont liés au lintérieur, et les
gens de lintérieur sont liés aux grands groupes installés a
I'étranger, qui au niveau des compétences en comprennent
environ la moitié, ce qui fait qu'en réalité, sans exagération, on
parle des Marocains de l'intérieur et des Marocains de I'étranger
tout comme les Marocains de l'intérieur.. Ce qui est pire, c’est
que les zones de polarisation concernant les talents immigrés
marocains sont multiples, ce qui contribue a diversifier les
facteurs de polarisation qui les attirent. Il convient de noter que

99 bid.
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ce groupe se compte par centaines de milliers depuis I'an 2000,
lorsque [I'Espagne était quasiment absente en termes
d'importation de cerveaux marocains, comme c'est le cas
d'autres pays qui ont commencé a connaitre un afflux évident de
meédecins marocains depuis 1999, comme le Swaziland, la
Suede, ['ltalie, I'Australie et I'Allemagne, qui ont connu leur
apogée dans les années 2003 et 2004 “1°)

Lorsque l'on considere la politiqgue de polarisation
occidentale des élites immigrées, on se retrouve face a une
réalité avec des données et des résultats contradictoires. Des
individus compétents quittent leur pays d’origine dans l'espoir
d’'une bonne situation de vie, mais beaucoup d’entre eux
dégradent leur ambition au profit d’'une réalité, peut-étre pire
que. Celle, on parle ici de la réalité qu'ils vivaient dans leur pays.
L’Ouest canadien, par exemple, pourrait devenir un foyer de
richesse pour les immigrants, mais pas pour tous ? Beaucoup
d’entre eux ont été trompés en raison du manque total de
reconnaissance de leurs qualifications. |l y a des ingénieurs qui
distribuent des pizzas, d’autres qui ne peuvent pas signer leurs
dessins techniques, et il y a des médecins qui conduisent des
taxis. C'est pourquoi, en avril 2005, le gouvernement canadien a
annoncé plusieurs programmes pour faciliter cette
reconnaissance, dont un qui concerne les professionnels de la
santé formés a I'étranger “'"). Cette réalité est vécue dans un
pays dont le programme cible les «carrieres stratégiques» et les

“1% Voir: Alok Alok Bhargava and Frédéric Docquier: The medical brain
drain: A new panel data set on physicians' emigration rates (1991-
2004), April 2007, in: http://siteresources.worldbank.org/INTRES/
Resources/DataSetDocquierBhargava_Medical_BD100306.xls,
consulté le: 12/3/2008, 15 :09.

“" Anne Pélouas: Le Canada veut encore plus d'immigrés, Le Monde:
Dossiers et Documents, N° 350, Février 2006, p. 7
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batisseurs d'entreprises, notamment dans I'Etat de la Colombie-
Britannique “'?).

On peut conclure de ce qui précede que l'élite marocaine
est plus disposée a émigrer que les autres au niveau régional et
mondial, et cela se manifeste dans la catégorie des médecins,
ou le nombre de médecins marocains a |'étranger a atteint 6.506
médecins, soit environ 31 % de médecins marocains.*'® Ce
pourcentage double presque le pourcentage de médecins
arabes résidents des pays de I'OCDE, qui est d'environ 18,2%,
représente le pourcentage le plus élevé par rapport aux autres
régions, a l'exception des pays d'Afrique subsaharienne, et ce.
Ce pourcentage est environ 20 fois supérieur a celui des
médecins chinois “'¥. De plus, le Maroc fait partie des quinze
premiers pays a émigrer vers les pays de 'OCDE “'®). Environ
un tiers des médecins marocains se sont installés dans les pays
d'accueil au cours de I'année 2000 “19,

Ainsi, le Maroc est devenu l'un des plus grands
exportateurs de cerveaux, non seulement au Maghreb mais
aussi dans le monde arabe et international, puisque sa part
dépasse le tiers de million de cerveaux situés a I'étranger, alors

“12 Ibid., p. 7
*13 Michael A. Clemens and Gunilla Pettersson: Medical Leave: A New
Database of Health Professional Emigration from Africa, Working
Paper Number 95, The Center for Global Development, August 2006,
p. 12, in:
http://www.queensu.ca/samp/migrationresources/Documents/DB_Heal
thProfessional_Emigration.pdf, consulté le: 23/10/2010, 16:50.
O ehsa G el Uty o oS b i el clelisll 3 a1 dliall Cadalll e 41
(3.0 2009 e 21« pall (L Hha
http://www.alarab.co.uk/previouspages/Alarab%20Daily/2009/08/21-
, consulté le: 12/7/2010, 13:49.08/p03.pdf
415 Papademetriou, Demetrios G., Will Somerville and Hiroyuki Tanaka:
Talent in the 21% century Economy, Washington DC, Migration Policy
Institute, 2008, p.19
1% \oir: Michael A. Clemens and Gunilla Pettersson, op. cit., p. 12
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que sa population ne représente que 9,8% de la population
arabe. Ainsi, la faible pression démographique au Maroc n'a pas
contribué a préserver ses cerveaux, tandis que la guerre civile,
ni méme la supériorité démographique de I'Algérie, n'ont pas
provoquée la fuite de ses talents de la manieére connue au Maroc,
méme si I'Algérie souffre davantage en termes de I'émigration
des médecins “1".

Ainsi, la derniére décennie du siécle dernier a vu une
augmentation du nombre de compétences des immigrés
marocains, non seulement ceux qui ont recu leur formation a
I'étranger, mais aussi ceux qui sont diplémés des instituts et
colleges marocains. Les années 1990 ont également été
caractérisées par I'émergence des traits fondamentaux des
compétences marocaines présentes a I'étranger, représentées
par leur premiére place dans le monde arabe, et par la capacité
de les distinguer statistiquement de la main d'ceuvre non
qualifiée, ce qui était difficile pour le chercheur a faire dans les
années 1960, 1970 et méme dans les années 1980 en raison de
la faiblesse quantitative de ces compétences, d'une part, et de
I'absence de méthodes et techniques statistiques suffisantes,
d'autre part.

Les emplois en pénurie comprennent les métiers manuels
qualifiés, les métiers de la santé (médecins, infirmiers), les
spécialistes des technologies de linformation, les
administrateurs, les métiers financiers et comptables, les
chercheurs scientifiques et les ingénieurs. Aussi, les entreprises
ont cruellement besoin de compétences de base liées
notamment aux technologies de la communication, aux médias,

“17 \Voir: Center for Global Development (Washington): Physicians born
in African countries appearing in censuses of nine receiving countries
circa 2000. in:
http://www.cgdev.org/doc/Data/Africa_health_emigration.xls, consulté
le: 12/11/2008, 12:38..
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aux langues étrangeres, a la communication interpersonnelle, au
management, etc.

Quant au Maroc, les grandes catégories professionnelles
sont restées stables au cours des dix derniéres années. La forte
poussée démographique et la force de la jeunesse se sont
traduites par un excédent de main d'ceuvre. De méme, le
pourcentage de ceux qui savent lire et écrire au Maroc reste
faible (52,3% selon le recensement de 2004), et le pourcentage
de ceux qui ont accés a l'enseignement secondaire qualifiant au
sein de la catégorie active reste trés faible (17% en 2003).41®

3-Les causes de la migration des talents médicaux

La perte de capital humain due a la migration des
travailleurs qualifiés entraine une détérioration du retour des
travailleurs résidents et une faible croissance dans la zone de
départ, conformément a la théorie de la croissance endogeéne,
dont le principal moteur est I'accumulation de connaissances
@19 Lorsque la main-d'ceuvre technique et qualifiée quitte son
pays d'origine, elle la prive des dirigeants qui paient pour le
changement et de ceux qui initient le processus de
modernisation. De plus, leur migration a I'étranger a un impact
négatif sur le systéme académique et sur la qualité des services
fournis par ces personnes formées. Par exemple, la perte de
meédecins a eu de graves conséquences sur les services de
santé ainsi que sur la création de nouveaux instituts médicaux
dans les pays arabes. De méme, la migration des ingénieurs et
des scientifiques a I'étranger a eu des effets négatifs“??.

“18 Bureau International du Travail, Geneve, op. cit., pp. 9-10.
1% Manon Domingues Dos Santos: Attraction des élites et exode des
cerveaux: les enjeux économiques d'une concertation entre pays
d'origine et pays d’accueil, Horizons stratégiques — n° 1 — juillet 20086,
p.22, in:  hitp://lwww.strategie.gouv.fr/revue/IMG/pdf/RHS 1DF.pdf,
consulté le: 3/9/2007, 20:51.
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Les sociétés latino-américaines connaissent les mémes
difficultés de développement, ou elles continuent de souffrir
d’'une grave pénurie de médecins malgré des taux d’inscription
élevés dans les facultés de médecine. Les associations
meédicales préviennent également, dans de nombreux pays
africains, que le manque de personnel qualifi€¢ met les
établissements nationaux dans une situation dangereuse au
point que le droit aux soins et I'accés aux institutions médicales
restent réservés aux seuls riches. En outre, certains pays restent
paralysés face a I'exode massif de leurs médecins et infirmiéres
a la recherche d’un travail bien rémunéré en Europe et en
Amérique du Nord. Dans d’autres domaines, les pays en
développement souffrent d’'une grave pénurie d’ingénieurs pour
gérer et suivre les projets d’infrastructures, et il en va de méme
pour les chercheurs et les scientifiques capables de faire tourner
la roue du progres dans tous les équipements publics, de la
santé a 'éducation®?").

De nombreux secteurs sont confrontés a une pénurie de
compétences, ce qui les améne aujourd’hui a faire appel aux
étrangers pour combler leur pénurie. En France, par exemple, il
n'est pas possible d'assurer la continuité des premiers secours
et des services dans le secteur médical hospitalier sans l'aide de
médecins et infirmiers étrangers“??. La migration qualifiée
permet aux pays du Nord de répondre a leurs besoins de qualité
de travail et bénéficier des compétences de travailleurs qualifiés
pour faire tourner la roue du développement*®® qui repose
désormais sur des mécanismes autres que ceux qui existaient a
'époque de la guerre froide. En outre, il faut prendre en compte
le phénomene de l'augmentation de I'age moyen de la
population dans les pays développés et de la proportion

“2! UNESCO: Fuite des cerveaux: perdre pour gagner? L'éducation -
Ajourd’hui, N°18, octobre 2006 — janvier 2007, p. 5

422 |eatitia Van Eackhout, op. cit., p. 1

2% Domingues Dos Santos, op. cit., p. 21
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croissante de personnes agées avec la baisse du taux de
natalité, ce qui indique que l'afflux de migration de travail aidera
ces pays a répondre aux exigences du marché du travail*?®.

Le chémage manifeste et déguisé est le résultat de
I'expansion de l'enseignement public, qui n'était pas lié a la
réalité économique locale d'une part et qui reposait sur des
bases plus conséquentes que créatives d'autre part. En outre, le
retard des connaissances inculquées, d'une part, et la
politisation des voies économiques et la centralisation odieuse,
ont rendu le systéme socio-€conomique national plus chancelant
et plus vulnérable a I'échec et a la détérioration.

Dans le méme temps, la grande disparité des niveaux de
salaires entre les pays développés et les pays exportateurs de
pétrole du monde arabe, d’une part, et les pays non exportateurs
de pétrole, d’autre part, constitue un facteur néfaste qui favorise
la fuite des cerveaux. Certaines estimations indiquent que les
personnes ayant des spécialisations scientifiques, les médecins
et les ingénieurs gagnent dix fois plus que ce qu'ils gagnent
dans les pays arabes et dans d'autres pays en développement
dans un certain nombre de pays développés“®.

Une étude a montré que les disparités salariales
constituent le quatrieme facteur qui incite les diplémés a ne pas
revenir. La comparaison doit étre basée sur les salaires réels
afin de donner une indication correcte de la disparité des
revenus. Cependant, le taux d’inflation dans les pays arabes est
depuis de nhombreuses anneées plus élevé que le taux moyen des
pays développés “%°).
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La disparité des salaires et la différence des conditions de
travail entrainent une fuite des cerveaux des pays africains vers
les pays développés. La plupart des économies africaines ont
connu le gel des salaires, la dépréciation de la monnaie et une
inflation financiére galopante. Par conséquent, ces conditions
ont poussé les personnes qualifi€es a rechercher des pays sirs
en termes de disponibilité de salaires stables, de compétences,

d'expertise professionnelle et de stabilité de la vie économique
(427)

De maniére concise, la dégradation du niveau de vie des
salariés spécialisés et qualifiés engendre logiquement un
sentiment d'insatisfaction. Ce n’est pas seulement I'écart salarial
entre les pays en développement et les pays développés qui
joue un réle majeur dans la migration, mais aussi la disparité des
salaires au sein d’'un méme pays. De plus, les grandes
differences de salaires qui prévalent entre les pays arabes
expliquent en grande partie les flux de spécialistes des pays non
exportateurs de pétrole vers le Royaume d'Arabie Saoudite et
les pays du Golfe “?®. En fait, les revenus n'ont rien a voir avec
le travail et la production. La compétence se retrouve, apres une
apre lutte pour obtenir des études supérieures, que son revenu
est bien inférieur a celui des personnes qui n'ont pas étudié du
tout, et elle doit donc se contenter de un foyer modeste, si elle
en trouve un, et une vie plus proche de l'austérité que de la
prospérité et de la stabilité “?9.

27 |OM : World Migration 2003: Managing Migration - Challenges and
Responses for People on the Move, p. 221, in:
http://www.iom.int/jahia/webdav/site/myjahiasite/shared/shared/mainsit
e/published_ docs/books/wmr2003/chap12p215_238.pdf, consulté le:
21/2/2007, 12 : 30
190 .= Gl an sl Glall ve a2
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Les conditions de travail difficiles dans les pays arabes
incluent également I'absence d’assistants qualifiés pour soutenir
le travail des personnes possédant des spécialisations et des
spécialistes scientifiques, le manque de possibilités de formation
sur le terrain, d’équipements modernes et d’installations de
recherche limitées. Il est clair que ces facteurs ont un impact
significatif sur la migration des talents, notamment des
spécialistes les plus qualifiés. Ceux qui ont des spécialisations
scientifiques et les spécialistes arabes sont confrontés a un
nombre trés limité de laboratoires et de centres de recherche, au
manque de bibliothéques équipées de livres, de références et de
revues scientifiques modernes, au manque de groupes ou de
sociétés scientifiques et a la rareté des séminaires, réunions, et
des conférences. Cet isolement du monde par rapport aux
développements scientifiques modernes, a une époque ou le
monde connait un développement rapide, conduit a une
obsolescence de ses connaissances. Par conséquent, les
chercheurs et scientifiques qualifiés se sentent insatisfaits et
sont contraints d’émigrer*®.

L'instabilité professionnelle et d'emploi apparait en fonction
de la spécialisation détenue par le personnel et du travail qu'il
exerce effectivement. Comme lingénieur, Il'agronome ou
I'économiste, qui sont souvent placés dans des postes
administratifs éloignés de leur spécialité, ce qui crée en eux un
sentiment négatif a I'égard de leur travail et la conviction que leur
pays ne peut pas leur fournir un travail convenable, et ils se
tournent vers limmigration pour satisfaire leurs aspirations
académiques et de vie “*V. Il est bien établi que le marché du
travail qualifi€¢ connait une mondialisation tant au niveau de
l'offre que de la demande. Cette dynamique fait que la
globalisation de [I'économie, ainsi que le maintien et le

192 .ua el aasall lall se a0
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renforcement de la compétitivité des entreprises, reposent en
grande partie sur leur aptitude a attirer rapidement des talents
diversifiés dans 'ensemble des secteurs, afin de répondre aux
exigences techniques et intellectuelles croissantes “32.

Ainsi, dans de nombreux pays d'accueil, comme c'est le
cas au Québec, le dynamisme moderne du marché du travail et
les perspectives d'emploi, notamment dans les secteurs de
I'économie moderne, permettent l'intégration facile d'un grand
nombre d'immigrants. Les pays d'accueil examinent la situation
actuelle et anticipent une augmentation du nombre d'immigrants.
L'état d'accueil fixe des critéres de sélection, en se concentrant
sur la recherche de candidats ayant un certain niveau de
formation et possédant des compétences qui répondent aux
besoins de I'économie nationale, tout en facilitant leur intégration
rapide sur le marché du travail.“*® La plupart de ces pays ont
modifié leurs politiques polarisantes et les ont rendues plus
flexibles et ont également adopté des mesures fiscales
attractives pour encourager l'arrivée de main-d'ceuvre étrangere
qualifige.*>¥

432 \oirAhmed Zekri: Emigration des compétences Sud-Nord: Quel

impact sur les pays du Sud? In: La migration Sud-Nord: La
problématique de I'exode des compétences, Fondation Hassan Il pour
les Marocains résidants a I'étranger, actes du colloque organisé a la
faculté de droit-Agdal, Rabat, les 27-28 avril 2001, Salé, ImprimElite,
2002, p. 34

*%  VOIR: Mohamed Dioury: Mondialisation et exode des
compétences: Le cas de la politique québécoise de I'immigration a
l'égard des candidats marocains, in: La migration Sud-Nord: La
problématique de 'exode de compétences, Actes du colloque organisé
a la faculté de droit-Agdal, Rabat, les 27-28 avril 2001, Fondation
Hassan Il pour les Marocains résidants a I'étranger, Salé, ImprimElite,
2002, p. 58

434 E| Mouhoub Mouhoud: Les nouvelles migrations: Un enjeu Nord-
Sud de la mondialisation, Paris, Encyclopaedia universalis, 2005, p. 11
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De plus, la généralisation automatisée et informationnelle
des systémes de production, caractérisés par la flexibilité, s'est
accompagnée de nouvelles formes de travail, de nouveaux
comportements et de nouveaux modeles relationnels dus a la
capacité de mobiliser et de valoriser les ressources humaines au
plus haut niveau.**® Les industries avancées qui ménent le
progrés dans les pays industrialisés avancés ont besoin d’'une
main-d’ceuvre qualifi€ée provenant d’immigrants des pays en
développement.“®

Les professionnels des pays du Sud acquiérent leur
mobilité au niveau international, soit en étudiant a I'étranger, soit
en s'inscrivant dans une institution locale dont les programmes
et les décisions sont plus proches des conditions de travail des
pays développés “*”. Des recherches ont prouvé que les
étudiants arabes des pays développés-sont plus susceptibles d'y
rester. Résider dans ces pays et y acquérir des compétences
adaptées au marché du travail leur offre davantage de
possibilités de recherche scientifique, d'intégration sociale et de
réalisation de leurs réves personnels %%,

En fait, le marché est devenu mondial pour les personnes
hautement qualifiées. lls peuvent trouver de meilleurs salaires et
de meilleures conditions de travail a I'étranger que dans leur
pays d'origine : les professionnels des médias sont recherchés
de la Californie a I'Allemagne et a I'Afrique du Sud ; Les hépitaux
saoudiens et omanais ont besoin de médecins et d'infirmiéres
sud-africaines en Grande-Bretagne “*9).

435 Ahmed Zekri, op. cit., p. 33
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3% Guy Herzilch: Une nouvelle figure de la mondialisation, Le Monde:
Dossiers & Documents, N° 350, Février 2006, p. 1
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Le manque de personnes qualifiées dans le monde,
comme en 2000, est d'environ 4 000 000 personnes, et le déficit
dans les plus grands pays industrialisés est estimé a 350 000
personnes aux Etats-Unis d'Amérique, 300 000 personnes en
Allemagne, 220 000 au Royaume-Uni et entre 35 000 et 185 000
en France et 35 000 au Canada “4°.

Parallelement, une étude conceptuelle montre que la
France connaitra d'importants besoins de renouvellement et
d'emploi des chercheurs (de 8 000 a 14 700 chercheurs par an
sur la période 2001-2013) ; alors que l'on constate que le
nombre d'étudiants connaitra une période de stabilité et peut-
étre déclin, si 'on ne prend pas en compte les étudiants
étrangers. Pour faire face a cette situation, I'Etat doit
approvisionner le marché du travail dans les domaines
scientifiques et techniques, indépendamment du recours aux
réserves internes par 'immigration scientifique.**" Cette réalité
a conduit a I'existence d'un marché international des talents au
niveau du systéme capitaliste selon les spécifications des pays
industrialisés occidentaux, qui est une extension naturelle du
marché du travail des pays arabes intégrés dans ce systéme.*4?

Pour assurer le succes du processus de ce marché, nous
constatons que dans tous les pays du monde, les salaires et
traitements sont déterminés selon des barémes proportionnés
aux qualifications et a I'expérience.**® Les pays dotés d'un
systéme économique bien établi fixent des barémes de salaires
en fonction des qualifications et de I'expérience en cohérence
précise avec les hausses de prix selon des études statistiques
prédictives de I'offre et de la demande “44.
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Il convient de noter que l'un des facteurs de migration vers
ces pays est que les salaires, qu’ils soient nominaux ou réels,
sont plus élevés dans les pays développés. En plus de biens de
consommation plus disponibles, de meilleures conditions de
travail, en particulier dans les grandes entreprises gérées
efficacement et qui ont une vision claire des besoins de leurs
employés hautement qualifies “*®. Par logique libérale, les
travailleurs vont la ou ils sont meilleurs payés pour leur
travail.(**°) C'est ce qui arrive aux talents marocains. Dans le
seul domaine de l'informatique, et précisément en mars 1999,
une entreprise étrangére a publi€ une annonce pour employer
600 ingénieurs en informatique, attirant ainsi les meilleurs parmi
I'élite informatique du Maroc. Si l'on considére l'aspect des
salaires, les salaires proposés varient entre 15 000 francs
francais (environ 24 000 dirhams marocains) et 20 000 francs
francgais (environ 32 000 dirhams marocains) par mois, ce qui
équivaut parfois a quatre fois le salaire des ingénieurs
marocains**”.

Outre une économie saine et stable qui contribue a attirer
constamment des cerveaux, certaines conditions économiques
conduisent a un recrutement temporaire de talents. En raison de
la hausse des prix du pétrole, les pays producteurs de pétrole
comme le Mexique, le Venezuela et le Costa Rica ont connu une
prospérité qui leur a permis d'augmenter leurs investissements
dans des projets d'infrastructure, y compris des installations et
des services, ainsi que dans des projets industriels, ce qui a
nécessité d'attirer des investisseurs professionnels, des
techniciens et d'autres travailleurs non professionnels pour
travailler dans ces projets, et leur accorder des salaires

104 . spmsall s
4% Philippe Bernard: L’exode des compétences nuit au développement
des pays du Sud, Le Monde: Dossiers et Documents n° 350, Février
2006, p. 6
*47 Ahmed Zekri, op. cit., p. 36
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rémunérateurs comparables a ceux offerts par les employeurs
des pays développés comme le Canada, les Etats-Unis et les
pays européens.#4®)

Si la Jamaique veut garder un médecin, elle doit en avoir
cing. La migration de travailleurs qualifies en provenance des
pays en développement n'est pas un phénoméne nouveau. Les
premiéres études publiées sur les migrations internationales des
élites remontent aux années 1960. Elle a été suivie par une
littérature théorique et de terrain a la fin des années soixante-dix
a linitiative de Jagdish Bhagwati. Malgré cela, le sujet est
aujourd’hui devenu nouveau et passionnant, d’'une part au sein
des chercheurs, et d’autre part dans les politiques suivies. Deux
raisons expliquent cette approche moderne du sujet.

La premiére raison est d’augmenter le taux d’immigrants
qualifiés. Doquier et Marfouk estiment que le nombre de
résidents dans les pays de I'OCDE a augmenté de 50 % entre
1990 et 2000, tandis que le nombre d'immigrés qualifiés a
augmenté de deux fois et demie plus que celui des immigrés non
qualifies. Cependant, le taux de migration de travailleurs
qualifiés est considéré comme plus important dans les iles du
Pacifique et des Caraibes, ainsi que dans les pays d'Amérique
centrale et d'Afrique. De toute évidence, une partie importante
de la main-d’ceuvre migre des pays pauvres vers les pays
riches. La fuite des cerveaux devient donc de plus en plus
accentuée.

La deuxiéme raison est le réle joué par les politiques
d’immigration des pays d’accueil lorsqu’il s’agit d’amplifier la fuite
des cerveaux. Des politiques sélectives ont été adoptées depuis
les années 1980 en Australie et au Canada, visant a donner la
priorité a l'accueil d'immigrés qualifiés, institutionnalisés sous

165 aa=ll s:\,ﬂ}.ﬂ\ MM\ s‘\_t.t.ﬁ)\j\ \S.UAi ‘_As AUlendt 3y el ; JDla a2 La.'a)448
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diverses formes aux Etats-Unis dans les années 1990. Par
ailleurs, plusieurs pays européens ont récemment améliore,
voire reformulé, leur législation pour s'aligner sur cette tendance.
De plus, les pays riches sont actuellement en compétition pour
attirer des spécialistes étrangers sans aucun accord entre eux
ou avec les pays de départ.#4?

La politique de restriction des immigrants dans les pays
napoléoniens ne se limitait pas a cela, mais elle allait au-dela,
puisque la stratégie britannique a été adoptée en février 2005,
clairement, a travers l'idée de « controler les frontiéres en faisant
de l'immigration une opportunité» pour la Grande-Bretagne.
L'idée est devenue une bénédiction et repose sur un appel clair
a des compétences professionnelles, notamment des médecins,
des ingénieurs et des experts financiers “*®. De plus, dans le
méme pays, les autorités envisagent de faire venir des dipldmés
étrangers anglophones pour compenser pour le manque de
cadres entrepreneuriaux, en particulier dans le secteur industriel
“5) Pour atteindre ses objectifs, le gouvernement de Tony Blair,
malgré son extréme cruauté, s'est opposé au systeme de
quotas, comme l'a annoncé Elizabeth Il dans son discours du
Tréne le 16 mai 2005. Le premier ministre a instauré un projet
visant a établir un systéme approprié pour encourager l'entrée
d'immigrés légaux qualifiés “°?, sachant que ce systéme, inspiré
du systéme australien, vise a lier le nombre d'immigrés licenciés
aux besoins du marché du travail. Le stratagéme a été détecté
par la Peel Immigration and Asylum Foundation. Cela a été
révélé par le ministre de I'Intérieur Charles Clarke, et ce projet
vise a « permettre a 'immigration contrélée d’étre dans l'intérét
du Royaume-Uni, et méme de [Iempécher en temps

4 Manon Domingues Dos Santos, op. cit., p. 18

450 eatitia Van Eackhout, op. cit., p. 1

! Mau Roche: Le Royaume-Unis choisit des immigrés « utiles » au
pays, Le Monde: Dossiers et Documents, N° 350, Février 2006, p. 7
2hid | p. 7
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opportun»“®?_ I convient de noter que ces [immigrants] peuvent
obtenir la citoyenneté aprés cing ans.“*%

En fait, la demande constante de compétences
professionnelles est de plus en plus importante dans les
politiques migratoires européennes.“*® Dans un document
publié¢ en septembre 2005, la Commission européenne a
proposé des «lignes directrices pratiques» pour mettre la
migration au service du développement, valorisant «les
systémes de travail distribués» qui permettent aux médecins et
techniciens ou autres professionnels africains de répartir leur
activité dans une institution de leur pays d'origine et de son
partenaire dans I'Union européenne “*®. Une telle proposition,
visant a lier I'élite professionnelle africaine a I'Europe, n'est en
réalité qu'une stratégie impérialiste subtile visant a connecter
I'Afrique a I'Europe et a absorber les éléments les plus qualifiés
de sa population.

Les pays d'accueil s'efforcent d'attirer les titulaires de
diplébmes universitaires et les professionnels des professions
artistiques et techniques. A cette fin, des institutions spéciales
ont été créées, telles que l'International Labour Services, basée
aux Etats-Unis d'Amérique, et linstitution susmentionnée a
envoye des lettres aux personnes concernées, leur proposant de
leur garantir un emploi aux Etats-Unis d'’Amérique “*7).

Conclusion
Sur la base de ce qui précéde, on peut dire :

- La fuite des cerveaux est devenue un phénoméne
mondial qui touche divers aspects de la vie sociale

3 Ibidem., p. 7
4 Ibidem., p. 7
455 Leatitia Van Eackhout, op. cit., p. 1
“%® Philippe Bernard, op. cit., p. 6
15 e sé.:\.uh CAJAS\ s‘;‘d\ daa 8 3 _As7
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La migration des médecins est au sommet des migrations
professionnelles

- Les instituts, colléges et centres de formation diplédment
une partie importante du personnel de santé maghrébin au profit
du marché du travail étranger

- Il est devenu un devoir pour les autorités maghrébines de
prendre en compte le phénomene de migration des
professionnels de santé et de les inciter a travailler dans leur
pays d'origine.

I est nécessaire de construire et d'échanger des
expériences entre les pays du Maghreb afin d'éviter tout risque
futur qui pourrait résulter de la migration du personnel médical.
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La Réalité et les Causes de la Migration des Talents

Médicaux en Afrique et dans le Monde Arabe : le Maroc
comme Exemple

Dr. Mohamed El Haji Drissi

Professeur d'Enseignement Supérieur

a['Université Cadi Ayyad de Marrakech

La migration est un phénoméne mondial qui affecte et est
influencé par le réle joué par diverses autres entités sociétales
aux niveaux social, national, régional et international. Ce
phénomene contribue a renforcer les entités et a en affaiblir
d’autres. Les institutions hospitalieres restent parmi ces entités
ciblées pour un changement allant dans le sens de la
vulnérabilité dans notre monde arabe, qui connait une réalité
fragile et critique en raison du vide systématique des
compétences meédicales que connaissent ces institutions,
comme la migration des médecins et des infirmieres. On assiste
a un formidable essor en faveur des centres médicaux
occidentaux. En outre, les médecins et infirmiers diplomés, en
particulier les plus remarquables, se dirigent vers le marché du
travail des pays du Nord. Cela affecte I'état de santé de la
société, connu pour sa fragilité sanitaire et psychologique, et sa
relation interactive avec le monde. L'institution hospitaliere
devient vide de tout sens.

En ce qui concerne la détermination du volume de
migration qualifiée en général et de la migration du personnel de
santé en particulier, on constate que le systeme statistique
marocain est tres faible malgré la multiplicité des ministeres,
institutions et observatoires désignés a cet effet, outre le fait que
les associations de professeurs, de médecins, d'ingénieurs et
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d'autres professions ne suivent pas l'actualité de la migration de
leurs homologues.

Les seules données disponibles, malgré leur rareté, sont
celles que I'on trouve sur Internet®®'. Ainsi, s'il est trés difficile
d'estimer le nombre d'immigrés marocains, la difficulté devient
plus apparente lorsqu'il s'agit de déterminer leur qualification et
les niveaux d'éducation®* et donc les données relatives a la
migration qualifiée restent de simples suppositions, dans la
plupart des cas, basées sur des experts dans ce domaine, ce qui
nous ameéne dans leurs écrits a utiliser de nombreuses
expressions qui rendent le chercheur plus confus, comme par
exemple « il croit » ou « il pense», comme dans le dicton : «
Antoine Zahlan estime que le nombre total de techniciens
arabes...».

1- La migration des talents scientifiques et médicaux :
’ampleur du phénomeéne dans le milieu africain et arabe

Les flux migratoires comprenaient un grand nombre de
travailleurs migrants, le nombre d'immigrants vers les pays
développés ayant fait des études postsecondaires étant passé
de 12 millions d'immigrants en 1990 a 20 millions d'immigrants
en 2000. En outre, 6 immigrants sur 10 dans les pays
développés sont titulaires d'un diplébme d'études supérieures.
Par ailleurs, 23 % des médecins d’Afrique subsaharienne
exercent dans les pays développés®®®?.

Al dadall <2007 CIA.‘A\ dandas celall J\ﬂ\ s(s.ﬁh MBM\ Lﬁ%—"h 361
133/132.0=

%2 Bob sutcliffe: The path of sea: Human migration across the Western

Mediterranean, Revista de Economia Mundial n°, Februry 2006, p.

138, , in: hitp://www.sem-wes.org/revista/arca/rem_14/rem14_4l.pdf,

consulté le: 23/11/2010, 14:27
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Parallelement, 80% des chercheurs travaillant actuellement
aux Etats-Unis sont dorigine étrangére. Cette situation
s'accompagne d'une diminution du désir de la jeunesse
américaine d'accéder aux professions scientifiques®?. Les
personnes les plus qualifiées révent d'aller en Amérique®®, car
elle constitue le plus grand pdle de migration scientifique
internationale’®®. La politique de ce pays a conduit & une
explosion de migration d'étudiants et de professionnels du Sud
vers le Nord vers le réve américain®”. Environ la moitié du
nombre croissant de médecins et d'infirmiéres travaillant a
'étranger et dans les pays de 'OCDE se trouvent aux Etats-Unis
d'Amérique.®*® Cette fuite américaine vers le personnel médical
s'est poursuivie au cours des dix dernieres années du siecle
dernier, puisqu'elle a accueilli, jusqu'en 2000, environ 47% de
médecins étrangers et résidant dans les pays de cette
organisation®®® (9) et ce pays a donc un taux de migration nette
positif en ce qui concerne la migration des médecins et
infirmiéres par rapport au reste des pays du monde®?.

En outre, les pays européens ont été témoins d’'un afflux
d’un nombre important de cerveaux, puisqu’environ 40 % du
nombre croissant de médecins et d’infirmiéres travaillant a
I'étranger et dans les pays de 'OCDE s’y rendent ©’". L'union
dans de nombreux secteurs a transformé le probléme du marché
du travail en un ensemble de mesures politiques au niveau

%4 Anne Marie Gaillard et Jacques Gaillard: Les enjeux des migrations
scientifiques internationales, Paris, Harmattan, 1999, p. 15

%5 Leatitia Van Eackhout: Le siécle des migrants, Le Monde: Dossiers
et Documents, n° 350, Février 2006, p. 1

%6 Anne Marie Gaillard et Jacques Gaillard, op. cit., p. 14

%7 1bid., P15

%8 OCDE: Perspectives des migrations internationales, Rapport
annuel, Edition 2007, p. 173

%9 Ibid., p. 178

0 Ibidem., p. 173

¥1 OCDE (2007), op. cit., p. 173
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continental. Ces mesures comprenaient la combinaison des
emplois et des compétences, l'investissement dans les talents
adaptés au marché du travail, en particulier ceux qui contribuent
au développement de la productivité du travail, des mesures
renforcant la participation au travail, en particulier des femmes et
des personnes ageées, et enfin, la structuration de l'immigration.
Dans ce contexte, et en cas de pénurie massive et a long terme
de nombreuses professions telles que les médecins, les
infirmiéres, les enseignants et les ingénieurs, il devient trés
important de souligner que ['Europe doit investir dans une
éducation et une formation appropriées au lieu de compter sur
l'attraction d'immigrés®"2.

L’environnement régional du Maroc a connu une
augmentation de la fuite des cerveaux. L'ampleur des
déplacements du capital humain est stupéfiante, selon Ila
Commission économique des Nations Unies pour I'Afrique et
I'Organisation internationale pour les migrations, ou le nombre
d'Africains hautement qualifiés qui ont quitté le continent pour les
pays industrialisés entre 1975 et 1984 était estimé a 40 000
personnes . Ce nombre pourrait étre plus élevé, car la
migration annuelle a été estimée pour les Africains avec des
spécialisations a un rythme de 4 400 individus par an au cours
de la méme période.®™® Ce nombre est particuliérement

372 \Joir: Bureau International du Travail, Geneve: Opportunités et défis
de la mobilité des travailleurs en temps de crise et au-dela, Document
de base pour la réunion informelle des Ministres du travail et des
affaires sociales lors de la Conférence Internationale du Travail,
Genéve, 16 juin 2009, p. 9, in:
http://www.ilo.int/public/english/region/eurpro/geneva/download/events
/ministers2009/opportunities_challenges_fr.pdf, consulté le :
15/7/2010, 12 : 30.
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%4_ Frédéric Docquier and Abdeslam Marfouk: International Migration
by Education Attainment, 1990-2000, in: Caglar Ozden and Maurice
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important si l'on prend en compte I'absence de réel
développement concerné avec 'éducation et ses résultats. La
plupart des pays africains sont nouvellement indépendants et
n'ont pas les capacités suffisantes pour former les talents qui
répondent a leurs besoins. Par conséquent, la fuite de cette
quantité de leurs terres exprime [lampleur de [Iattrition
systématique que le colonialisme continue d’exercer sur eux.
L’Afrique souffre clairement d’'une fuite des cerveaux, puisqu’en
moyenne 23 000 personnes hautement qualifiées l'ont quitté
chaque année entre 1984 et 1987°™ et ce continent a
également perdu 60 000 professionnels hautement qualifiés
(médecins, enseignants, dipldmés universitaires, ingénieurs,
etc.) entre 1985 et 1990°79(16). Par ailleurs, 35 spécialistes
africains sur 100, envoyés pour suivre une formation a I'étranger
entre 1982 et 1997 ne sont pas rentrés chez eux.®’” En outre, a
partir de 1990, plus de 20 000 Africains émigrent chaque année
vers les pays industrialisés®’®. Le rapport du Programme des
Nations Unies pour le développement pour I'année 2001 indique
également que plus de 21 000 médecins nigérians travaillent aux
Etats-Unis d'’Amérique ®™® et que 20 % des médecins africains
ont choisi de s'installer dans les pays riches, et ce chiffre atteint
28 % pour les médecins d’Afrique subsaharienne 9.

Schiff: International migration, remittances, and the Brain Drain, A
copublication of the World Bank and Palgrave Macmillan, Washington
DC 20433, 2006, p.152
¥5_ Ibid., p.152
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%80_ Samuel Kingue, op. cit.

243



De méme, le reste de la région arabe souffre d’'une fuite
des cerveaux, mais pas dans la méme mesure que la région du
Maghreb.®®" La migraton des médecins, ingénieurs et
scientifiques arabes vers I'Europe occidentale et les Etats-Unis a
atteint 24 000 médecins, 17 000 ingénieurs et 75 000 travailleurs
des sciences naturelles en 1976, représentant respectivement
50, 23 et 15 pour cent du total de la population de ces groupes
professionnels dans le monde arabe ©?),

A la lumiére de cette tension migratoire, et selon les
statistiques officielles publiées par I'Organisation arabe du
travail, au cours des cinquante derniéres années, entre 25 et 50
% des talents arabes ont émigré.®® Les statistiques officielles
américaines indiquent que la période entre 1960 et 2007 a vu la
migration de plus d'un million et demi de talents qualifies des
pays arabes vers les Etats-Unis et le Canada.®® Alors, la terre
d'accueil reste meilleure que son homologue abandonnée, et le
nombre est toujours en croissance constante.®*® D'autant plus, il
y a chaque année une émigration d'environ 100 000
professionnels. lls sont dirigés par des scientifiques, des
ingénieurs, des médecins et des experts de huit pays arabes :
Maroc, Liban, Syrie, Irak, Jordanie, Egypte, Tunisie et Algérie.
De plus, 70 % des scientifiques qui voyagent pour se spécialiser
ne reviennent pas dans leur pays.*®®

%81_ Voir: Cécily Defoort (2007), op.cit., p.40
Al g skl A ) shaie b asall Ol gl e Uil 5 jah il ol o 302
‘_g ‘2u4 s‘_;“;J\
http://doc.abhatoo.net. ma/IMG/doc/almi6.doc, consulté le: 12/6/2010,

23 :40.
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Au Maghreb, on constate que les cerveaux algériens sont
moins nombreux que leurs homologues marocains dans les pays
de ['Organisation de Coopération et de Deéveloppement
Economiques, puisque les premiers s'élevaient a environ 215
347 individus en 2000°%” tandis que les cerveaux marocains
ont atteint environ 361.773 compétences, malgreé le fait que la
population algérienne est plus importante que celle de son
homologue marocaine. La premiere comptait environ 33 millions
de personnes en 2005, tandis que la seconde n’en comptait que
31 millions et demi %, Quant a I'élite tunisienne a I'étranger,
elle ne dépassait pas 68 190 individus ©® alors que sa
population dépasse les dix millions de personnes. Ainsi, si I'on
appliquait la relation proportionnelle entre le nombre de
population et la taille des cerveaux migrant, on constaterait que
les cerveaux marocains migrent plus que les autres a 'échelle
du Maghreb, malgré la guerre civile qu'a connue I'Algérie dans
les années 90.

2- La migration des médecins et infirmiers marocains :
I'ampleur du phénoméne

En 2012, le secteur médical francais a attiré 21111
médecins titulaires de diplobmes étrangers, dont 10% de
Marocains ©°?, soit plus de 2100 médecins en une seule année,
sans compter les années précédentes et suivantes.

%7_ \oir: Frédéric Docquier and Abdeslam Marfouk: International
migration by educational attainment- March 2005, in:
http://www.ires.ucl.ac.be/CSSSP/home_pa_pers/docquier/filePDF/DM
_Data.xls, consulté le: 30/9/2010, 01:39

%88_ \/oir: Economical and Social Commission for Western Asia, op. cit.
%9_ Voir: Frédéric Docquier and Abdeslam Marfouk: International
migration by educational attainment- March 2005, in:
http://www.ires.ucl.ac.be/CSSSP/home_pa_pers/docquier/filePDF/DM
_Data.xls, op.cit.

%90_ Yasser Moullan: Les migrations internationales de médecins:
impacts et implications politiques, Questions d’économie de la santé n°
203 - novembre 2014; p.2
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En effet, les talents sont attirés par les régions
economiques actives, qui comprennent des industries
importantes et de haute technologie, ainsi que des universités et
des siéges sociaux, ce qui permet a l'individu d'obtenir des
emplois stratégiques caractérisés par la force, l'influence et une
organisation efficace liée aux régions. Il existe également un
cercle vertueux qui permet de dire que plus le centre acquiert
des activités haut de gamme (informatique, recherche, études
supérieures, moyens de communication, etc.), plus le taux de
compétences qui y réside est élevé ®°V. Ainsi le centre, en étant
un réservoir de matiere grise et d'emplois hautement qualifiés,
devient un moyen d'attirer les talents situés a l'extérieur. Paris
est donc au sommet non seulement en termes d’emplois
hautement qualifiés pour les citoyens mais aussi pour les
étrangers, car chaque région de France comprend un péle « fort
» dans lequel, géographiquement, se concentrent les cadres
mentaux et les métiers les plus élevés ©%2,

Les travailleurs étrangers ont leur propre spécificité en
fonction des secteurs dans lesquels ils sont actifs : ils sont
davantage présents dans le secteur des services (éducation,
santé, action sociale, et services contractuels) par rapport au
secteur industriel ©%%.

Il convient de noter que les étrangers en général et les
Marocains en particulier ont la possibilité d'évoluer dans
différents secteurs professionnels en France. Cependant,
comme on le sait, la condition d'obtention de la citoyenneté ou
d'un certificat francais restreint I'accés de nombreux emplois aux

%1 Romain Liagre: L’attractivit¢ de la région Nord-Pas-de-Calais

envers les élites étrangéres, Thése de Doctorat, Soutenue le: 12
octobre 2007, Faculté de Géographie et Aménagement, Université des
sciences et technologie de Lille, p.173

%2 |bid., p.173

%3 |bidem., p.185
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étrangers %, ce qui fait que le nombre de cadres marocains est
faible dans de nombreux pays. Parmi les secteurs, les plus
importants figurent trois domaines d'emploi: les emplois de I'Etat,
les emplois médicaux hospitaliers et les emplois territoriaux®®.
Le nombre de professions interdites aux étrangers atteint une
cinquantaine de professions, ce qui représente pour les secteurs
public et privé ensemble environ sept millions de postes, soit
30% du total des postes, y compris un certain nombre de
professions qui entrent dans la catégorie des «postes
supérieurs» cadres mentaux et professions. » : Médecins,
vétérinaires, avocats, directeurs d’établissements primaires et
secondaires et directeurs de maisons d’'édition®®. Ainsi, de
nombreuses professions liées a la souveraineté de I'Etat francais
sont exclusivement réservées aux personnes disposant de la
nationalité francaise.

La présence marocaine se distingue également de son
homologue égyptien si lI'on prend en compte le nombre de
résidents égyptiens, qui dépasse les 74 millions de personnes,
alors que la taille de la population marocaine n'est que de 31,5
milions de personnes®”. L'Egypte ne dépasse pas 31
meédecins, alors que le nombre de médecins marocains a atteint
213 médecins en Belgique®®. A une époque ou la taille de la
population égyptienne est plus de deux fois supérieure a celle de
son homologue marocaine, constate-t-on que le nombre de
médecins marocains dans ce pays est environ sept fois
supérieur a celui de son homologue égyptien, dans un pays a

** |bidem., p.185

%% |bidem., p.185

%% |bidem., p.185

%7 \Voir: UN-ESCWA, op. cit.

%9 \/oir : Michael A. Clemens and Gunilla Pettersson: New data on
African health professionals abroad, Working Paper Number 95,
February 2007, Washington, DC, Center for Global Development,
2007, p. 22
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trois langues, ou la supériorité de l'immigration marocaine sur ce
pays ne peut étre justifiée dans la langue.

On peut dire que I'immigration marocaine est plus élitiste
que celle des autres pays africains. Si le Maroc figure dans la
premiere catégorie en termes de migration des médecins, il
entre dans la deuxieme catégorie en termes de migration des
infirmiers. Si la République Démocratique du Congo connait la
présence de 1.761 de ses infirmiers en Belgique, le Maroc
connait la présence de seulement 517 infirmiers dans ce pays,
un pourcentage qui ne dépasse pas 18% des infirmiers africains.

Malgré cela, le Maroc se classe au deuxiéme rang en
termes de nombre d’infirmiéres africaines en Belgique, au méme
rang qu’en termes de médecins, mais derriere le Cameroun.
Cété du personnel infirmier, on note également I'absence des
professionnels égyptiens ainsi qu'une présence limitée de ceux
originaires d'Algérie et de Tunisie, puisque le nombre
d'infirmieéres dans les deux pays ne dépasse pas respectivement
44 et 17 infirmiéres.

. La présence marocaine en Belgique se distingue par son
efficacité et sa qualité, favorisée par la volonté de Ila
communauté  francophone de renforcer son  poids
démographique. Cette dynamique contribue a améliorer la
stabilité¢ et [lintégration des Marocains, en particulier des
individus hautement qualifiés.

La France est connue pour la migration de nombreux
medecins vers son pays, puisque le nombre de médecins hors
de France a atteint en 2000 environ 33 879 médecins®®, ce qui
équivaut a 16,9 pour cent“®® du nombre total de médecins en
France, dont le nombre en la méme année, elle a atteint 200.358

%99 OCDE (2007), op. cit., p. 176
0 Ibid., p. 176
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médecins“’?. Alors que le nombre de médecins nés au Maroc
présents dans les statistiques frangaises — en France — atteint la
méme année 5 113 médecins“®®. Cela représente environ plus
de 15 % des médecins étrangers.

Pour rappel, de nombreux médecins marocains en France
vivent dans une situation difficile car ils occupent des postes en
dessous de leur niveau professionnel (par exemple, médecine
interne) ot ils recoivent de mauvais salaires“®®.

Dans le méme sens, le Canada est considéré parmi les
pays qui attirent le plus les élites du Sud, puisque I'on constate
que 35 % des médecins qui exergaient leur profession au
Canada en 2000 étaient nés a l'extérieur de ce pays, et 23 %
d'entre eux étaient nés a I'étranger®®. Il attire aussi en méme
temps les élites marocaines, sur 1 563 professionnels marocains
ayant immigré au Canada en 1999, on retrouve 393
professionnels des médias, 375 ingénieurs et techniciens
spécialisés, 14 titulaires d'un dipldme en sciences appliquées.
...etc. Il ressort clairement de la que le domaine de l'immigration
au Canada est particulierement ouvert aux personnes

" Ibidem., p. 176

92 Michael Clemens and Gunilla Pettersson: Medical Leave: A new
database of health professional emigration from Africa, CGD Note,
Washington, DC, Center for Global Development, in:
http://www.cgdev.org/doc/Data/Africa_health_emigration.xls, consulté
le: 5/10/2008, 12:52.

93 Maurice Schiff: Brain Gain: Claims about its Size and Impact on
Welfare and Growth Are Greatly Exaggerated, Annual Bank
Conference on Development Economics, Amsterdam, The
Netherlands, May 23-24 2005, The World Bank, p. 10, in:
http://siteresources.worldbank.org/INTAMSTERDAM/Resources/Mauri
ceSchiff.pdf, consulté le: 10/7/2007, 12 :05.

% OCDE (2007), op. cit., p. 178
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qualifiees?®. De plus, durant les années 1991-1998, la ville de
Montréal a elle seule a accueilli 3 820 Marocains qualifiés“®®.

Il'y a certains médecins, bien intégrés dans la société
marocaine et mariés, choisissent de vendre leurs biens pour
entreprendre l'aventure de [I'immigration. Ce phénomene
concerne un nombre croissant de professionnels de la santé. Le
Canada, dans le cadre de sa politique d’'immigration visant a
attirer des cadres francophones depuis 1997, constitue I'une des
principales destinations de ces migrants“®”.

Les transformations géographiques dont sont témoins les
élites marocaines sont évidentes dans la migration des
meédecins formés au Maroc. De par leur impression des valeurs
marocaines, a leurs différentes étapes de la vie, ils représentent
en fait les tendances les plus importantes de la société
marocaine par rapport aux pays vers lesquels ils sont désireux
d'immigrer, notamment par I'élite professionnelle marocaine.

De 1991 a 2004, le nombre de médecins marocains ayant
obtenu leur dipldme au Maroc et se dirigeant vers les Etats-Unis
d'Amérique a doublé environ 36 fois, tandis que la situation en
ce qui concerne la France était tout a fait normale, car la
migration de ce méme groupe la-bas a doublé d'environ 36 fois a
deux reprises, sachant qu'elle est l'attracteur traditionnel des
immigrés marocains en généeral et de I'élite marocaine en
particulier®.
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% \/oir: Frédéric Docquier and Alok Bhargava: The medical brain
drain: A new panel data set on physicians' emigration rates (1991-
2004), September 2006, in:
http://siteresources.worldbank.org/INTRES/Resources/DataSetDocqui
erBhargava_Medical_BD100306.xls, consulté le: 12/7/2007, 15:54.
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Le nombre de ce groupe d'immigrés a également doublé en
Suéde et en Suisse*®® ce qui indique que les talents marocains
sont en route vers de nouveaux havres au lieu des traditionnels.

La polarisation servile de I'Etat mére colonial ne pénétre
plus dans |I'ame des immigrés marocains, d'autant plus que la
France a commencé a mettre en ceuvre une politique de portes
fermées, qui les a incités a rechercher de nouveaux débouchés,
en éliminant tous les obstacles linguistiques et culturels qui les
empéchaient de se développer. Le vieux colonisateur s'était
établi dans notre systéme éducatif.

Les efforts des Marocains pour imposer une nouvelle
orientation géographique a limmigration marocaine laissent
présager une future indépendance réaliste, d'autant plus que
ceux qui se dirigent vers ces nouveaux pays, qui accueillent les
talents marocains, sont des jeunes.

Le Maroc étant considéré comme un sujet du systéme
migratoire international, les grandes puissances susmentionnées
en feront inévitablement la cible la plus importante pour satisfaire
la faim de leurs entreprises multinationales. C'est ce qui rendra
ce pays, dans un avenir proche et moyen, vulnérable a
I'épuisement massif de ses compétences, d'autant plus que le
lien du peuple marocain avec la diaspora est devenu fort car les
nombreux présents a I'étranger sont liés au lintérieur, et les
gens de lintérieur sont liés aux grands groupes installés a
I'étranger, qui au niveau des compétences en comprennent
environ la moitié, ce qui fait qu'en réalité, sans exagération, on
parle des Marocains de l'intérieur et des Marocains de I'étranger
tout comme les Marocains de l'intérieur.. Ce qui est pire, c’est
que les zones de polarisation concernant les talents immigrés
marocains sont multiples, ce qui contribue a diversifier les
facteurs de polarisation qui les attirent. Il convient de noter que

99 bid.
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ce groupe se compte par centaines de milliers depuis I'an 2000,
lorsque [I'Espagne était quasiment absente en termes
d'importation de cerveaux marocains, comme c'est le cas
d'autres pays qui ont commencé a connaitre un afflux évident de
meédecins marocains depuis 1999, comme le Swaziland, la
Suede, ['ltalie, I'Australie et I'Allemagne, qui ont connu leur
apogée dans les années 2003 et 2004 “1°)

Lorsque l'on considere la politiqgue de polarisation
occidentale des élites immigrées, on se retrouve face a une
réalité avec des données et des résultats contradictoires. Des
individus compétents quittent leur pays d’origine dans l'espoir
d’'une bonne situation de vie, mais beaucoup d’entre eux
dégradent leur ambition au profit d’'une réalité, peut-étre pire
que. Celle, on parle ici de la réalité qu'ils vivaient dans leur pays.
L’Ouest canadien, par exemple, pourrait devenir un foyer de
richesse pour les immigrants, mais pas pour tous ? Beaucoup
d’entre eux ont été trompés en raison du manque total de
reconnaissance de leurs qualifications. |l y a des ingénieurs qui
distribuent des pizzas, d’autres qui ne peuvent pas signer leurs
dessins techniques, et il y a des médecins qui conduisent des
taxis. C'est pourquoi, en avril 2005, le gouvernement canadien a
annoncé plusieurs programmes pour faciliter cette
reconnaissance, dont un qui concerne les professionnels de la
santé formés a I'étranger “'"). Cette réalité est vécue dans un
pays dont le programme cible les «carrieres stratégiques» et les

“1% Voir: Alok Alok Bhargava and Frédéric Docquier: The medical brain
drain: A new panel data set on physicians' emigration rates (1991-
2004), April 2007, in: http://siteresources.worldbank.org/INTRES/
Resources/DataSetDocquierBhargava_Medical_BD100306.xls,
consulté le: 12/3/2008, 15 :09.

“" Anne Pélouas: Le Canada veut encore plus d'immigrés, Le Monde:
Dossiers et Documents, N° 350, Février 2006, p. 7
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batisseurs d'entreprises, notamment dans I'Etat de la Colombie-
Britannique “'?).

On peut conclure de ce qui précede que l'élite marocaine
est plus disposée a émigrer que les autres au niveau régional et
mondial, et cela se manifeste dans la catégorie des médecins,
ou le nombre de médecins marocains a |'étranger a atteint 6.506
médecins, soit environ 31 % de médecins marocains.*'® Ce
pourcentage double presque le pourcentage de médecins
arabes résidents des pays de I'OCDE, qui est d'environ 18,2%,
représente le pourcentage le plus élevé par rapport aux autres
régions, a l'exception des pays d'Afrique subsaharienne, et ce.
Ce pourcentage est environ 20 fois supérieur a celui des
médecins chinois “'¥. De plus, le Maroc fait partie des quinze
premiers pays a émigrer vers les pays de 'OCDE “'®). Environ
un tiers des médecins marocains se sont installés dans les pays
d'accueil au cours de I'année 2000 “19,

Ainsi, le Maroc est devenu l'un des plus grands
exportateurs de cerveaux, non seulement au Maghreb mais
aussi dans le monde arabe et international, puisque sa part
dépasse le tiers de million de cerveaux situés a I'étranger, alors

“12 Ibid., p. 7
*13 Michael A. Clemens and Gunilla Pettersson: Medical Leave: A New
Database of Health Professional Emigration from Africa, Working
Paper Number 95, The Center for Global Development, August 2006,
p. 12, in:
http://www.queensu.ca/samp/migrationresources/Documents/DB_Heal
thProfessional_Emigration.pdf, consulté le: 23/10/2010, 16:50.
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http://www.alarab.co.uk/previouspages/Alarab%20Daily/2009/08/21-
, consulté le: 12/7/2010, 13:49.08/p03.pdf
415 Papademetriou, Demetrios G., Will Somerville and Hiroyuki Tanaka:
Talent in the 21% century Economy, Washington DC, Migration Policy
Institute, 2008, p.19
1% \oir: Michael A. Clemens and Gunilla Pettersson, op. cit., p. 12
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que sa population ne représente que 9,8% de la population
arabe. Ainsi, la faible pression démographique au Maroc n'a pas
contribué a préserver ses cerveaux, tandis que la guerre civile,
ni méme la supériorité démographique de I'Algérie, n'ont pas
provoquée la fuite de ses talents de la manieére connue au Maroc,
méme si I'Algérie souffre davantage en termes de I'émigration
des médecins “1".

Ainsi, la derniére décennie du siécle dernier a vu une
augmentation du nombre de compétences des immigrés
marocains, non seulement ceux qui ont recu leur formation a
I'étranger, mais aussi ceux qui sont diplémés des instituts et
colleges marocains. Les années 1990 ont également été
caractérisées par I'émergence des traits fondamentaux des
compétences marocaines présentes a I'étranger, représentées
par leur premiére place dans le monde arabe, et par la capacité
de les distinguer statistiquement de la main d'ceuvre non
qualifiée, ce qui était difficile pour le chercheur a faire dans les
années 1960, 1970 et méme dans les années 1980 en raison de
la faiblesse quantitative de ces compétences, d'une part, et de
I'absence de méthodes et techniques statistiques suffisantes,
d'autre part.

Les emplois en pénurie comprennent les métiers manuels
qualifiés, les métiers de la santé (médecins, infirmiers), les
spécialistes des technologies de linformation, les
administrateurs, les métiers financiers et comptables, les
chercheurs scientifiques et les ingénieurs. Aussi, les entreprises
ont cruellement besoin de compétences de base liées
notamment aux technologies de la communication, aux médias,

“17 \Voir: Center for Global Development (Washington): Physicians born
in African countries appearing in censuses of nine receiving countries
circa 2000. in:
http://www.cgdev.org/doc/Data/Africa_health_emigration.xls, consulté
le: 12/11/2008, 12:38..
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aux langues étrangeres, a la communication interpersonnelle, au
management, etc.

Quant au Maroc, les grandes catégories professionnelles
sont restées stables au cours des dix derniéres années. La forte
poussée démographique et la force de la jeunesse se sont
traduites par un excédent de main d'ceuvre. De méme, le
pourcentage de ceux qui savent lire et écrire au Maroc reste
faible (52,3% selon le recensement de 2004), et le pourcentage
de ceux qui ont accés a l'enseignement secondaire qualifiant au
sein de la catégorie active reste trés faible (17% en 2003).41®

3-Les causes de la migration des talents médicaux

La perte de capital humain due a la migration des
travailleurs qualifiés entraine une détérioration du retour des
travailleurs résidents et une faible croissance dans la zone de
départ, conformément a la théorie de la croissance endogeéne,
dont le principal moteur est I'accumulation de connaissances
@19 Lorsque la main-d'ceuvre technique et qualifiée quitte son
pays d'origine, elle la prive des dirigeants qui paient pour le
changement et de ceux qui initient le processus de
modernisation. De plus, leur migration a I'étranger a un impact
négatif sur le systéme académique et sur la qualité des services
fournis par ces personnes formées. Par exemple, la perte de
meédecins a eu de graves conséquences sur les services de
santé ainsi que sur la création de nouveaux instituts médicaux
dans les pays arabes. De méme, la migration des ingénieurs et
des scientifiques a I'étranger a eu des effets négatifs“??.

“18 Bureau International du Travail, Geneve, op. cit., pp. 9-10.
1% Manon Domingues Dos Santos: Attraction des élites et exode des
cerveaux: les enjeux économiques d'une concertation entre pays
d'origine et pays d’accueil, Horizons stratégiques — n° 1 — juillet 20086,
p.22, in:  hitp://lwww.strategie.gouv.fr/revue/IMG/pdf/RHS 1DF.pdf,
consulté le: 3/9/2007, 20:51.
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Les sociétés latino-américaines connaissent les mémes
difficultés de développement, ou elles continuent de souffrir
d’'une grave pénurie de médecins malgré des taux d’inscription
élevés dans les facultés de médecine. Les associations
meédicales préviennent également, dans de nombreux pays
africains, que le manque de personnel qualifi€¢ met les
établissements nationaux dans une situation dangereuse au
point que le droit aux soins et I'accés aux institutions médicales
restent réservés aux seuls riches. En outre, certains pays restent
paralysés face a I'exode massif de leurs médecins et infirmiéres
a la recherche d’un travail bien rémunéré en Europe et en
Amérique du Nord. Dans d’autres domaines, les pays en
développement souffrent d’'une grave pénurie d’ingénieurs pour
gérer et suivre les projets d’infrastructures, et il en va de méme
pour les chercheurs et les scientifiques capables de faire tourner
la roue du progres dans tous les équipements publics, de la
santé a 'éducation®?").

De nombreux secteurs sont confrontés a une pénurie de
compétences, ce qui les améne aujourd’hui a faire appel aux
étrangers pour combler leur pénurie. En France, par exemple, il
n'est pas possible d'assurer la continuité des premiers secours
et des services dans le secteur médical hospitalier sans l'aide de
médecins et infirmiers étrangers“??. La migration qualifiée
permet aux pays du Nord de répondre a leurs besoins de qualité
de travail et bénéficier des compétences de travailleurs qualifiés
pour faire tourner la roue du développement*®® qui repose
désormais sur des mécanismes autres que ceux qui existaient a
'époque de la guerre froide. En outre, il faut prendre en compte
le phénomene de l'augmentation de I'age moyen de la
population dans les pays développés et de la proportion

“2! UNESCO: Fuite des cerveaux: perdre pour gagner? L'éducation -
Ajourd’hui, N°18, octobre 2006 — janvier 2007, p. 5

422 |eatitia Van Eackhout, op. cit., p. 1

2% Domingues Dos Santos, op. cit., p. 21
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croissante de personnes agées avec la baisse du taux de
natalité, ce qui indique que l'afflux de migration de travail aidera
ces pays a répondre aux exigences du marché du travail*?®.

Le chémage manifeste et déguisé est le résultat de
I'expansion de l'enseignement public, qui n'était pas lié a la
réalité économique locale d'une part et qui reposait sur des
bases plus conséquentes que créatives d'autre part. En outre, le
retard des connaissances inculquées, d'une part, et la
politisation des voies économiques et la centralisation odieuse,
ont rendu le systéme socio-€conomique national plus chancelant
et plus vulnérable a I'échec et a la détérioration.

Dans le méme temps, la grande disparité des niveaux de
salaires entre les pays développés et les pays exportateurs de
pétrole du monde arabe, d’une part, et les pays non exportateurs
de pétrole, d’autre part, constitue un facteur néfaste qui favorise
la fuite des cerveaux. Certaines estimations indiquent que les
personnes ayant des spécialisations scientifiques, les médecins
et les ingénieurs gagnent dix fois plus que ce qu'ils gagnent
dans les pays arabes et dans d'autres pays en développement
dans un certain nombre de pays développés“®.

Une étude a montré que les disparités salariales
constituent le quatrieme facteur qui incite les diplémés a ne pas
revenir. La comparaison doit étre basée sur les salaires réels
afin de donner une indication correcte de la disparité des
revenus. Cependant, le taux d’inflation dans les pays arabes est
depuis de nhombreuses anneées plus élevé que le taux moyen des
pays développés “%°).
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La disparité des salaires et la différence des conditions de
travail entrainent une fuite des cerveaux des pays africains vers
les pays développés. La plupart des économies africaines ont
connu le gel des salaires, la dépréciation de la monnaie et une
inflation financiére galopante. Par conséquent, ces conditions
ont poussé les personnes qualifi€es a rechercher des pays sirs
en termes de disponibilité de salaires stables, de compétences,

d'expertise professionnelle et de stabilité de la vie économique
(427)

De maniére concise, la dégradation du niveau de vie des
salariés spécialisés et qualifiés engendre logiquement un
sentiment d'insatisfaction. Ce n’est pas seulement I'écart salarial
entre les pays en développement et les pays développés qui
joue un réle majeur dans la migration, mais aussi la disparité des
salaires au sein d’'un méme pays. De plus, les grandes
differences de salaires qui prévalent entre les pays arabes
expliquent en grande partie les flux de spécialistes des pays non
exportateurs de pétrole vers le Royaume d'Arabie Saoudite et
les pays du Golfe “?®. En fait, les revenus n'ont rien a voir avec
le travail et la production. La compétence se retrouve, apres une
apre lutte pour obtenir des études supérieures, que son revenu
est bien inférieur a celui des personnes qui n'ont pas étudié du
tout, et elle doit donc se contenter de un foyer modeste, si elle
en trouve un, et une vie plus proche de l'austérité que de la
prospérité et de la stabilité “?9.

27 |OM : World Migration 2003: Managing Migration - Challenges and
Responses for People on the Move, p. 221, in:
http://www.iom.int/jahia/webdav/site/myjahiasite/shared/shared/mainsit
e/published_ docs/books/wmr2003/chap12p215_238.pdf, consulté le:
21/2/2007, 12 : 30
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Les conditions de travail difficiles dans les pays arabes
incluent également I'absence d’assistants qualifiés pour soutenir
le travail des personnes possédant des spécialisations et des
spécialistes scientifiques, le manque de possibilités de formation
sur le terrain, d’équipements modernes et d’installations de
recherche limitées. Il est clair que ces facteurs ont un impact
significatif sur la migration des talents, notamment des
spécialistes les plus qualifiés. Ceux qui ont des spécialisations
scientifiques et les spécialistes arabes sont confrontés a un
nombre trés limité de laboratoires et de centres de recherche, au
manque de bibliothéques équipées de livres, de références et de
revues scientifiques modernes, au manque de groupes ou de
sociétés scientifiques et a la rareté des séminaires, réunions, et
des conférences. Cet isolement du monde par rapport aux
développements scientifiques modernes, a une époque ou le
monde connait un développement rapide, conduit a une
obsolescence de ses connaissances. Par conséquent, les
chercheurs et scientifiques qualifiés se sentent insatisfaits et
sont contraints d’émigrer*®.

L'instabilité professionnelle et d'emploi apparait en fonction
de la spécialisation détenue par le personnel et du travail qu'il
exerce effectivement. Comme lingénieur, Il'agronome ou
I'économiste, qui sont souvent placés dans des postes
administratifs éloignés de leur spécialité, ce qui crée en eux un
sentiment négatif a I'égard de leur travail et la conviction que leur
pays ne peut pas leur fournir un travail convenable, et ils se
tournent vers limmigration pour satisfaire leurs aspirations
académiques et de vie “*V. Il est bien établi que le marché du
travail qualifi€¢ connait une mondialisation tant au niveau de
l'offre que de la demande. Cette dynamique fait que la
globalisation de [I'économie, ainsi que le maintien et le
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renforcement de la compétitivité des entreprises, reposent en
grande partie sur leur aptitude a attirer rapidement des talents
diversifiés dans 'ensemble des secteurs, afin de répondre aux
exigences techniques et intellectuelles croissantes “32.

Ainsi, dans de nombreux pays d'accueil, comme c'est le
cas au Québec, le dynamisme moderne du marché du travail et
les perspectives d'emploi, notamment dans les secteurs de
I'économie moderne, permettent l'intégration facile d'un grand
nombre d'immigrants. Les pays d'accueil examinent la situation
actuelle et anticipent une augmentation du nombre d'immigrants.
L'état d'accueil fixe des critéres de sélection, en se concentrant
sur la recherche de candidats ayant un certain niveau de
formation et possédant des compétences qui répondent aux
besoins de I'économie nationale, tout en facilitant leur intégration
rapide sur le marché du travail.“*® La plupart de ces pays ont
modifié leurs politiques polarisantes et les ont rendues plus
flexibles et ont également adopté des mesures fiscales
attractives pour encourager l'arrivée de main-d'ceuvre étrangere
qualifige.*>¥

432 \oirAhmed Zekri: Emigration des compétences Sud-Nord: Quel

impact sur les pays du Sud? In: La migration Sud-Nord: La
problématique de I'exode des compétences, Fondation Hassan Il pour
les Marocains résidants a I'étranger, actes du colloque organisé a la
faculté de droit-Agdal, Rabat, les 27-28 avril 2001, Salé, ImprimElite,
2002, p. 34

*%  VOIR: Mohamed Dioury: Mondialisation et exode des
compétences: Le cas de la politique québécoise de I'immigration a
l'égard des candidats marocains, in: La migration Sud-Nord: La
problématique de 'exode de compétences, Actes du colloque organisé
a la faculté de droit-Agdal, Rabat, les 27-28 avril 2001, Fondation
Hassan Il pour les Marocains résidants a I'étranger, Salé, ImprimElite,
2002, p. 58

434 E| Mouhoub Mouhoud: Les nouvelles migrations: Un enjeu Nord-
Sud de la mondialisation, Paris, Encyclopaedia universalis, 2005, p. 11
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De plus, la généralisation automatisée et informationnelle
des systémes de production, caractérisés par la flexibilité, s'est
accompagnée de nouvelles formes de travail, de nouveaux
comportements et de nouveaux modeles relationnels dus a la
capacité de mobiliser et de valoriser les ressources humaines au
plus haut niveau.**® Les industries avancées qui ménent le
progrés dans les pays industrialisés avancés ont besoin d’'une
main-d’ceuvre qualifi€ée provenant d’immigrants des pays en
développement.“®

Les professionnels des pays du Sud acquiérent leur
mobilité au niveau international, soit en étudiant a I'étranger, soit
en s'inscrivant dans une institution locale dont les programmes
et les décisions sont plus proches des conditions de travail des
pays développés “*”. Des recherches ont prouvé que les
étudiants arabes des pays développés-sont plus susceptibles d'y
rester. Résider dans ces pays et y acquérir des compétences
adaptées au marché du travail leur offre davantage de
possibilités de recherche scientifique, d'intégration sociale et de
réalisation de leurs réves personnels %%,

En fait, le marché est devenu mondial pour les personnes
hautement qualifiées. lls peuvent trouver de meilleurs salaires et
de meilleures conditions de travail a I'étranger que dans leur
pays d'origine : les professionnels des médias sont recherchés
de la Californie a I'Allemagne et a I'Afrique du Sud ; Les hépitaux
saoudiens et omanais ont besoin de médecins et d'infirmiéres
sud-africaines en Grande-Bretagne “*9).

435 Ahmed Zekri, op. cit., p. 33
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3% Guy Herzilch: Une nouvelle figure de la mondialisation, Le Monde:
Dossiers & Documents, N° 350, Février 2006, p. 1

261



Le manque de personnes qualifiées dans le monde,
comme en 2000, est d'environ 4 000 000 personnes, et le déficit
dans les plus grands pays industrialisés est estimé a 350 000
personnes aux Etats-Unis d'Amérique, 300 000 personnes en
Allemagne, 220 000 au Royaume-Uni et entre 35 000 et 185 000
en France et 35 000 au Canada “4°.

Parallelement, une étude conceptuelle montre que la
France connaitra d'importants besoins de renouvellement et
d'emploi des chercheurs (de 8 000 a 14 700 chercheurs par an
sur la période 2001-2013) ; alors que l'on constate que le
nombre d'étudiants connaitra une période de stabilité et peut-
étre déclin, si 'on ne prend pas en compte les étudiants
étrangers. Pour faire face a cette situation, I'Etat doit
approvisionner le marché du travail dans les domaines
scientifiques et techniques, indépendamment du recours aux
réserves internes par 'immigration scientifique.**" Cette réalité
a conduit a I'existence d'un marché international des talents au
niveau du systéme capitaliste selon les spécifications des pays
industrialisés occidentaux, qui est une extension naturelle du
marché du travail des pays arabes intégrés dans ce systéme.*4?

Pour assurer le succes du processus de ce marché, nous
constatons que dans tous les pays du monde, les salaires et
traitements sont déterminés selon des barémes proportionnés
aux qualifications et a I'expérience.**® Les pays dotés d'un
systéme économique bien établi fixent des barémes de salaires
en fonction des qualifications et de I'expérience en cohérence
précise avec les hausses de prix selon des études statistiques
prédictives de I'offre et de la demande “44.
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Il convient de noter que l'un des facteurs de migration vers
ces pays est que les salaires, qu’ils soient nominaux ou réels,
sont plus élevés dans les pays développés. En plus de biens de
consommation plus disponibles, de meilleures conditions de
travail, en particulier dans les grandes entreprises gérées
efficacement et qui ont une vision claire des besoins de leurs
employés hautement qualifies “*®. Par logique libérale, les
travailleurs vont la ou ils sont meilleurs payés pour leur
travail.(**°) C'est ce qui arrive aux talents marocains. Dans le
seul domaine de l'informatique, et précisément en mars 1999,
une entreprise étrangére a publi€ une annonce pour employer
600 ingénieurs en informatique, attirant ainsi les meilleurs parmi
I'élite informatique du Maroc. Si l'on considére l'aspect des
salaires, les salaires proposés varient entre 15 000 francs
francais (environ 24 000 dirhams marocains) et 20 000 francs
francgais (environ 32 000 dirhams marocains) par mois, ce qui
équivaut parfois a quatre fois le salaire des ingénieurs
marocains**”.

Outre une économie saine et stable qui contribue a attirer
constamment des cerveaux, certaines conditions économiques
conduisent a un recrutement temporaire de talents. En raison de
la hausse des prix du pétrole, les pays producteurs de pétrole
comme le Mexique, le Venezuela et le Costa Rica ont connu une
prospérité qui leur a permis d'augmenter leurs investissements
dans des projets d'infrastructure, y compris des installations et
des services, ainsi que dans des projets industriels, ce qui a
nécessité d'attirer des investisseurs professionnels, des
techniciens et d'autres travailleurs non professionnels pour
travailler dans ces projets, et leur accorder des salaires

104 . spmsall s
4% Philippe Bernard: L’exode des compétences nuit au développement
des pays du Sud, Le Monde: Dossiers et Documents n° 350, Février
2006, p. 6
*47 Ahmed Zekri, op. cit., p. 36
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rémunérateurs comparables a ceux offerts par les employeurs
des pays développés comme le Canada, les Etats-Unis et les
pays européens.#4®)

Si la Jamaique veut garder un médecin, elle doit en avoir
cing. La migration de travailleurs qualifies en provenance des
pays en développement n'est pas un phénoméne nouveau. Les
premiéres études publiées sur les migrations internationales des
élites remontent aux années 1960. Elle a été suivie par une
littérature théorique et de terrain a la fin des années soixante-dix
a linitiative de Jagdish Bhagwati. Malgré cela, le sujet est
aujourd’hui devenu nouveau et passionnant, d’'une part au sein
des chercheurs, et d’autre part dans les politiques suivies. Deux
raisons expliquent cette approche moderne du sujet.

La premiére raison est d’augmenter le taux d’immigrants
qualifiés. Doquier et Marfouk estiment que le nombre de
résidents dans les pays de I'OCDE a augmenté de 50 % entre
1990 et 2000, tandis que le nombre d'immigrés qualifiés a
augmenté de deux fois et demie plus que celui des immigrés non
qualifies. Cependant, le taux de migration de travailleurs
qualifiés est considéré comme plus important dans les iles du
Pacifique et des Caraibes, ainsi que dans les pays d'Amérique
centrale et d'Afrique. De toute évidence, une partie importante
de la main-d’ceuvre migre des pays pauvres vers les pays
riches. La fuite des cerveaux devient donc de plus en plus
accentuée.

La deuxiéme raison est le réle joué par les politiques
d’immigration des pays d’accueil lorsqu’il s’agit d’amplifier la fuite
des cerveaux. Des politiques sélectives ont été adoptées depuis
les années 1980 en Australie et au Canada, visant a donner la
priorité a l'accueil d'immigrés qualifiés, institutionnalisés sous
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diverses formes aux Etats-Unis dans les années 1990. Par
ailleurs, plusieurs pays européens ont récemment améliore,
voire reformulé, leur législation pour s'aligner sur cette tendance.
De plus, les pays riches sont actuellement en compétition pour
attirer des spécialistes étrangers sans aucun accord entre eux
ou avec les pays de départ.#4?

La politique de restriction des immigrants dans les pays
napoléoniens ne se limitait pas a cela, mais elle allait au-dela,
puisque la stratégie britannique a été adoptée en février 2005,
clairement, a travers l'idée de « controler les frontiéres en faisant
de l'immigration une opportunité» pour la Grande-Bretagne.
L'idée est devenue une bénédiction et repose sur un appel clair
a des compétences professionnelles, notamment des médecins,
des ingénieurs et des experts financiers “*®. De plus, dans le
méme pays, les autorités envisagent de faire venir des dipldmés
étrangers anglophones pour compenser pour le manque de
cadres entrepreneuriaux, en particulier dans le secteur industriel
“5) Pour atteindre ses objectifs, le gouvernement de Tony Blair,
malgré son extréme cruauté, s'est opposé au systeme de
quotas, comme l'a annoncé Elizabeth Il dans son discours du
Tréne le 16 mai 2005. Le premier ministre a instauré un projet
visant a établir un systéme approprié pour encourager l'entrée
d'immigrés légaux qualifiés “°?, sachant que ce systéme, inspiré
du systéme australien, vise a lier le nombre d'immigrés licenciés
aux besoins du marché du travail. Le stratagéme a été détecté
par la Peel Immigration and Asylum Foundation. Cela a été
révélé par le ministre de I'Intérieur Charles Clarke, et ce projet
vise a « permettre a 'immigration contrélée d’étre dans l'intérét
du Royaume-Uni, et méme de [Iempécher en temps

4 Manon Domingues Dos Santos, op. cit., p. 18

450 eatitia Van Eackhout, op. cit., p. 1

! Mau Roche: Le Royaume-Unis choisit des immigrés « utiles » au
pays, Le Monde: Dossiers et Documents, N° 350, Février 2006, p. 7
2hid | p. 7
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opportun»“®?_ I convient de noter que ces [immigrants] peuvent
obtenir la citoyenneté aprés cing ans.“*%

En fait, la demande constante de compétences
professionnelles est de plus en plus importante dans les
politiques migratoires européennes.“*® Dans un document
publié¢ en septembre 2005, la Commission européenne a
proposé des «lignes directrices pratiques» pour mettre la
migration au service du développement, valorisant «les
systémes de travail distribués» qui permettent aux médecins et
techniciens ou autres professionnels africains de répartir leur
activité dans une institution de leur pays d'origine et de son
partenaire dans I'Union européenne “*®. Une telle proposition,
visant a lier I'élite professionnelle africaine a I'Europe, n'est en
réalité qu'une stratégie impérialiste subtile visant a connecter
I'Afrique a I'Europe et a absorber les éléments les plus qualifiés
de sa population.

Les pays d'accueil s'efforcent d'attirer les titulaires de
diplébmes universitaires et les professionnels des professions
artistiques et techniques. A cette fin, des institutions spéciales
ont été créées, telles que l'International Labour Services, basée
aux Etats-Unis d'Amérique, et linstitution susmentionnée a
envoye des lettres aux personnes concernées, leur proposant de
leur garantir un emploi aux Etats-Unis d'’Amérique “*7).

Conclusion
Sur la base de ce qui précéde, on peut dire :

- La fuite des cerveaux est devenue un phénoméne
mondial qui touche divers aspects de la vie sociale

3 Ibidem., p. 7
4 Ibidem., p. 7
455 Leatitia Van Eackhout, op. cit., p. 1
“%® Philippe Bernard, op. cit., p. 6
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La migration des médecins est au sommet des migrations
professionnelles

- Les instituts, colléges et centres de formation diplédment
une partie importante du personnel de santé maghrébin au profit
du marché du travail étranger

- Il est devenu un devoir pour les autorités maghrébines de
prendre en compte le phénomene de migration des
professionnels de santé et de les inciter a travailler dans leur
pays d'origine.

I est nécessaire de construire et d'échanger des
expériences entre les pays du Maghreb afin d'éviter tout risque
futur qui pourrait résulter de la migration du personnel médical.
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