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niveau des transformations des structures sociales de la société
d’accueil et de la société d’origine ?

I1 est certain que la migration serait moins le déplacement dans
I’espace que le signe de la décomposition et de la recomposition d’une
société donnée qui implique le changement de son état et du statut
social de ses membres'.

Dans le cas du Maroc colonial, R. Montagne explique que
I’émigration qui, au départ, avait un caractére temporaire, est devenue
de plus en plus définitive, il s’est crée aussi un prolétariat urbain’.

Les autres caractéristiques de 1’émigration marocaine
considérées comme spécifique, se trouvent aux niveaux du
déplacement des migrants. En effet, les déplacements de travail par
exemple, ne s’effectuent pas selon la logique du hasard. Ils
s’inscrivent dans un processus plus ou moins préparé (I’organisation
des réseaux est visible a ce niveau.

Avant la deuxiéme guerre mondiale les destinations traditionnelles
¢taient davantage vers I’Algérie. A partir des années 60, des migrations
importantes de marocains dans le cadre de convention bilatérale entre,
les monarchies pétrolicres, la France, I’Allemagne, la Hollande et
récemment I’Espagne et I’Italie. L’immigration marocaine a changé
donc de nature, (d’une migration provisoire a une migration
temporaire,de composition (en touchant toutes les catégories sociales
marocainesd’aspiration (au bien étre social, reconnaissance d’une
visibilit¢ socioculturelle .... et de devenir (revendication de la
citoyenneté, de la participation a la vie politique,...

Pour récapituler au terme de cette analyse, I’on peut dire qu’au-
dela des divergences parfaitement explicables (par les mod¢les cités
ci-dessus, on s’accorde aujourd’hui a reconnaitre au phénoméne de la
migration, sa trés grande diversité. Dans ce domaine, la science a fait
au cours des dernic¢res décennies un grand pas. Les définitions se sont
affinées, le concept migration et les méthodes de mesures ont de plus
en plus intégré la diversité des formes de la mobilité.

! bidp : 4.
2 MONTAGNE, (R), « Révolution au Maroc », ed France européen, Paris, 1953 p : 268.
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les années soixante dix par d'autres auteurs comme Mohamed Khelil',
Chaoui Chaddadi®, etc. L’originalité de ces travaux par rapport a la
perspective de ’immigration qui privilégie un axe théorie normative.
C’est a dire par rapport aux normes culturelles de la société d’accueil,
c’est leur souci de mise en relation de I’émigration et I’immigration et
de se démarquer des études en terme de flux migratoire entre «colonie
métropole », entre pays sous développés et pays développés.

Une des premieres études de ce type est celle de Robert
Montagne sur 1’émigration Nord-africaine en France. L’auteur montre
que les tendances migratoires différentielles dans «les tribus d’Afrique
du Nord », selon la «structure sociale » des différentes populations de
cette zone coloniale. L’émigration est essentiellement le fait des
berbéres sédentaires’. Ces départs n’ont été possibles que parce qu’un
type d’institutions sociales solide existait. L’existence de ces
institutions est a ['origine du comportement « déterminé et
vigoureux » des émigrés dans le pays d’exil.

L’émigré, loin de ces conditions écologiques est « satellisé, par
rapport aux liens de parenté et communautaire dans son village
d’origine’. Dans le cas du Maroc, Montagne distingue, ce type
d’émigration du recrutement de «travailleurs coloniaux ». Pour
Chattou, les migrations internationales sont le plus souvent le
prolongement des migrations internes et embrassent toute la diversité
des catégories de migrants, de plus pauvres a ceux qui inspireront a un
autre mode de vie a la mesure de leurs ambitions; c’est d’itinéraires
qu’il s’agitentre 1’imaginaire de lailleurs et la réalit¢ de
I’immigration, entre ici et la-bas, entre la mobilité interne et 1’exode
international”.

De méme, l’auteur insiste sur le fait que le migrant est
désormais un personnage incontournable des sociétés d’accueil. Aussi,
pouvons- nous nous demander si le migrant n’est —il pas un acteur, au

! Mohamed KHELIL, « L’exil Kabyle », Paris, I’Harmattan, 1979.

2 Chaoui CHADDADI, « Les travailleurs marocains en France », Thése de 2°™
cycle, paris 1, 1976.

3 Montagne, R, « L’émigration Nord Africaine en France », op cit, pp : 365-371.
* Ibid
> Zoubir CHATTOU, « Migrations marocaines en Europe », I’Harmattan, 1988.
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Le controle de la subjectivité consiste a vérifier que l'analyse
microsociologie est bien compatible avec les données macrosociologiques.
Dans ce cadre 1'analyse microsociologique du phénomeéne migratoire
conduit a une théorie de l'action individuelle du migrant. Elle peut étre
construite, par exemple a partir d'un paradigme postulant une analogie
entre les phénoménes migratoires et les mécanismes de l'attraction
décrits par la mécanique newtonienne, qui désigne une question
fondamentale, celle de la relation entre les actions et préférences
individuelles et les effets collectifs qu'elles produisent, que ce
phénomene de migration prend par exemple la forme d'un événement
ou d'une donnée singuliére'.

Un événement : a la suite de la politique de la fermeture des
frontiéres de 1'Europe occidentale, une intense migration clandestine
se développe. Pourquoi ? Parce que les nouvelles politiques
européennes en matiere de migration ont favorisé l'apparition de la
migration clandestine. Le changement institutionnel a modifi¢ le
champ d'action et de rationalité des individus qui veulent migrer, et
portant leurs comportements. L'agrégation de ces comportements, a
provoqué au niveau macrosociologique un événement : l'apparition de
la migration clandestine Une donnée singuliére : face a la politique
migratoire exercé par I'UE (par exemple, le migrant marocain non
satisfait de sa situation présente, a tendance a utiliser des stratégies et
des actions afin d'y accéder au territoire européen.

Donc pour comprendre le phénoméne migratoire, il faut cerner
les intentions et plus généralement les motivations de l'acteur
(pourquoi x voulait migrer et y non. L'action du X n'est pas réductible
aux effets d'un conditionnement produit par les structures sociales
mais il se développe a l'intérieur d'un systeme de contraintes. Mais
d'un autre coté, les préférences de l'acteur sont affectées par les
structures sociales®.

La majorité des travaux qui, dans leur problématique tiennent
compte des pays d'origine sont de types ethnologiques, qui pour
I'immigration remontent a 1’ethnologie coloniale de l'aprés guerres.
Cette approche, inaugurée par Rebert Montagne, serait requise dans

! Zoubir CHATTOU, « Migration marocaine en Europe », op cit, pp : 65-111.
2 Mohamed KHELIL, « L’exil Kabyle », Paris, I’Harmattan, 1979.
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De méme, l'auteur ajoute que les premiers déplacements des
hommes des Bani Iznacen vers les plaines ont constitué une forme
d'initiation a des départs lointains. Les migrants se sont ensuite
orientés vers I'Algérie. Puis les centres urbains, agricoles et miniers
marocains a la veille du protectorat ont exercé une force d'attractions.
L'é¢tape la plus récente date des années soixante, elle constitue
I’émigration vers I'Europe’.

La recherche sur la migration, cet objet apparemment naturel, ne
saurait ignorer qu'elle est une recherche sur la constitution de la
migration comme probléme social, c'est la toute la difficulté de la
constitution de 1'objet de recherche en sociologie.

Longtemps objet presque exclusif du juridisme, puis de la
démographie, ou plus souvent encore de géographie. Plus que tout
autre objet social, il n'est de discours a propos de l'immigration qu'un
discours imposé”, du fait que l'immigration, sous l'influence de
différents facteurs, peut étre constituée en "probléme social" avant de
devenir objet de la sociologie®. Tout cela fait que la sociologie tend a
faire des migrations un "phénomeéne social total" et a revendiquer pour
son ¢tude un champ disciplinaire spécifique.

11 est vrai qu'expliquer un phénomeéne social, tel que le cas de la
migration, c'est dans tous les cas le ramener aux actions individuelles
¢lémentaires qui le composent. Mais qu'est ce que "rendre compte"
d'une telle action ?* On peut suivre weber sur ce point, rendre compte
d'une action dit-il, c’est la "comprendre". Ce qui veut dire qu'on doit
pouvoir étre capable de se mettre a la place des migrants. Cependant,
on peut avoir I'impression de "comprendre" l'action d'autrui, bien que
l'interprétation qu'on donne soit erronée. On risque donc de tomber
dans l'abstraire et de projeter la subjectivité”.

! Ibid.
? Une des formes de cette imposition est de percevoir 1'immigré, I'emploi, 1'immigré
et le chomage, 1'immigré et le droit de vote, etc.
> Abdelmalek SAYAD, « L’immigration ou les paradoxes de l'altérité », ed,
universitaires de Boeck université, 1991, p : 66.

Raymoud BOUDON, (F). BOURRICAND, « Dictionnaire critique de la
sociologie », PUF, 1982.
> Ibid
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plus en plus une immigration sélective et qualitative qui touche de
plus en plus les diplomés. Cela est vérifiable quand on observe le
mouvement silencieux de «drainage » des cerceaux vers les pays
développés.

Les migrations internationales ne s’expliquent, selon la théorie
de la domination et de la régulation, que par référence aux exigences
profondes de I’accumulation du capital, elles restent soumises aux lois
fondamentales du développement inégal entre les pays qui est certes
issu de la période coloniale, en suite prolongée et aggravé par les
choix politiques et économiques avec I’avénement de 1’indépendance
de ces pays.

En général, les migrations internationales sont le résultat de
plusieurs facteurs, les uns répulsifs, les autres attractifs, exercant une
action conjointe. Et, 1a encore, le modele économique se justifie
comme un outil provisoire, en l'absence d'une théorie générale des
migratoires. D’ou, 1’approche sociologique qui nous parait la mieux
équipée a expliquer le phénomene de la migration.

1I- Pour une approche sociologique des migrations :

La sociologie des migrations offre des éléments empiriques pour
comprendre les flux migratoires des populations locales vers d'autres
pays. D'ailleurs, I'analyse des migrations interne met en évidence des
stratégies et des situations plus ou moins identiques a celles repérées
dans les recherches portant sur les migrations internationales'. Aussi,
pouvons-nous nous demander si les migrations externes ne sont pas le
prolongement des mouvements internes ?

Prenons, le cas du Maroc colonial; Zoubir Chattou explique que
le développement de l'agriculture de type capitaliste et de l'agro-
industrie a fait de la société¢ des Banis Iznacen (Ville a 100 Km de
Berkane contemporaine une sociét¢ de paradoxe. Elle est en méme
temps une société d'accueil de migrants, et une société qui transfere
une partie de ses membres a I'extérieur des frontiéres.

! Frangoise DUREAU; Marie-Antoinette HILY, « Les mondes de la mobilité,
Presses de I’Université de Rennes », pp.25-38, 2009.

? Zoubir CHATOU, « Migration marocaine en Europe », op cit, p :73.
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spécialisation internationale, d’optimaliser la production : en d’autres
termes, il existe, sous certaines conditions, un équilibre dans 1’échange
entre paysl.

Aujourd’hui, la mondialisation financiere, enlevant I’hypothése
de non-mobilité du capital, modifie les conditions du mode¢le. On sort
du cadre national/international défini par les classiques, mais on ne le
remplace pas pour autant par un espace €conomique d’emblée
mondialisée, car il faudrait pour cela supposer une mobilité parfaite du
travail.

L’idée centrale qu’il faut retenir de cette analyse est que le
mouvement subsistera tant qu’il existe une différence de rémunération. Il
importe cependant de tester ces hypothéses en analysant les flux
migratoires des marocains vers I’Europe et les échanges commerciaux
entre le Maroc et I’UE.

Les courants de marchandises et les flux d’émigration a
destination de ces pays ne sont pas de terminés par les mémes
facteurs. Les premiers dépendent principalement de la capacité du
Maroc a répondre & la demande Européenne’. Les seconds résultent,
en grande partie, de la demande de travail et de la politique migratoire
du pays d’accueil, incluant la législation en mati¢re de regroupement
familial.

Aujourd’hui par exemple, le capital & besoin d’abord, d’une
immigration clandestine pour servir les besoins du secteur informel et
les activités de sous-traitance. En effet, les flux de clandestins
s’intensifient en grande partie vers les pays ou le secteur in formel est
trés important (Italie et I’Espagne pour les Maghrébins, les Etats-Unis
pour les Latinos- Américains’.

L’immigration assure donc I’existence d’un réservoir immense
d’hommes pour les besoins grandissants du capital, cela signifie que la
politique économique des pays en développement fixe les besoins et
les caractéristiques de la main d’ceuvre en fonction de chaque période
de I’évolution du capitalisme. Par ailleurs, ’immigration devient de

! Talha, L, « Les migrations internationales du travail », op cit, p : 128.
? Ibid
3 Cf. Le quotidien « AL Ittihad AL Ichtiraki, 4 Juillet », 1995, p : 5.
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Enfin, cette méthode nous fournit une interprétation basée sur la
considération d’entités homogenes (pays d’accueil, pays d’origine,
cela laisse croire que le gain est partagé par les deux pays, ce qui
s’inscrit en fait avec les données de la réalité. Cela dit, I’analyse en
termes de colits-avantages occulte la nature des rapports inégaux entre
«pays exportateurs de main d’ceuvre, en I’occurrence les pays en
développement, et pays accueillants.

A TDorigine la théorie de I’échange international chez les
classiques est partie, de 1I’hypothése de «l’immobilité internationale
des facteurs de productions » L’échange des produits est a méme, sous
certaines conditions, doit tendre vers 1’équilibre économique ou les
productivités et les rémunérations des facteurs sont des variables
déterminantes’.

Cette méme idée fut formalisée par les néoclassique plus tard.
Pour eux, les échanges du facteur travail entre Nations participent au
méme titre que les échanges du facteur capital et des marchandises a
la marche vers 1’équilibre mondial®.

Ce modéle, d’inspiration récardienne, a pour point de départ
I’économie nationale, chaque pays disposant d’une dotation fixe de
facture travail et capital. Il s’appuie sur I’hypothése, peut étre justifiée
dans les conditions du XVIIIeme siécle, qu’a la mobilité parfaite des
facteurs de production a I’intérieur de chaque nation s’opposent leur
non-mobilité total entre pays’. J.S Mill tout en soulignant les
avantages de 1’émigration aussi bien pour le pays de 1’émigration que
le pays d’immigration constate que les déplacements des capitaux et
des hommes ne se produisent que lorsque la motivation est forte”.
L’économie internationale y est congue comme une juxtaposition
d’économies nationales connectées entre elles exclusivement par des
flux marchandises. L’objet est de démontrer qu’il est possible, par une

! Pour ce point cf, Rphael-EMMANUEL (V), «Partir ? Une théorie économique
des migrations internationales », PUG, 1990.

? Lahlou (A), « Les déportés du travail », les éditions maghrébines 1986.

3 Talha, L, « Les migrations internationales du travail : Pierre d’approchement ou
pierre de touche des théories économiques » In. : Maghrébins en France, émigrés ou
immigrés? : Extrait de I'Annuaire de 1'Afrique du Nord, 1981, 1983. - p. 407-425
(Etudes de 1'Annuaire de I'Afrique du Nord).

* Ibid.
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Il ressort de cette explication que 1’émigration est considérée
comme une forme d’exportation du capital investi dans les migrants.
En partant de ce principe, il est possible pour chaque agent (migrants,
entreprise, pays d’origine, pays d’accueil, de connaitre ses colits et ses
avantages, et aussi de déterminer ses gains nets'.

Dans cette perspective, les migrations ne peuvent étre comprise
que dans une logique rationnelle et utilitaires de coits-bénéficies®.
C’est son caracteére empirique qui se limite a un calcul statistique sans
fournir une véritable explication des causes de 1’émigration orientée
des pays du Sud vers les pays du Nord. Un ensemble de critique
s’impose ici’:

D’abord, au niveau technique, la méthode colts-avantages reste
incapable de clarifier le colit supporté par le pays d’origine concernant
la substitution de la production perdue et la structure d’age
défavorable de la main d’ceuvre. Ensuite, cette analyse ignore le
caractere global de 1I’émigration tant au niveau économique, politique,
social que culturel. La négligence de ces aspects est encore renfoncée
par le caractére statistique que cette méthode attribue a 1’émigration.
Or, un avantage a court terme pour un agent peut se transformer en un
désavantage a long terme, avec des conséquences graves sur le plan
économique et social. Si par exemple, I’immigration constituant un
avantage net pour les pays européens durant les années 60, il n’en
demeure par moins qu’elle représente aujourd’hui pour ces pays des
colts sociaux et culturels énormes.

C’est aussi le cas pour le Maroc, pour qui I’émigration était
considérée comme un moyen de soulager le marché du travail et
d’apporter les devises, son colt économique en terme de dépendance,
son colt social et culturel en terme de rejet et de xénophobie des
immigrés marocains s’averent aujourd’hui néfaste pour le Maroc.

! bid
? Hollifield (J), Immigration et Logique d’Etats dans les Relation Internationales, In
Etude Internationale Vol XXIV N°1, 1993, P : 45.

> BOURGUIGNON et Gallais HAMONOG, « Migration d’Hommes ou Migration

de Capitaux ? Une analyse en développement», Centre de développement de
I’OCDE, Paris, 1977.
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La somme des entrées d’immigrants et des sorties d’émigrants
présente le volume total des migrations, elle est dénommée migration
totale par opposition a la migration nette balance migratoire qui
résulte de la différence entre les entrées et les sorties.

Cette balance prend le nom':

- D’immigration nette lorsque les entrées excédent les sorties
- D’émigration nette dans le contraire

- Migration totale : la somme des entrées des sorties.

La mesure de la mobilité va déprendre du choix de la période de
référence, et des outils disponibles. Dans le cas de la mobilité
géographique, il n’existe pas de discontinuité entre une migration
définitive et une suite de migrations temporaires.

I1 reléve d’une interaction avec les populations extérieures, elles
méme tributaires de faits €économiques et politiques fortement
aléatoires. Le plus souvent qu’il s’agisse des migrations
internationales ou des migrations internes, on ne peut juger des
échanges migratoires que par comparaison de deux recensements
successifs. De méme, le risque d’erreur est particuliérement important
pour certaines catégories d’immigrés (notamment les clandestins® Tel
est donc I’analyse démographique, qu’en est-il pour les explications
¢économiques des migrations internationales.

B- Les explications économiques des migrations internationales :

Cette explication part du calcul des avantages et des cotts des
agents qui interviennent dans les migrations. En effet, il y a lieu de
considérer ici que cette explication suppose que les migrations sont le
produit d’un acte individuel déterminé par I’ensemble des avantages
nets calculés au départ. Ce cadre d’analyse suppose I’existence d’un
« homo-migrator » qui agit d’une facon rationnelle »°.

! Alaoui, M, « Traité de démographie », op cit, p : 129.
2 Jacques VALLIN, « La démographie », la Découverte, 1995, pp : 42-43.

* Pour une explication plus détaillée en terme de colits avantages, voir Aziz
LAHLOU, « les déportés au travail », les éditions Maghrébines, 1986, pp : 33-37.
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donnés qui concernent le sexe, 1’age, la nationalité, la langue
maternelle des émigrés aident a comprendre la nature et I’importance
des liens culturels qui le rattache a la meére patrie, particulierement la
deuxiéme génération'.

Selon le point de wvue que ['on prend, I’explication
démographique s’intéresse a deux analyses différentes de la mobilité” :

- La mobilité externe considere la population dans son ensemble
et ne regarde que les flux avec I’extérieur (entrées et sorties qui font
varier le stock de population considéré.

- La mobilit¢ interne regarde a ’intérieur d’une population
donnée, sa composition en sous-groupe et le passage des individus
d’une région a I’autre dans la population nationale. La situation de
départ et la situation d’arrivée ont la méme importance et définissent
les sous-populations a I’intérieur d’une population donnée dont le
stock est constant et concerne les individus présents aux deux dates.

Pour parler de mobilité géographique ou migration, il convient
de définir la population d’un territoire donné et donc d’affecter les
personnes a un lieu précis. La résidence d’un individu est le lieu ou il
a continu¢ d’habiter. La migration est alors «un ensemble de
déplacements ayant pour effet de transférer la résidence des intéressés
d’un certain, lieu d’origine, ou lieu de départ, a un certain lieu
d’arrivée ou lieu de destination”.

Si les lieux d’origines et de destinations sont assimilés aux
résidences, toutes les migrations sont prises en compte quelle qu’en soit
la distance. Si non, certaines migrations internes a ces lieux ne sont plus
considérées comme telles: on les appellera des déménagements a
I’intérieure d’une maille de base (comme : département, région, pays,
pour les distinguer des migrations entre mailles”.

Pour la mesure des migrations internationales, on assortit la
notion de résidence d’une durée de séjour minimale. La définition de
la résidence dépend elle-méme de la mobilité.

! Ibid
2 ANNIE Fouquet, ANNIE Vinokin, « Analyse de la mobilité, in démographie
gocio-économique, » Dalloz, Paris 1990, pp : 113-114.
Ibid
* Ibid
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d’expression de ce que Merton appelle «théorie de portées moyenne,
partielles et provisoires, et I’instrument de leur vérification »'.

En ce sens, la sociologie des migrations nous parait pouvoir
jouer, le réle moteur pour le passage des modéles a une théorie
proprement dite. Et, cela a un double titre, selon René¢ Duchac :
«D’une part, en raison du capital considérable des travaux déja
constitués autour de cette sociologie. D’autre part, en raison de la
nature méme des processus migratoires, quelle que soit, en effet les
variables qui leurs sont liés »°.

Avant d’aborder la sociologie des migrations comme approche
la mieux équipée a expliquer le phénoméne de la migration, il est
préférable de voir les autres modeles explicatifs des migrations
internationales.

Nous allons distinguer deux types, de mod¢les explicatifs
de la migration, d’une part ’analyse démographique (A, ensuite les
explications économiques (B, ce qui va nous amener a nous situer au
niveau de 1’approche sociologique des migrations.

A) L’analyse déemographique :

Les migrations représentent I'un des aspects les plus importants
de la «mobilité¢ » des populations sur le plan démographique. On a
besoin des renseignements sur les migrations pour évaluer I’ampleur
des problémes que posent ces mouvements et pour déterminer les
mesures a prendre pour y faire face.

Par exemple, il est nécessaire de connaitre le nombre des
immigrés qui entrent dans un pays pour analyser convenablement les
modifications observées au cours du temps. Des renseignements
relatifs au monde des émigrés appartenant a chaque profession sont
aussi nécessaires pour apprécier leur capacité technique a contribuer,
une fois de retour, au développement de leur pays d’origine’. Les

! pour plus de détails sur « les théories de portée moyenne », voir, Lazarsfeld, Paul
(F) 1970, « La sociologie », in Unesco : Tendances principales de la recherche dans
les sciences sociales et humaines, chap I, pp : 69-197.

2 Duchac,( R), « La sociologie des migrations aux Etats-Unis », op cit, p : 480.
3 Moulay Mamounne ALAOUI, « Traité de démographie », Pumag, 1992, P : 128.
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I- Absence d’une théorie générale des migrations internationales :

Si par théorie, nous devons entendre une construction
conceptuelle systématique telle que l’on puisse y ranger tout
mouvement migratoire constaté, et qui permettrait d’en circonscrire
les déterminations et motivations, d’en expliquer les étapes, d’en
prévoir les effets, il est patent qu’une théorie de ce genre n’existe pas'.

La notion de «théorie » en ce domaine reste floue, revét
plusieurs sens et peut avoir des portées différentes. La réflexion sur
I’¢laboration d’une théorie générale des migrations demeure elle-
méme peu développée et incertaine, en dépit de la multitude des
théories et des modeles permettant de les intégrer dans une perspective
d’ensemble, a I’instar de la théorie pure en économie ou méme de la
théorie politique interne en tant que théorie du pouvoir de I’Etat
(origine, fondements, fonctions, formes, modes de conquéte et
d’exercice’. Ceci présente un handicap sérieux pour notre propos ici.
Car s’il existe des théories des migrations internationales, sur quelle
base peut-on se fonder pour établir entre elles un choix qui répond a
notre préoccupation a ce stade de notre recherche ?

A défaut donc, d’une théorie globale, et aussi pour sortir de
I’impasse et éviter 1’arbitraire du choix, nous allons privilégier la
méthode des modéles, en effet parce qu’elle est un outil pour
I’acquisition des connaissances, n’est utilisable que dans la mesure ou
elle se soumet ou réaffiitage permanent de ce controle qui est la
subjectivité.

De I’ambition d’une théorie générale, on redescend donc a des
modeles. On congoit que ces derniers puissent étre le mode

! DE HAAS H., 2010, “Migration and development: a theoretical perspective”,
International Migration Review, 44(1), p. 227-264.

2 L’absence d’une théorie générale des migrations internationales peut s’expliquer
par le fait que les migrations ne peuvent pas étre définies dans 1’abstrait, mais sont
toujours liées d’une part a des situations économiques, politiques, culturelles qui
dans le monde moderne sont a la fois multiples et changeantes. D’autre part, a un
choix individuel ou collectif, difficile a prévenir. Deux voies d’analyses répondent
des lois au phénoméne migratoire : celle qui considére plutdt 1’individu (le migrant
ici) ou celle vision plus globale de la population.
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psychologie des profondeurs, inspirent a un individu sa décision de
migration.

En ce sens, la réduction des déterminants de la migration a des
criteres objectifs tels que le marché de I’emploi, le réseau des
transports procede d’une tentation séduisante, mais qui abouti a une
sorte de défoliation de la réalité sociologique '. Ce qui rend encore
I’analyse des migrations internationales difficile a cerner c’est
I’absence d’une théorie générale dans ce domaine *.

Dans cet article, nous allons essayer d’étudier un certain nombre
de modeles et des théories, visant a expliquer le phénomene
migratoire, en fonction de séries de questionnements posés, et qui
dépendent elles-mémes du systéme de concepts et des méthodes a
I’aide desquels on aborde le phénoméne migratoire.

On peut donc voir dans la migration un phénomene
essentiellement démographique, et se borner a la recenser en terme
d’un certain nombre de variables telles que I’age, le sexe, la race, la
nationalité, etc. Mais on peut aussi rechercher les effets économiques
ou les facteurs économiques qui les suscitent. On peut s’intéresser
¢galement a leurs aspects culturels ou politiques. Enfin, on peut
chercher les motivations des migrants et découvrir par exemple, que
ces motivations sont tout autant psychologiques que culturelles,
¢conomiques ou politiques.

Etant donné le nombre de travaux concernant les migrations
internationales. Nous avons préféré procéder a une analyse des
modeles appliqués de ces études, du moins les plus représentatives
d’entre elles. Absence d’une théorie générale des migrations
constituera le premier point de notre analyse (I, tandis que : Pour une
approche sociologique des migrations internationales, fera 1’objet du
second point (II.

' René (D), « La sociologie des migrations aux Etats-Unis », Mouton, 1974, P : 301.
2 .
Ibid
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Les réflexions théoriques des migrations internationales peuvent
se mener a l'aide de diverses disciplines: la sociologie, la politique, la
géographie, l'anthropologie et aussi I'économie. Dans cette optique, les
analyses couvrent un champ trés vaste qui concerne aussi bien les
pays de départ des migrants que les pays d'arrivée, les causes des
migrations et leurs conséquences et elles peuvent porter aussi bien sur
le migrant et les déterminants de sa décision de. Ceci présente un
handicap sérieux pour notre propos ici. Car s’il existe des théories des
migrations internationales, sur quelle base peut-on se fonder pour
¢tablir entre elles un choix qui répond a notre préoccupation a ce stade
de notre recherche ?

La diversité des situations et des problématiques envisagées
impose le choix de la démarche. L’objectif premier de cet article
propose de présenter briecvement les théories et modeles explicatifs du
concept de la migration et les critiques et développements qu'elles ont
connues. Le deuxiéme objectif consiste a dresser les contours d’un
cadre conceptuel qui permettra de proposer une approche sociologique
qui considére la migration comme un phénomeéne multifactoriel et
multidimensionnel.

Les migrations humaines sont toujours des phénoménes
difficiles a saisir, en raison de la difficulté, souvent de recenser les
données pertinentes, et méme de les définir. En raison aussi, de la
multiplicit¢ des motivations possibles qui parfois, a ’étape de la
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réseaux de distribution solides, une force financiére et une palette
d’offres diversifiée. Il y a aussi bien slir une concentration et un effort
critique a déployer a ['ouest et au centre, sur les marchés
francophones, que nous connaissons bien.

Avec cette intégration régionale, le Maroc pourrait faire d’une
pierre deux coups : d’une part, relancer sa croissance économique en
réhabilitant son réle de plaque tournante du commerce entre I’ Afrique
et ’Europe, et d’autre part, grignoter de nouveaux soutiens a son
intégrité territoriale auprés de ses nouveaux partenaires économiques.
C’est bien connu : la fortification des liens économiques facilite le
rapprochement politique.
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Le pays figure toujours parmi les plus mauvais éléves sur
I’enseignement supérieur et la formation. Il est de méme pénalisé par
le faible niveau d’indépendance de la justice. Le rapport pointe
¢galement du doigt la bureaucratie, la corruption, les difficultés
d'acces au financement, la fiscalité et 1’inadaptation entre I’éducation
et le marché du travail.

Conclusion

Pour prétendre devenir un hub régional, il faut étre un carrefour
commercial et financier compétitif. Or, ce n’est pas encore le cas
puisque le colit de la logistique au Maroc est 1’'un des plus élevés au
monde, soit 20% du PIB, un taux supérieur au 10% des pays
européens et au 15% et 17%, du Brésil et de la Chine. Par conséquent,
il faut agir sur les différents maillons de la chaine logistique du
passage de la frontiére jusqu’a la gestion des stocks en passant par la
gestion documentaire, le dédouanement et le transport local, point noir
de la logistique marocaine.

De la méme maniére, 1’accélération des réformes financiéres
permettrait de faire du Maroc un hub financier régional, capable de
drainer les capitaux étrangers pour les canaliser vers les terres
africaines. Casablanca Finance City a certainement une carte a jouer
en se focalisant sur toute la partie « Grand Nord-Ouest » du continent.

Parallélement, le Maroc doit accélérer la conclusion d’accords de
libre-échange avec les blocs régionaux africains pour favoriser une
intégration économique régionale dont il serait a la fois le moteur et la
passerelle vers [’Union européenne. Bref, devenir un hub pour
I’ Afrique exige un environnement des affaires favorable a la circulation
des personnes, des biens et services, mais aussi des capitaux.

Nous devons renforcer notre présence en Afrique subsaharienne
et y consolider nos partenariats. Cela passera par un travail minutieux,
le déploiement d’une vision stratégique et ciblée pour chacune des
régions d’Afrique et par un fort accompagnement de nos entreprises
nationales. En termes de marchés, citons 1’Afrique australe et
I’Afrique de I’Est, ou un travail de fond est nécessaire étant donné le
positionnement déja trés fort de la Chine, de I’Inde, du Brésil, des
Etats-Unis... Ces pays déploient leur stratégie en Afrique via des
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- Efficience des marchés des biens : pression fiscale (113°),
barriéres tarifaires (122°), ce qui limite la concurrence. Faibles
information et protection du consommateur (94°)

- Efficience du marché du travail : faible participation des
femmes (137), sous-emploi des talents (125), rigidité en raison des
couts (97°) et des procédures (86°)

- Développement du marché financier : faible protection des
préteurs et emprunteurs (113%), déficit dans D’offre de produits
financiers (63°)

- Adoption de la technologie : usage insuffisant des TIC (94°),
faible absorption par les entreprises (75°)

- Taille du marché : Faibles exportations (86°)

- Sophistication du Business : processus de production (105°),
peu de marketing (103°), nature de 1’avantage comparatif (98°)

- Innovation : faible capacit¢é d’innovation (118%), faible
investissement en R&D (112°), déconnexion entre université et
entreprises (96°)

Si le Royaume a enregistré quelques avancées dans plusieurs
domaines, il n’en demeure pas moins qu’il continue de trainer des
boulets. Ainsi, le systéme éducatif demeure le talon d’Achille du
Maroc. Le WEF incite le gouvernement a traiter ce dossier car il y va de
sa compétitivité. Le gouvernement a bien atteint la quasi-généralisation
de la scolarisation, particulicrement dans les régions enclavées.
Cependant, I’abandon scolaire reste inquiétant. Le WEF recommande
¢galement au Maroc de réformer son marché du travail. Le challenge
est encore une fois de renforcer les connexions entre le monde du
travail et le systétme éducatif pour une meilleure adéquation entre les
formations et les besoins du marché de I’emploi. Pour y arriver, certains
chefs d’entreprise interrogés par les enquéteurs du WEF appellent
méme a une refonte d’urgence des programmes d’enseignement.
L’amélioration de la compétitivité du pays passe également par la
généralisation de I’utilisation des TIC par les entreprises et les
particuliers. Malgré la baisse des prix, I’ordinateur et les applications
informatiques ne sont pas une priorit¢ pour beaucoup de PME. Le
gouvernement a bien mis en place des programmes de financement via
I’ANPME, mais les entités €ligibles ne sont pas légion.
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- Il ressort de cette analyse du climat des affaires qu’il va falloir
agir en urgence sur trois leviers : les infrastructures et leur gestion
pour minimiser les couts de facteurs pour les entreprises ; assainir le
systeme juridique et lutter contre la bureaucratie pour une meilleure
protection des biens et des capitaux, mais aussi pour une meilleure
exécution des contrats ; la gouvernance du systéme financier pour
réduire le risque pour les préteurs et les emprunteurs et avoir un
fonctionnement plus concurrentiel du marché financier en éliminant
les poches de rente. Ces réformes institutionnelles visent bien
¢videmment la réduction du risque, des cotts de transactions pour les
entreprises afin de les inciter a investir et a embaucher plus. Cela
permettra aussi de démocratiser I’entrepreneuriat en ramenant vers le
formel toutes les entreprises fuyant I’enfer fiscal et réglementaire.

I1.2.4. Faible compétitivité

Le Maroc améliore sa position dans le classement du World
Economic Forum sur la compétitivit¢ (WEF). 1l se hisse a la 72°
position (sur 144 pays), gagnant ainsi 5 places par rapport a 2013,
mais reste encore en dega de la 70° place attribuée en 2012.

Parmi les bons points distribués par 1’organisation mondiale,
figure la maitrise du déficit budgétaire au cours de ces deux dernicres
années ainsi que I’amélioration du systéme éducatif dans le primaire et
I’innovation. Le Maroc est bien noté sur la réforme des institutions qui
lui permet de préserver sa « stabilité politique et sociale ». Mais des
points noirs persistent :

- Institutions : faible protection des investisseurs (98°),
corruption (83°), partialité de la justice (81°)

- Infrastructures : Téléphonie (94°), qualité des infrastructures (55°)

- Environnement macroéconomique : déficit budgétaire (113°),
Endettement (101°)

- Santé et éducation primaire : Qualité du primaire (105°),
qualité de santé (95°)

- Enseignement supérieur et formation : quantité (108%) qualité
94°) de I’enseignement supérieur, utilisation d’internet (112°
g p
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- Obtention des préts : Malgré la création par BAM d’un
bureau de crédit, 1’étendue et 1’accessibilité de 1’information sur le
crédit (solvabilité), ainsi que sa couverture surtout (21%) restent
encore limitée. De méme, la protection juridique des emprunteurs et
des préteurs laisse encore a désirer. Les droits 1égaux des créanciers et
des débiteurs, les lois sur le nantissement et les garanties ainsi que sur
la faillite ne sont pas performantes (indice de fiabilit¢ de 2 contre 6 en
OCDE). La déficience au niveau de la protection juridique et de la
diffusion de I’information compliquent 1’accés des entreprises au
financement, ce qui explique d’ailleurs le cout élevé de financement,
par le niveau ¢élevé du risque.

- Protection des investisseurs minoritaires : L'indice mesurant
I’étendue de la réglementation relative aux conflits d’intéréts mesure
la protection des actionnaires contre I'abus de biens sociaux a des fins
personnelles des administrateurs. Si les actionnaires minoritaires ont
désormais la possibilité de poursuivre en justice les administrateurs
responsables des opérations d'initiés, il n’en demeure pas moins que
leurs droits sont mieux protégés car, le Maroc score mal, d’une part,
en termes de transparence des transactions avec les parties liées et de
gouvernance des entreprises, et d’autre part, en termes d’étendue de
la responsabilité des administrateurs qui reste encore floue et limitée.
La procédure de poursuite reste encore longue et couteuse pour les
actionnaires minoritaires.

- Exécution des contrats : les délais sont courts, mais
I’exécution reste encore longue (40 procédures contre 31 en OCDE et
44 en MENA) et couteuse (25% de la créance contre 24% en MENA
et 21% en OCDE).

- Réglement de Dinsolvabilité : En termes de délai, la
performance du Maroc est légérement supérieure a la moyenne
régionale (3,5 ans contre 3,1 en MENA mais 1,7 ans en OCDE). Mais
le point noir réside plutdt dans le cout de la procédure (18% du
patrimoine contre 14% en MENA et 9% en OCDE) et le résultat de la
procédure dans la mesure ou les créanciers au Maroc ont peu de
chance de récupérer leurs actifs (taux de recouvrement de 28 cents/$
contre 34 en MENA et 72 en OCDE). Enfin, la pertinence et la
fiabilit¢ du cadre juridique du reglement de I’insolvabilité laisse
encore a désirer (7,5 contre 12 en OCDE et 7 en MENA).
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encore aux pourvoyeurs de services de support de se cotoyer dans un
méme écosystéme. Ce faisant, peut se créer une masse critique de
projets, et qui peuvent étre agrégés au sein de CFC, ce qui permet de
rentabiliser I’implantation a CFC des acteurs qui s’intéressent a ces
investissements». Ce qui constitue pour nombre de pays africains un
avantage non négligeable de pouvoir accéder en un endroit unique a
I’ensemble des intervenants concernés.

I1.2.3. Climat des affaires encore fragile

Le Doing Business 2014 classe le Maroc au 87¢éme rang sur 189
pays étudiés. Le pays est au deuxiéme rang en Afrique du Nord. Un
léger mieux pour le Maroc. Dans I'édition 2011 publiée fin 2010, le
royaume se plagait a la 114°™ place, mais aprés une forte avancée en
2012 (94¢éme) le Maroc avait 1'an dernier reculé (95¢éme). Donc ses
progres se font pas a pas.

Si le Maroc a fait des progreés en matiere de facilités accordées
aux hommes d’affaires, il n’en demeure pas moins que le chemin reste
encore trés long pour que I’environnement soit propice a
I’investissement privé qu’il soit local ou étranger.

Ainsi, en matiere de création d’entreprise, de permis de
construire et de commerce transfrontalier, le Maroc est pas mal classé
et a progressé en matiere de délai, de nombre de procédure ainsi qu’en
termes de couts. Toutefois en matiere de paiement des taxes, en dépit
de la réduction de la fréquence des paiements, les délais ainsi que la
pression fiscale demeure trés pénalisants pour les entreprises.

Malheureusement, pour les autres critéres le Maroc est non
seulement mal classé, mais il se situe sur une tendance régressive.

- Raccordement a DI’électricité : si en termes de délais et de
procédures, on est dans la moyenne régionale et mondiale, le cout de
branchement reste encore trop élevé (1975% du rev/hab contre 973%
en MENA et 73 % en OCDE).

- Transfert de propriété : En dépit du progrés suite a la
réduction des couts, le nombre de procédures ainsi que le délai

demeurent rédhibitoires pour les entreprises (40j contre 31 en MENA
et 24 en OCDE, 8 procédures contre 6 en MENA et 5 en OCDE)
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80 % depuis 2007. Toutefois, on peut espérer que le prét emprunt de
titres puisse corriger, en partie, cette faible liquidité.

Apres, a coté de la faiblesse des liquidités, la place souffre
fortement de la faible diversification produits. « L’offre de produits et
services n’a quasiment pas changé depuis la réforme de 1993». Cela a
été engendré non seulement par la méfiance des investisseurs mais
¢galement par la faible innovation en termes de produits et services
offerts. D’ou la nécessit¢ de développer une nouvelle génération
d’instruments financiers et de vulgariser davantage 1I’importance du
capital investissement pour accompagner les entreprises a s’introduire
en bourse.

Enfin, la contribution de la BVC dans le financement de
I’économie. En effet, ce rdole reste marginal, puisque les émissions
contre especes des sociétés cotées ne représentent que 3,4% de la
formation brute du capital fixe (FBCF), le gros des investissements
étant assurés par les crédits bancaires. Ces lacunes ont valu au Maroc
d’étre rétrogradé dans I’indice des Frontier Market.

En résumé, sur les 4 critéres indispensables a 1’émergence d’une
bourse régionale, « la Bourse de Casablanca ne réalise une bonne
performance qu’au niveau du volet : efficience, fiabilité et sécurité de
I’infrastructure». C’est dire que des efforts importants sont a fournir
pour transformer ’ambitieux projet de CFC en une réalité dans les
meilleurs délais.

D’ou la nécessit¢ de réformes permettant notamment la
consolidation de la stabilit¢ du secteur financier (indépendance des
autorités de supervision, dispositif de surveillance prudentiel,
transparence financiére, etc.), I’approfondissement du marché des
capitaux dans le financement de 1’économie en diversifiant 1’offre
produits (titrisation, préts de titres, marché a terme, obligations
sécurisées, etc.), la mise en place d’infrastructures dédiées (chambre
de compensation, compartiment dédi¢ aux PME, ETF, etc.), le
développement de la finance participative (banques participatives,
sukuks, takaful, etc.) et le renforcement de I’inclusion financigre.

La CFC ambitionne de permettre aux institutions multilatérales
de développement actives en Afrique, aux entreprises désireuses de
s’y implanter, aux financiers apporteurs des capitaux nécessaires ou
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dénoncé par voie de presse une distorsion manifeste de la
concurrence. Selon eux, la SNTL a profité de son statut pour accéder a
une réserve fonciere publique a des prix trés avantageux.

A I’Amlog, Abdelkhalek Lahyani va plus loin en dénongant la
joint-venture que la société nationale a formé avec Damco, filiale du
leader mondial du transport logistique maritime Maersk, pour son
centre de Zenata. « Ce n’est pas en laissant un géant international
s'implanter sur du foncier acquis aussi facilement que [’on va
permettre aux opérateurs nationaux de se professionnaliser et de se
développer ».

I1.2.2. Manque de dynamisme financier

Certes ’entrée récente de CFC dans le Global Financial Centres
Index (62e place mondiale et 2e place africaine devant les 1'lle
Maurice), est trés encourageante pour aspirer profiter des opportunités
qu’offre le Nord-Ouest de I’Afrique. Cette zone, c’est 530 millions
d’habitants, des besoins en infrastructures estimés a plus de 500
milliards de dollars US, une croissance de plus de 5% par an.

Si le Maroc peut se prévaloir d’un secteur bancaire solide, un
marché¢ des capitaux relativement développé et un secteur des
assurances en plein essor, un systéme financier sain, une régulation
qui fonctionne, plusieurs carences empéchent aujourd’hui la CFC de
prétendre au statut de hub financier.

4 axes indispensables a I’émergence d’une bourse marocaine a
dimension régionale. D’abord, au niveau de I’infrastructure, celle-ci
doit disposer d’une plateforme efficiente, fiable et sécurisée. Sur ce
point, la place casablancaise est presque préte, sachant que son
systéme d’information affiche une disponibilité a 100 % depuis 3 ans.

Ensuite, il y a le volet accessibilité et liquidité du marché. Et sur
ce point, le patron de la place est clair, «la liquidité est le talon
d’Achille du marché boursier marocain». La cause est a rechercher
dans une conjonction de facteurs : raréfaction de 1’offre de papier (peu
d’introductions en Bourse, multiplication des retrait d’entreprises de la
cote, faiblesse du flottant -15 % de la capitalisation contre 45 % en
Egypte, concentration des transactions chez les institutionnels -50 %
des échanges, etc. les volumes échangés a Casablanca ont baissé de
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au Maroc ne trouvent aucune entreprise suffisamment fiable pour
sous-traiter les services terrestres. Ils se voient obligés a investir
davantage que prévu, les colits augmentent et le secteur perd son
principal attrait, qui est précisément la réduction des cofts.

De méme, le colt prohibitif du foncier causant le déficit en
plateformes spécialisées qui a pour conséquence d’accroitre la
désorganisation de la circulation des flux des marchandises, la
faiblesse de 1’offre de prestations logistiques qui, de plus, est peu
diversifiée, et le zéle dans les procédures de contrdle des normes a
I’import, la faiblesse de la main-d’ceuvre compétente dans ce
domaine.

Quant au contrat-programme du secteur logistique il n’est
toujours pas entré dans sa phase d’application et les véritables gains
de compétitivité imputables directement a la stratégie ne seront
mesurables que dans quelques années. L’Agence marocaine de
développement de la logistique (AMDL), «bras armé du
gouvernement (...) pour la mise en ceuvre de la stratégie logistique du
Royaume n’a tenu son premier Conseil d’administration que le 19
novembre 2012. Ce texte de loi permettra finalement a I’AMDL
d’acquérir des biens immobiliers et de développer et gérer des zones
d’activités logistiques. Ce que ne prévoyait pas le contrat-programme.
« Au lieu de n’étre qu’un arbitre, |’Agence peut aujourd’hui devenir
opérateur et la présence de représentants des professionnels dans son
Conseil d’administration ne fait qu’ajouter a la confusion », déplore
le secrétaire général de I’Amlog. Pour lui, ce vote n’augure rien de
bon pour la situation de la concurrence du secteur logistique marocain.
« C’est en complete contradiction avec la stratégie qui s’inscrit dans
une logique de passage d’un systeme de rente a une économie de
marché », ajoute-t-il.

Le développement de la plus grande zone logistique du Maroc a
Zenata, prévue dans le contrat d’application du Grand Casablanca, a
elle aussi suscité des polémiques du méme ordre. La Société nationale
des transports et de la logistique (SNTL), société privée de I’Etat, s’y
est implantée en janvier 2011 sur 28 hectares pour y aménager un
centre logistique de composants automobiles et électroniques, de
produits textiles et de grande distribution. Ce qui a provoqué
I’indignation de nombreux opérateurs du secteur privé, qui ont
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pénalisant la compétitivité et le positionnement du Maroc en tant que
plate-forme future des échanges commerciaux et financiers pour le
restant du continent.

I1.2.1. Une logistique encore peu compétitive

Le colit de la logistique reste encore trés €levé par rapport aux
standards internationaux. Il est au minimum de I’ordre de 20% du
PIB, soit deux fois supérieur a celui des pays de I’Union Européenne
(10%) et des pays d’Europe Centrale, et les marchés émergents
comme le Mexique, le Brésil et la Chine (15 a 17%).

Apres le sursaut spectaculaire qu’il a réalisé dans la précédente
édition (2012), en passant de la 113éme place en 2007 a la 50°™ en
2012 sur la base des Indicateurs de performance logistique (LPI).
Mais, le Royaume doit largement sa position dans [’indice de
performance logistique a la qualité des infrastructures (39°) a Tanger-
Med. Sinon son classement laisse a désirer sur les autres criteres :
dédouanement (73éme), la facilité de I’organisation des expéditions a
des prix concurrentiels (6l¢éme), la qualit¢ des services et des
compétences (73eme).

L’essor de la logistique au Maroc fait face a plusieurs
contraintes, notamment les colts prohibitifs de la traversée du
Détroit. Entre deux points distants seulement de 15 km, le transport
d’une remorque coute 200 euros (2.200 dirhams). La traversée entre
Tanger et Algésiras colte tout autant que celle de toute 1’Espagne, soit
une distance quarante fois plus longue! Elle est la plus chére au monde
en termes de prix par kilomeétre. La cherté des tarifs de prestations
portuaires (supérieur de prés de 30% par rapport a la concurrence
régionale). La raison en est le monopole méme si I’ODEP s’en défend.

Plusieurs facteurs expliquent la faible performance logistique,
notamment 1’atomicité, 1’informel et la polarisation du secteur. En
effet, le secteur est atomisé et dominé par des micro-entreprises (90 %
d’entre elles possedent seulement 1 ou 2 camions, et seulement 50
entreprises dans tout le pays en posseédent plus de 20) qui ne montrent
aucune structure financiére ni commerciale. A cela s’ajoute un
investissement faible ou presque nul pour I’amélioration ou le
développement de I’entreprise (1’age moyen de la flotte de camions est
de 13 ans). Ainsi, les opérateurs souhaitant logistiquement s’installer
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I1.1.3. Expertise marocaine en cours de reconnaissance

Autre axe de développement du Royaume, [’expertise
marocaine. De mieux en mieux formés, les Marocains voient leur
expertise reconnue en Afrique dans de nombreux domaines,
notamment au regard d’un bon rapport qualité-prix. D’aprés le
directeur de SICPA Maroc, les marchés africains ont de plus en plus
confiance dans 1’expertise et le sérieux marocains et partagent la
méme vision de 1’avenir que le Maroc. Les ingénieurs marocains ont
les mémes compétences que leurs concurrents et ils ont cet avantage
d’étre plus proches culturellement. La notion de temps est plus proche
entre les cultures d’Afrique subsaharienne et le Maroc ». Le Royaume
est ainsi disposé a partager son expertise dans des domaines tels que la
réforme du secteur public ou encore le renforcement du champ
d’activité du secteur privé (gestion déléguée, concession ou
privatisation) et promouvoir son savoir-faire récent dans les domaines
du transfert de technologies, de la recherche et développement et de
I’innovation, les zones franches, les plateformes industrielles intégrées
notamment celles dédiées a 1'offshoring, les métiers de 1'aéronautique,
de Il'automobile, des agropoles et halieupoles ainsi que celles
consacrées au développement des énergies renouvelables.

Depuis une vingtaine d’années, le Maroc a entrepris tant bien
que mal une série de réformes structurelles afin de mener son
¢économie et son systeme financier aux standards internationaux. Les
réformes entamées dans les années 90 ont permis de mettre en place
un marché de capitaux fiable et «aligné sur les standards
internationaux en maticre de supervision et de réglementation». Ainsi,
le secteur bancaire marocain, trés sophistiqué, est particulierement
reconnu en Afrique. La présence des banques marocaines dans les
pays en question rassure les autres opérateurs marocains et les incite a
s’exporter. « Cela permet aux entreprises marocaines d’ouvrir des
comptes rapidement et sans garantie locale ». Onze des 19 banques
marocaines certifiées disposent d’actionnaires étrangers, observe la
source, soulignant que les banques marocaines sont trés actives en
Afrique ou elles sont présentes dans 18 pays.

I1.2. Les faiblesses

Si la base et le potentiel pour que le Maroc devienne un hub
régional sont 13, il n’en demeure pas moins que des lacunes subsistent
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domaine de la coopération économique et financiére avec les pays
partenaires africains. Plusieurs d’entre eux bénéficient ainsi d’une
assistance financiére destinée a la réalisation de microprojets a
caractére ¢conomique et social dans des secteurs vitaux comme
I’éducation, la santé et la petite hydraulique rurale (forage des puits et
adductions d’eau).

Concernant la coopération régionale, le Maroc développe une
politique de rapprochement avec 'TUEMOA et la CEMAC. L’Accord
Commercial et d’Investissement avec 'UEMOA a été paraphé fin
2008 apres 8 ans de négociations et devrait étre prochainement signé.
S’agissant de la CEMAC, un projet d’Accord de libre échange est
actuellement a I’étude par les deux parties.

I semble ¢évident que le développement qu'a connu
l'infrastructure routicre reliant le nord au sud et qui s'étend au-dela des
frontiéres marocaines, via l'axe Rabat-Nouakchout-Dakar, avec les
1416 kilometres d’autoroutes, les 700 kilométres de voies express, est
favorable a la stimulation des échanges entre le Maroc et I’ Afrique. Le
port Tanger Med, ainsi que les chantiers entrepris dans le transport
ferroviaire, ont permis d’optimiser les échanges internationaux. A lui
seul, le port de Tanger Med est une plateforme stratégique : il
accueille 20 % du trafic mondial des conteneurs. Tanger Med fait
office de hub pour les ports d'Afrique de 1'Ouest, avec 40 % de ses
échanges, la cote occidentale africaine est méme de loin la premiére
destination du trafic conteneurisé passant par le port marocain.

La libéralisation du ciel dans le cadre de l'accord Open sky de
2006 entre le Maroc et I'Union européenne, outre le grand nombre de
lignes aériennes au départ de Casablanca vers I'Afrique. L'engagement
du Maroc pour une intégration économique du continent africain, dans
la mesure ou il assure la connectivité logistique pour environ 30 pays
africains. Casablanca est devenue un véritable hub aérien africain, ce
qui permet de se déplacer relativement facilement en Afrique. « Il y a
encore peu de temps », nous dit-il « pour se rendre depuis le Maroc
vers une capitale d’ASS, il fallait passer par Paris ». Le futur cable
optique qui va relier le Maroc au reste de 1’Afrique atlantique va étre
¢galement un accélérateur d’échanges.
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I’eau, les infrastructures de base et I’aménagement urbain, les
technologies de I’information, la gestion financiere et bancaire.

Sur le plan diplomatique, Rabat a signé de précieux accords de
partenariats avec plusieurs Etats africains, le Monde arabe, les Etats-
Unis et I'Union européenne. le Maroc a tissé un partenariat privilégié
avec les pays européens a travers 1’accord de libre-échange et le statut
avancé, ce qui constitue un tremplin pour les investisseurs africains
désireux de conquérir les marchés européens en partant de la plate-
forme marocaine. Rabat a signé des ALE avec 55 pays, soit 1 milliard
de consommateurs, ce qui renforce la position du Royaume en tant
que porte d’entrée aux investisseurs étrangers.

Concernant la coopération tripartite, son principe consiste a faire
financer des projets d’infrastructure locaux par des donateurs du Nord
et a en confier la réalisation a des pays africains. Ce mécanisme offre
aux entreprises marocaines de belles opportunités pour faire valoir leur
savoir-faire et se développer hors de leurs frontiéres. Ce mécanisme
permet le partage des expériences et le transfert de technologie vers les
pays africains. C’est dans ce cadre que le Maroc est engagé avec des
pays comme la France, la Belgique, le Japon, I’'UE, la FAO et d’autres
agences de développement dans I’exécution de projets dans des pays
africains. (ex: Le Programme Spécial pour la Sécurité Alimentaire
engagé au Niger et au Burkina Faso avec la FAO).

Véritable levier de la coopération, I’Agence Marocaine de
Coopération Internationale (AMCI), a été créée en 1986, dans le but
d’en faire un outil souple, rapide et efficace d’exécution de la
politique de coopération que se fixe le Gouvernement marocain. Le
nombre total des étudiants africains poursuivant leurs études dans les
¢tablissements publics d’enseignement publics d’enseignement
supérieur au titre de I’année académique 2009-2010 avoisine 7800
¢tudiants, dont 6500 boursiers, issus de 42 pays africains. Depuis
1990, plus de 15000 étudiants ont ¢ét¢ formés au Maroc.
L’approfondissement de la coopération universitaire et culturelle entre
le Maroc et les pays de I’Afrique subsaharienne serait de nature a
apporter un enrichissement durable et un rapprochement culturel
favorisant le renforcement des liens entre les peuples et a encourager
les flux d’investissement et de partenariat. Il convient de souligner par
ailleurs que I’AMCI est de plus en plus sollicitée et engagée dans le
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Cheikh Ahmed Tijani) est un lieu mythique ou tous les tijanis révent
de prier au moins une fois dans leur vie, est ville sainte et carrefour
commercial réputé pour le sel, le sucre et les esclaves.

Le Maroc, de part son héritage colonial, partage la langue
frangaise avec les autres pays de I’ Afrique francophone. Cela crée une
certaine proximité puisque le francais devient la langue de travail, des
contrats. Les échanges, les partenariats et les associations s’en
trouvent plus facilitées.

I1.1.2. Arsenal institutionnel

Le cadre institutionnel des relations entre le Maroc et I’ Afrique
Subsaharienne est caractérisé par deux types d’accords, bilatéraux (les
conventions classiques fondées sur la clause de la “Nation la Plus
Favorisée”; les conventions commerciales de type préférentiel ainsi
que I’accord relatif au systéme global de préférences commerciales) et
régionaux (un accord de commerce et d’investissement est en cours de
signature avec 1’Union Economique et Monétaire de 1’Afrique de
I’Ouest (UEMOA), es négociations sont actuellement en cours entre le
Maroc et la Communauté¢ Economique et Monétaire de 1I’Afrique
Centrale (CEMAC), pour la conclusion d’un accord de libre-échange.

La politique étrangeére marocaine a toujours ét€é marquée par
I’appui résolu et solidaire du Maroc a la lutte de libération des pays
africains et a la consolidation de 'unité africaine. Le Maroc a été
membre fondateur de 1’Organisation de 1’Unité Africaine, et leader du
Groupe de Casablanca en 1963. Ainsi, en 2000, le Roi Mohammed VI
a annulé la dette des pays les moins avancés (PMA) d’Afrique
subsaharienne, a exonéré leurs produits de droits de douane a 1’entrée
du marché marocain, et a signé en 2004 avec plusieurs Etats (Bénin,
Cameroun, Gabon, Niger et Sénégal) des conventions portant sur la
« non-double imposition » et encourageant les investissements.

Les multiples visites royales effectuées par Sa Majesté le Roi
Mohamed VI, depuis son intronisation, a de nombreux pays africains,
ont crée une série d’accords de coopération dans différents domaines
de développement économique, technique, social, culturel et humain,
tels que la lutte contre la pauvreté et les maladies, 1’agriculture et
I’agroalimentaire, les péches, I’éducation et la formation, la gestion de
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appartenance a la zone MENA souligne parfaitement son encrage
pluri-civilisationnel. Sur le plan historique, La naissance de la
dynastie chérifienne au Maroc en 788 coincide avec I’émergence d’un
commerce fructueux a travers le Sahara qui reliera les empires
soudanais médiévaux et les ports de la Meéditerranée. empires
sahéliens établis entre le fleuve Sénégal et le lac Tchad : empires du
Ghana (VIlIe-XIlle siecles), du Mali (XIIIe-XVlIe siecles), du Songhai
(moiti¢ XIVe-XVlIle siécles). Au XIIéme si¢cle le Maroc servait de
carrefour commercial entre I’Europe et 1’ Afrique, une grande voie de
commerce reliait le sud de I’Europe au Niger, via le Maroc. Le
commerce transsaharien se servait de I’arabe et de son alphabet pour
les échanges entre commercants africains et arabes, notamment autour
du fleuve Sénégal. Pendant tout le Moyen Age, I’islam fut une
religion de distinction sociale, du commerce et de lettrés.

Par ailleurs, le Maroc est aussi le seul pays du Maghreb a avoir
eu des relations commerciales depuis des siécles avec I’Afrique
subsaharienne, notamment via les routes commerciales partant de
Sijilmassa au Tafilalet vers le sud de 1’actuelle Mauritanie et allant
jusqu’au au Ghana. L’arrivée des puissances coloniales déstructura le
commerce africain et notamment transsaharien, en [’adaptant aux
exigences des économies occidentales. Les liens humains étaient
¢galement présents, plusieurs tribus circulant dans I’ouest saharien
ayant pour foyer historique le Maroc. . D’ailleurs, le nom du pays
provient de la ville de Marrakech, ville fondée par Youssef Ibn
Tachfin, premier roi de la dynastie des Almoravides. A 1’origine, les
Almoravides étaient un groupe berbére, les Sanhadja, qui vivaient sur
le territoire actuel de la Mauritanie.

Enfin, le troisieme lien ¢évident était la reconnaissance du
charisme religieux du Sultan du Maroc, qui était reconnu par un
certain nombre de tribus beydans (maures) qui sont présentes
aujourd’hui sur le territoire du Sahara occidental et de la Mauritanie.
Les confréries soufies ont joué un role déterminant dans
I’islamisation, notamment au Sénégal. Les deux confréries qui
entrérent le plus tot au Sénégal par les routes du commerce furent la
Qadiriyya et la Tijaniyya. Cela a cré¢ une affiliation siprituelle entre
les pays africains et le Maroc. Le systeme d’allégeances et de
soldiarités intercommunuataires a crée des liens forts et doné lieu a
des échanges commerciaux intenses. Fés (abritant le mausolée du
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se sentent généralement peu soutenues par les actions des autorités
marocaines destinées a promouvoir les échanges et les investissements.

Les différents accords qui sont censés protéger les
investissements sont encore trop peu nombreux, ce qui freine la
confiance des investisseurs marocains. Aucun des 1155 accords de
promotion et de protection des investissements (APPI56) signés avec
des pays d’ASS n’était ratifié début 2008, ce qui induit des risques
pour les investisseurs. De plus, en 2009, seule la convention de non
double imposition (CNDI) avec le Sénégal était entrée en vigueur,
d’autres étaient signées mais non entrées en vigueur (Cote d’Ivoire,
Gabon), celles avec le Soudan et I’Afrique du Sud prétes a étre
signées et celle avec la Guinée était en cours de négociation.

Cela dit, le marché africain peut s’avérer porteur pour les
entreprises exportatrices marocaines pourvu que celles-ci adoptent une
stratégie d’adaptation a la demande d’importation de cette région.
Toutefois, compte tenudu niveau du pouvoir d’achat des
consommateurs africains, le entreprises marocaines, ciblant le marché
africain, devraient privilégier une stratégie de pénétration basée sur
des considérations de cotlts (Cost leadership) que permettrait le
recours a la production de masse de qualité faible ou moyenne,
notamment au niveau de la filiére textile.

Section II. Le Maroc un hub économique : les atouts et
les faiblesses

Etant la deuxiéme zone géographique la plus dynamique en
termes de croissance apreés I’Asie, et ayant un marché dont la
croissance est estimée a plus de 300 milliards d’euros par an d’ici
2020, I’Afrique est plus que jamais 1’objet de toutes les convoitises.
Le Royaume chérifien peut-il en profiter ? Au regard du potentiel
c’est possible, mais il ne peut étre concrétisé que si les faiblesses sont
surmontées.

II.1 Les atouts

I1.1.1. Proximité géographique et culturelle

Sur le plan géographique, le Maroc est a 14 km de 1'Europe et
une partie (60%) de son territoire est située entre le Maghreb, le
Sahara et le Sahel, du sud d'Agadir au sud de la Mauritanie. Son
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Afrique, ou 31 % seulement de la population disposent d'un acces a
I’¢électricité, ce qui constitue le pourcentage le plus faible au monde. De
plus, L’Afrique compte 15% de la population mondiale, mais ne
représente que 3% de la consommation d’énergie primaire de la planéte.
Des investissements dans ce secteur peuvent donc étre fructueux surtout
que le continent présente un potentiel énergétique énorme.

- Banques et finance : Avec seulement 10% de la population
bancarisée et un secteur financier en croissance a deux chiffres, la
bancarisation, les technologies de dématérialisation et I’assurance
offrent aujourd’hui des perspectives d’emplois et de croissance
importants sur le continent.

- Agriculture et agroalimentaire : 1’agriculture constitue
aujourd’hui la premiére source d’emplois et de revenus pour plus de
2/3 de la population africaine. Les ventes de produits agricoles sur le
marche africain n’ont pas dépassé 1,5% de nos exportations globales
de ces produits. Des opportunités de perfectionnement existent
aujourd’hui a tous les stades de la chaine de valeur agricole, de
I’approvisionnement a la production en passant par le stockage, la
transformation, le transport et la vente.

- Industrie : En tirant parti de son avantage compétitif sur les
niveaux de salaires, I’industrie représente aujourd’hui un levier de
croissance majeur pour le continent. L’essentiel des achats africains de
textiles effectue auprés de la Chine, de I’Inde et de la France. Le
Maroc est faiblement présent sur le marché aftricain, sa part de marché
ne représente que 0,2% des importations de textile-habillement de
cette région. Concernant les produits chimiques, les exportations
marocaines a destination de I’ Afrique subsaharienne, n’ont représenté
que 0,8% des importations globales de I’ Afrique de ces produits.

La présence accrue des entreprises marocaines au sud du Sahara a
¢té plus renforcée grace a la volonté politique. Les entreprises,
contrairement a ce que 1’on pense, rechignent encore beaucoup a investir
ou étre présent au sud du Sahara. De plus, la mésaventure de la RAM lors
de son retrait d’Air Sénégal International (ASI53), ou les intéréts de la
grande compagnie d’aviation ont été en partie sacrifiés sur 1’autel des
bonnes relations maroco-sénégalaises, fait évidemment beaucoup
réfléchir les managers des entreprises marocaines. Les PME marocaines
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Au cours des deux derniéres années, 1’investissement dans le secteur
immobilier prend de I’ampleur, sa part passe de 7,5% en 2012 a
19,6% en 2013. L’industrie, les mines, les services et
I’agroalimentaire sont ¢galement en train de prendre pieds. Entre 2008
et 2012, les plus gros investissements ont été réalisés dans le ciment,
le holding, I’industrie et les services'.

Stock des investissements marocains en Afrique en
2012 : répartition sectorielle (%)

12 08 _W 02 01 01 M Banques et organismes
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m Cimenterie

H Holding

Source : Office des changes 2013

Parallelement il existe plusieurs gisements de croissance et
opportunités d’investissement en Afrique :

- Infrastructures : le continent accumule un déficit de
financement des équipements d’au moins 31 milliards de dollars par
an. Les nouveaux modes de financement, associant secteur public et
secteur privé, offrent aujourd’hui de réelles perspectives de retour sur
investissement.

- FEnergie : Le continent présente d’importantes carences
en énergies et particulierement en matieére d’électricité. Le nombre de
personnes n'ayant pas acces a 1'¢électricité est aujourd’hui estimé a 1,4
milliard de personnes dont environ 585 millions (42 %) vivent en

"Les banques, les télécommunications, les mines et tout récemment 1’immobilier et
le transport concentrent 1’essentiel des flux vers cette région. Des flux, qui
s’effectuent, pour la majorité, sous forme de prises de participation. Mais certains
groupes s’orientent vers la mise en place d’unités de production ou de distribution
(ciment, matériel électrique et engrais).

-49-



investissements réalisés en 2012 et 2013 place la Cote d’Ivoire en téte
des destinataires avec 52% des flux. Pour les autres pays, le
Cameroune a occupé le premier rang en 2011 avec 47,7% et le Mali
avec 54% durant les années 2009 et 2010. Ce dernier pays tient
toutefois la téte du peloton en termes de 1’encours global arrété en
2012: 25,5%. Les investissements effectués dans les pays de 1’ Afrique
subsaharienne interviennent pour une large part dans les
investissements directs marocains en Afrique (97,8% en 2013 et
93,3% en 2012). Tres clairement, 1’Afrique subsaharienne est la
principale destination des investissements directs marocains a
I’étranger.

Par pays, en termes de stock, le Mali est le premier pays
récepteur d’investissements marocains en Afrique en 2012 avec
2,2Mds DH ou 25,5%. 11 est suivi de la Cote d’Ivoire avec un encours
de 1,7Md DH ou 20% et du Gabon (1,1Md DH ou 12,9%). L’encours
de ces trois pays représente 58,8% du stock des investissements
directs marocains en Afrique.

Stock des investissemnets marocains en Afrique 2012
: répartition par pays (%)
185 1,2 0,59,{ 04 03 0,1
| m Mali
a5 39 38—
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7.9 20,4
H Gabon
9,5

12,8

Source : Office des changes 2013

Les capitaux marocains s’orientent vers plusieurs secteurs, mais
ils restent concentrés dans 1’activité bancaire et les télécoms. Au cours
des cinq dernicres années, le secteur bancaire a occupé la premicre
position avec une moyenne variant entre 75 et 90% du total des
investissements. Son stock est évalué a 4,3 milliards en 2012. Une
position ramenée a 56,3% en 2013. Les télécommunications tiennent
le second rang avec un encours global de plus de 2 milliards de DH.
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et le premier en Afrique de 1’Ouest, avec un volume d’IDE dépassant
les 2 milliards de dollars par an depuis 2008. Cette nouvelle
dynamique favorisée, entre autres, par la libéralisation progressive de
la réglementation des changes permettant notamment aux résidents
d’investir en Afrique jusqu’a 100 Millions de dirhams (MDH). Les
investissements directs marocains en Afrique ont atteint leur niveau
record en 2010 avec 4,6 Milliards de dirhams (Mds DH), représentant
ainsi 92,2%du total des investissements directs marocains a 1’étranger.
Au cours des cing derni¢res années (2009 a 2013), les entreprises
marocaines y auront investi 11,35 milliards de dirhams sur un volume
total de 16,28 milliards d’IDE. En gros, sur 3 dirhams investis a

I’étranger, 2 sont placés par les opérateurs marocains dans les pays
africains.

6000 - 6
5000 - 4236 4638
839
4000 - 3046 3532 M Investissements directs
3000 - 2330 marocains en Afrique (M DH)
2683
2000 - 17101727
1000 - 912 1184 m Investissements directs
0 - marocains a |'étranger (M
' ' . DH)
2008 ' '
2009 2010 2011 '
2012 2013

Source DPEF 2012

A fin 2012, le stock des investissements directs marocains
réalisés en Afrique a atteint 8,5Mds DH, en augmentation de 3,7%
contre une augmentation de 5% en 2011. Sa part dans le total des
investissements directs marocains a 1’étranger s’¢éléve en 2012 a
46,8%, une part qui demeure relativement stable d’une année a 1’autre.

Selon les données provisoires de 1’année 2013, les
investissements directs marocains en Afrique s’établissent a 1,2 Md
DH et représentent 44,1% du total des investissements directs
marocains a l'étranger. Les chiffres provisoires de 1’année 2013 font
¢tat d’un flux de 1,2 milliard de DH. La répartition par pays des
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est 'un des pays les plus importants d’Afrique en matiére de commerce
et d’investissement. Par ailleurs, certains accords sont signés sans
application effective, ou encore limités a quelques listes de produits.

- Une faible connexion terrestre ou maritime entre le Maroc et
les pays d’Afrique subsaharienne, qui pose un probléme quant aux
couts supplémentaires et délais de livraison. En général, 1’Afrique
subsaharienne affiche les cofits de transport les plus élevés au monde.
Par exemple, le transport d’une voiture d’Addis-Abeba a Abidjan
cotte 5000 dollars. Il ne cotterait par contre que 1500 dollars au
départ du Japon.

- Un manque de diversification de la production et de I’offre
exportable ainsi qu’une absence de complémentarité entre les profils
de productions. Les pays africains produisent et exportent
généralement des produits similaires de base agricoles et miniers et
importent essentiellement des produits manufacturés.

- Un manque de financement du commerce extérieur avec
absence, ou faiblesse des services et produits des systémes
d’assurance a 1’exportation dans la plupart des pays africains
subsahariens en raison de I’incertitude, de I’instabilité¢ et des grands
risques caractérisant certains pays.

- Des réglementations douani€res contraignantes caractérisées
par leur faible transparence et leurs procédures a la fois nombreuses,
lentes et coliteuses en raison, notamment, de 1’absence ou du caractére
archaique des technologies de I’information et de la communication.

- Les mesures non-tarifaires, comme les certificats
d’importation, les controles-qualité imposés parfois aux importations
de maniere discriminatoire et la multiplicité des régimes fiscaux entre
les pays, sont de nature a augmenter les colits de transaction afférents
aux €changes extérieurs, avec un effet négatif sur la compétitivité des
industries nationales et sur le volume des échanges.

1.3 Investissements marocains en Afrique

Depuis plusieurs années, 1’on a assisté a une série
d’investissements d’entreprises marocaines au sud du Sahara, sous
forme de création/rachat de filiales. Le Maroc est ainsi devenu le
deuxiéme investisseur africain sur le continent apres I’ Afrique du Sud
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Les achats par le Maroc de produits provenant de I’Afrique
subsaharienne ont plus que doublé entre 2000 et 2010, passant de 2,1 a
4,5 milliards dirhams. Toutefois, ils ne représentent que 1,5% des
importations globales du Maroc en 2010.

Importations par produit (2010)

12%
13% __ Y~ B Cobustibles
61% M Produits alimentaires
(1]
& Produits manufacturés
14%

M Autres

Source DPEF 2012

A remarquer, par ailleurs, qu’un seul produit représente parfois
I’essentiel des importations du Maroc provenant d’un pays
subsaharien. C’est le cas par exemple du gaz de pétrole qui, en 2009,
représentait environ 99% des importations du Maroc en provenance de
la Guinée équatoriale.

Par principaux produits, on remarque la domination des
«combustibles minéraux, huiles minérales » qui représentent plus de la
moiti¢ des importations globales. Ils sont suivis par « la Fonte, fer et
acier » (5%), les « Bois, charbon de bois et ouvrages en bois » (3,7%),
les «résidus, déchets des industries alimentaires» (3,1%), les «fruits
comestibles, écorces d'agrumes ou de melons » (2,6%), les « produits
chimiques inorganiques, composés inorganiques/organiques de
métaux précieux » (2,4%), le « coton » (2,3%),

Malgré une amélioration des relations commerciales entre le
Maroc et I’Afrique subsaharienne au cours des dernieres années, elles
demeurent faibles compte tenu des ressources existantes et du
potentiel de développement du commerce entre les deux parties.
Plusieurs facteurs expliquent cette faiblesse :

- Le cadre institutionnel facilitant les échanges commerciaux entre
le Maroc et certains pays africains, relativement incomplet. C’est le cas,
par exemple, des pays d’Afrique Australe comme 1’Afrique du sud, qui
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Pour les importations, I’Afrique du sud est le principal
partenaire au niveau de I’Afrique australe; la Cdte d’Ivoire et la
Guinée pour 1’Afrique occidentale, la Guinée équatoriale et le Gabon
en Afrique centrale et Madagascar pour I’ Afrique orientale. L’examen
par groupe de produits en 2010 fait ressortir I’importante part des
produits alimentaires (37%), suivie par les produits chimiques ainsi
que les machines et matériels de transport qui représentent
respectivement 20% et 21% du total des exportations marocaines vers
I’ Afrique subsaharienne.

Exportations par produit (2010)
22% 37% B Produits alimentaires
20% B Machines et matériel de
\_21% transport
Source DPEF 2012

Il y a lieu de remarquer que les exportations du Maroc ont été
marquées ces dernieres années par la présence d’un nombre de plus en
plus important de produits manufacturés, comme les fils et cables
¢lectriques, les voitures industrielles telles que les véhicules neufs
pour marchandises (camions citernes, ...) ainsi que les machines et
appareils divers. Cependant, malgré cette hausse, les exportations vers
ces pays restent dominées par les produits d’origine animale, végétale
et minérale. C’est le cas, notamment, des conserves de poissons, des
engrais, des épices, etc. Sur le plan sectoriel, le Maroc a amélioré son
positionnement sur le marché des produits alimentaires. Sa part est
passée en effet de 0,5% en 2000 a 0,9% en 2010. De méme, sa part sur
le marché des produits chimiques a progressé de 0,1% a pres de 0,5%
sur la méme période. En revanche, celle des produits manufacturés est
demeurée quasi-stable autour de 0,1%.

Les échanges commerciaux entre le Maroc et 1’Afrique
subsaharienne se concentrent encore fortement sur 1’ Afrique de 1’Ouest
(CEDAO et UEMOA représentant 80% des exportations a I’ASS) et les
principaux clients du Royaume sont le Sénégal, la Cote d’Ivoire, la
Guinée équatoriale, le Nigéria, le Ghana ou encore la Mauritanie.
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Part dans les exportations en 2010

5’3% _\2,8%
H Afrique occidentale

28,0% 60 0% B Afrique centrale
,0%

1 Afrique orientale

H Afrique australe

Source : DPEF 2012

Les échanges commerciaux avec I’ASS se caractérisent par leur
forte polarisation géographique puisque 67% des importations sont
fournies par 3 pays (Afrique du Sud, Gabon Nigéria) et ces cinq pays
absorbent 41% du total des exportations marocaines vers cette région.
Sur le plan géographique, I’ Afrique du Sud est de loin le premier pays
d’Afrique subsaharienne fournisseur de biens pour le Maroc. Il a
contribué a plus de la moitié de ces acquisitions (51,8%), Les “houilles
non agglomérées” représentent plus du 34 des achats du Maroc
provenant de ce pays. Elles sont suivies par “‘les voitures industrielles”
(7%). Le reste des importations est concentré sur les pays de la région
de D'ouest, parmi lesquels on retrouve le Gabon avec 7,8% des
importations totales du Maroc, le Nigeria (7,3%) et la Cote d’Ivoire
(4,6%). D’une manicre générale, les importations marocaines de
I’ Afrique subsaharienne sont constituées dans leur majorité de produits
de base (87%). En particulier, les combustibles représentent 61%, les
produits alimentaires (14%) et les produits manufacturés (13%).

Le Maroc exporte surtout vers le Sénégal, la Mauritanie, la Cote
d’Ivoire, la Guinée équatoriale et le Nigeria. Ces cinq pays absorbent
41% du total des exportations marocaines vers cette région. Par
région, plus de 60% des exportations marocaines vers 1’Afrique
subsaharienne sont destinées a 1’Afrique occidentale, suivie par
I’Afrique centrale (28%), I’Afrique orientale (5,3%) et I’Afrique
australe (2,8%).
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0,40%, mais son poids commercial demeure faible dans cette région
comparativement a 1’Afrique du Sud et au Nigéria, détenant
respectivement 4,2% et 2,8% respectivement du marché subsaharien.

I.2. Ventilation géographique et sectorielle des échanges avec
I’ASS

En général, les performances marocaines restent fragiles : étant
donné le poids des matiéres premiéres (les phosphates) et des produits
agricoles dans les exportations vers 1’Afrique subsaharienne (57% du
total en 2010), le chiffre d’affaires du Royaume est fortement
dépendant des fluctuations de la demande mondiale et du cours des
matieres premieres. Cette fragilité rend la diversification de I’offre
export indispensable et I’on prépare aujourd’hui I’émergence de
nouveaux secteurs tels que I’aéronautique, 1’automobile, les produits
pharmaceutiques et 1’¢électronique.

Si I’on considére les exportations par zone économique, plus de
50% de celles-ci en 2010 sont destinées a la Communauté
Economique des Etats de I’Afrique de 1’Ouest (CEDEAO). L’Union
Economique et Monétaire de 1’Afrique de I’ouest (UEMOA)
représente quant a elle 34% du total des exportations marocaines vers
I’ Afrique subsaharienne, suivie par la Communauté économique des
Etats de 1’Afrique centrale (CEEAC) (28,3%), la Communauté de
développement d’Afrique australe (CDAA) (10,4%) et 1la
Communauté de I’ Afrique de ’Est (CAE) avec 3%'.

' CEDEAO : Bénin, Burkina Faso, Cap-Vert, Cote d’Ivoire, Gambie, Ghana,
Guinée, Guinée-Bissau, Liberia, Mali, Niger, Nigeria, Sénégal, Sierra Leone, Togo.
UEMOA : Benin, Burkina Faso, Cote d’Ivoire, Guinée-Bissau, Mali, Niger, Sénégal,
Togo.

CEEAC : Angola, Burundi, Cameroun, République centrafricaine, Tchad,
République du Congo, République démocratique du Congo, Guinée équatoriale,
Gabon, Rwanda.

CDAA : Angola, Botswana, Lesotho, République démocratique du Congo, Malawi,
Maurice, Mozambique, Namibie, Seychelles, Afrique du Sud, Swaziland, Tanzanie,
Zambie, Zimbabwe.

CAE : Burundi, Kenya, Rwanda, Ouganda, Tanzanie.
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importations, les produits agricoles bruts et les produits énergétiques
sont les deux postes les plus importants.

Un autre ¢lément a souligner, qui n’apparait pas dans les chiffres
bruts, une part non négligeable des exportations marocaines a
destination de 1’ASS vient d’entreprises étrangeres installées sur le
territoire marocain. Ces exportations sont sensibles notamment dans le
domaine des fils et cables électriques ainsi que les équipements
industriels. De plus, les investissements sur le territoire marocain
procedent beaucoup plus d’un processus de délocalisation que d’une
installation dans un pays qui servirait de marche-pied vers 1’Afrique
de I’Ouest’.

Les échanges entre le Maroc et I’ASS sont passés de 3,6 a 16,3
milliards de dirhams sur la période 2000-2012 et ont dégagé un
excédent commercial de 9,1 milliards de dirhams en 2012, contre un
déficit de 7,2 millions en 2000. Certes, ces volumes sont encore
réduits — ils ne représentent que 2,9% des échanges globaux du
Maroc en 2010 — mais laissent entrevoir une dynamique prometteuse
puisque le poids de la région subsaharienne est passé de 50 a 72% du
volume des exportations vers I’ Afrique.

Evolution des échanges commerciaux entre le Maroc et I'Afrique

subsaharienne
|
=
£
H
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La part du Maroc au niveau du marché de I’Afrique
subsaharienne a progressé entre 2000 et 2012, passant de 0,14% a

! Cette constatation va & ’encontre du discours officiel marocain qui affirme que le
pays pourrait devenir une plate-forme d’exportation vers les marchés africains. Ce
discours, est, a 1’¢état actuel, plus une ambition qu’une réalité.
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commercial du Maroc avec 1I’Afrique subsaharienne est excédentaire
(ASS) de 2,7 milliards en 2010. L’objectif affiché est ainsi de
rééquilibrer la part de 1I’Afrique dans les exportations marocaines a
hauteur de 20% en 2018. La part de 1’Afrique subsaharienne, qui
représentait, en 2000, la moiti¢é environ des exportations totales du
Maroc vers le continent, a atteint les 2/3 en 2010. Celle de 1’Afrique
du nord a baissé¢ de 51% a 35%. Inversement, les importations en
provenance de 1’Afrique sub-saharienne se développent moins
rapidement que celles originaires de I’ Afrique du Nord.

Si I’on observe le détail des échanges avec I’ASS de I’année
2008, I'on peut avoir une meilleure idée des complémentarités
économiques. Ainsi, les cinq premiers postes d’importations depuis
I’ASS furent : « charbon et coke » ; « bois » ; « véhicules industrielsy;
«coton» et « produits alimentaires divers ». En 2013, Les importations
marocaines en provenance de I’ Afrique subsaharienne sont constituées
principalement d’alimentation, boissons et tabacs (35%), d’énergie et
lubrifiants (31%), de demi-produits (13%) et de produits bruts
d'origine animale et végétale (12%).

Du coté des exportations, les cinq premiers postes furent :
«lubrifiants » ; « conserves de poissons » ; « produits finis divers et
équipement industriel » ; « produits alimentaires divers » et « produits
énergétiques divers ». En 2013, elles sont composées essentiellement
d’alimentation, boissons et tabacs (33%), de demi-produits (22%),
d’énergie et lubrifiants (16%) et de produits finis d’équipement
industriel (14%). Globalement, hors énergie, la structure des échanges
entre le Maroc et ses partenaires africains est restée stable sur la
derniére décennie et se concentre toujours sur les mémes catégories de
produits.

Evidemment, une photographie des échanges une année donnée
ne saurait totalement rendre compte de la nature de ces échanges mais
nous pouvons tout de méme remarquer que l’on retrouve une
configuration presque typique des échanges nord-sud avec un Maroc
qui exporte des produits finis et qui recoit de I’ASS des produits non
transformés. En effet, si ’on regarde la période 1990-2004, la chimie,
le textile, les produits industriels et les produits agroalimentaires
constituent D’essentiel des exportations alors que du coté des
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enfin compris que son avenir et ses perspectives de développement
sont étroitement liés a ses efforts de repositionnement sur la carte
géoéconomique mondiale, notamment en se positionnant comme une
porte d’accés non seulement vers I’Afrique, mais aussi vers les
marchés européens, asiatiques, du Moyen-Orient. Mais le Maroc a-t-il
les moyens de ses ambitions? Peut-il devenir un hub économique
régional?

Section I. Etat des relations économiques entre le Maroc
et ’Afrique

I.1. Les échanges commerciaux avec I’Afrique: un gros
potentiel en devenir

Malgré leur nette progression sur la derniere décennie, les
¢changes commerciaux du Maroc avec les pays africains
reproduisent les mémes faiblesses qui caractérisent les relations
commerciales entre les pays du Sud.

Les échanges commerciaux du royaume avec I’Afrique ont
augmenté ces dernicres années de 20%, soit une hausse de plus de 1,5
milliard de dollars. Le taux de couverture s’est amélioré ces dernieres
années puisqu’il est passé de 38% a 60% en 2011. Cela est imputable
a I’évolution croissante des exportations. Cependant a fin 2011, la
balance commerciale du Maroc avec 1’ Afrique reste déficitaire de 7,6
Mds de MAD.

2007 2008 2009 2010 2011

Exportations a destination de 6,24 7,9 8,25 10,8 11,42
I’ Afrique (Mds DH)

Importations en provenance 16,36 17,38 13,7 17,6 19
de I'Afrique (Mds DH)

Solde (Mds DH) -10,12 -9,5 -5,45 -6,8 -7,61
Taux de couverture % 38,1 45,4 60,2 61,3 60

Source : DEPF 2012

Ce déficit est du au solde négatif des échanges avec 1’ Afrique du
Nord (12 milliards de dirhams environ en 2010), alors que le solde
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atteindra prés de 62% a I’horizon 2050, soit prés d’un milliard de
citadins. Par ailleurs, en 2014, on note 106 millions d’africains qui
disposent d’un revenu annuel de plus de 5000$. Fait trés intéressant
est I’émergence de la classe moyenne (définie comme la part de la
population gagnant entre 2 et 20 dollars par jour en 2010) qui devrait
passer de 355 millions d'individus (34 % de la population) a
1,1 milliard (42 % de la population) d'ici 2060. D’ici a 2020, selon un
rapport du McKinsey Global Institute, le PIB passera a 1800 Mds
d’euros, 128 millions de ménages y auront un revenu régulier et les
dépenses de consommation annuelles tourneront autour de 970
milliards d’euros. Les dépenses de consommation de la classe
moyenne ont atteint un montant estimé a 680 milliards de dollars en
2008, c'est-a-dire quasiment le quart du PIB de I'Afrique. D'ici 2030,
ce chiffre devrait atteindre 2 200 milliards de dollars, I'Afrique
représentant alors environ 3 % de la consommation mondiale.

Avec ce gigantesque potentiel démographique, 1’émergence
d’une classe moyenne de taille critique, et pourrait jouer un réle social
stabilisateur et contribuer a élargir de maniére significative le marché
intérieur, I’ Afrique devient le territoire a conquérir.

Le Maroc qui a pris conscience du potentiel de I’ Afrique depuis
longtemps souhaite capitaliser sur sa position géostratégique pour
devenir la plaque tournante du continent pour 1’investissement et le
partenariat ». Il pourrait étre le partenaire idéal pour les grandes forces
¢conomiques internationales souhaitant tenter 1’aventure africaine de
I’investissement et du partenariat.

Certes, I’essentiel des échanges du royaume s’effectue encore
avec le continent européen qui assure 57,6 % de ses imports et 65,3 %
de ses exports. Mais la crise de 2008-2009, bien qu’elle n’ait pas
directement touché le Maroc, a révélé les effets néfastes de cette trop
grande dépendance et la nécessité de diversifier les partenariats
internationaux. Les secteurs du textile et du cuir, agroalimentaire et
automobile —prés de 40 % des exportations — ont particulieérement
souffert de la baisse de la consommation européenne. Alors que le
pays continuait d’enregistrer une croissance forte (+4,9 % en 2009),
la participation du Maroc au commerce mondial s’est contractée face a
ses concurrents émergents comme le Brésil et la Chine. Aprés que son
principal partenaire économique est entré en récession, le Maroc a
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Le Maroc peut-il devenir un hub économique
pour I’ Afrique?

Hicham EL MOUSSAOUI"

Introduction

Depuis le début des années 2000, de grands changements
s’operent sur le continent africain en liaison avec d’une part la hausse
des prix des matic¢res premicres, dont 1’Afrique est particulierement
bien pourvue, associée a la baisse des tarifs des produits manufacturés,
dont elle est un importateur net, et d’autre part, la croissance de la
demande intérieure en liaison avec la poussée démographique qui
alimente de nouveaux besoins en alimentation, en énergie, en biens
d’équipement durables, en automobile, en technologies de
I’information et de la communication, etc...

Ces derniers temps, on parle souvent de 1’Afrique surtout apres
que la crise financicére et économique ait fait vaciller les puissances
économiques traditionnelles (UE, USA). Suite a cette crise, les cartes
¢conomiques ont été redistribuées et 1’on assiste a une redéfinition du
nouvel ordre mondial surtout que tout le monde a compris que le
centre de gravité¢ de la croissance s’est déplacé des Amériques et de
I’Europe vers I’ Asie et plus récemment I’ Afrique.

Plusieurs données indiquent que 1’ Afrique présente le potentiel
d’un futur eldorado. Ainsi, la population africaine sera multipliée par
plus de 2 a horizon 2050 et restera relativement jeune. Ainsi, de 1,075
milliards d’habitants en 2012, la population africaine passera a 2,2
Mds en 2050, soit prés du 14 de la population mondiale. Une
population dominée par les jeunes, puisqu’en 2010, I’age médian est
de 19,7 ans contre 29 ans dans le monde. En 2050, la moitié de la
population africaine sera agée de moins de 26 ans. Alors que le taux
d’urbanisation en 2012 se situe autour de 40% en moyenne, il

! Maitre de conférences a 1’Université Sultan Moulay Slimane et Directeur du Projet
www.libreafrique.org, projet francophone de la Fondation ATLAS pour la recherche
économique, Washington C.D
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Annexe 4 : les exportations marocaines en Afrique

Figure 2. Exportations marocaines en Afrique (2008)
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Annexe 3 : évolution des échanges entre le Maroc et ses principaux
partenaires africains

Echanges commerciaux du Maroc avec 1"Afrique subsaharienne

(En millions de dollars)
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Source : Chelem
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Annexes

Figure 1: Conventions commerciales et tarifaires entre le Maroc et ses
partenaires africains

Pays Date signarure Dm‘: :;:::::fe en Nature de Uaccord Obisérvations
Sénégal 13-02-1963 13-02-1963 Commercial Protocole additionnel en 1981
Gabon 17-10-1972 13-10-1974 Commercial
Niger 07-11-1982 11-03-993 Commercial
Cote d'Ivoire | 22-09-1973 16-12-1980 Commercial et tarifaire
Nigeria 04-04-1977 05-07-1978 Commercial
Cameroun 16-04-1987 28-05-1993 Commercial
Mali 17-09-1987 29-04-2003 Comumercial
Angola 06-10-1988 23-10-1989 Commercial
Bénin 07-03-1991 Commercial En cours (Ratification requise)
Burkina Faso | 26-06-1996 Commercial En cours (Ratification requise)
RD du Congo | 18-09-1996 Commercial En cours (Ratification requise)
Tchad 04-12-1997 15-02-2000 commercial et douanter
Guinée 12-04-1997 09-07-2003 Commercial et tarifaire
Sénégal 01-03-2002 19-05-2006 non double imposition

Source - Ministére des Affaires Etrangéres et de la Coopération

Annexe 2 : cartographie du réseau AWB en Afrique

Les filiales afticaines de ' AWE et de la BLCE. (source: L'Econoimiste)
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www.jeuneafrique.com

http://www.lematin.ma/

http://www.leconomiste.com/

http://www.lesafriques.com

Ministére  des  affaires  étrangéres et de la  coopération :
http://www.maec.gov.ma/
Ministéres des finances et de la privatisation : http://www.finances.gov.ma/

Office des changes : http://www.oc.gov.ma/
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Iba Der Thiam, « L'Unité Africaine », conférence donnée a la Cité
Universitaire de Rabat le 24 novembre 2000

IFRI Institut frangais des relations internationale: Centre des Etudes
économiques — ifri.org

L. Marfaing, S. Wippel (dir.), Les Relations transsahariennes a 1'époque
contemporaine : un espace en constante mutation, Paris, Khartala, 2003.

Ministére des finances et de la privatisation-Direction des Etudes et des
Prévisions Financiéres « Le positionnement économique du Maroc en
Afrique - Bilan et perspectives -» juillet 2006

Ministére des finances et de la privatisation : Direction des Etudes et des
Prévisions Financiéres « Point sur les relations du Maroc avec les pays de
I’Afrique Subsaharienne » mai 2010

Ministére canadien des Affaires Etrangéres et du Commerce International :
Commerce et investissement en Afrique subsaharienne, aott 2004.

Philippe Hugon (présidé par) «Les priorités de la coopération pour I'Afrique
subsaharienne et le nouveau partenariat pour le développement de 1'Afrique
(NEPAD) ; Rapport du groupe de travail » avril 2002.

Nation-Unies : Commission Economique pour I'Afrique (CEA): "Apergu
des conditions économiques et sociales en Afrique en 2009". Lilongwe
(Malawi) 25 — 28 mars 2010

Nezha Alaoui «Le Maghreb dans son environnement régional et
international : La projection économique des pays du Maghreb sur I’ Afrique
subsaharienne » (2010)

Chelem

Base de données Chelem.
http://www.cepii.fr/francgraph/doctravail/resumes/2008/dt08-09.htm

Site internet visités

L'Agence Marocaine de Coopération Internationale
(Amci) : http://www.amci.ma/

Institut des études africaines rabat : http://iea.um5s.ac.ma/

http://www.lavieeco.com
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prioritaires, le Maroc s’attache a développer une stratégie de
coopération tripartite, qui consiste a canaliser les fonds d’aide mis a
disposition dans le cadre de programmes internationaux pour le
financement de projets d’infrastructures ou de développement socio-
économique dans un ou plusieurs pays africains et a en confier la
maitrise d’ceuvre a des entreprises marocaines (bureaux d’études,
entreprises de génie civil, prestataires de services...).

Conclusion

Voyant dans I’approfondissement des relations économiques, le
moyen de renouer avec son voisinage africain, le Maroc parvient a
mettre sur pied une véritable diplomatie économique associant
étroitement les secteurs public et privé.

La dynamique des relations économique et financiére entre le
Maroc et les pays de I’ Afrique témoigne de la volonté et I’intérét du
Maroc a rééquilibrer ses relations avec ces partenaires du Sud. Cet
intérét croissant est justifi¢ autant par la nécessité d’offrir aux
investisseurs marocains des marchés alternatifs, qui serviraient de
base arriere pour faire face a I’intensit¢ de la concurrence sur les
marchés traditionnels, que par la participation effective du capital
marocain dans les grands chantiers ouverts en Afrique dont les
retombées ne pourraient qu’étre que bénéfiques pour les échanges
commerciaux.

Il est évident que d’importantes opportunités d’exportation et
d’investissement existent. Pour qu’elles se concrétisent, il faut que les
entreprises marocaines adoptent une stratégie d’adaptation aux
marchés africains, notamment en tenant compte de la faiblesse du
pouvoir d’achat des consommateurs.

L’exportation ne doit pas seulement étre vue comme un échange
de marchandises mais comme du co développement. Il en va ainsi au
sens que doit prendre les relations entre les deux parties, qui doit
prendre en considération la dimension sociale.
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I'hydraulique, les aménagements urbains, les infrastructures,
I'éducation...

Le Maroc appuie le programme de sécurité alimentaire en
Afrique subsaharienne par le biais de la mise sur pied de projets socio-
¢conomiques (pluies artificielles, campagnes de vaccination, envoi
d'experts nationaux en hydraulique et en agronomie) et la contribution
au financement de la construction d'infrastructures (ligne maritime
Casablanca-Nouakchott-Dakar, autoroute Nouadhibou- Nouakchott,
modernisation des compagnies aériennes).

Le Maroc traduit concrétement son attachement a la paix et au
développement en Afrique. Par ailleurs, il contribue a la mise en
ceuvre du Programme spécial de la sécurité alimentaire dans les pays
d’Afrique au sud du Sahara. Le Maroc, qui compte sur I’appui et le
soutien de la FAO a ce programme en tant que structure spécialisée,
sollicite une augmentation des moyens qui lui sont alloués ainsi qu’a
la coopération technique, afin de répondre aux besoins urgents des
pays désireux de bénéficier de la coopération Sud-Sud.

L’initiative nationale du développement humain INDH' dont les
objectifs cadrent parfaitement avec ceux de 1’Alliance internationale
contre la faim initiée, encadrée et suivie par la FAO, est une belle
initiative marocaine qui peut servir de modele de développement pour
ses partenaires.

L’aide fournie par le Maroc au sud du Sahara, comme nous
I’avons noté, se chiffre entre 2 et 3 milliards de dirthams par an,
principalement au bénéfice des pays d’Afrique de I’Ouest et d’Afrique
centrale. Actuellement, le Maroc enregistre une forte demande de la
part de ces derniers, notamment en mati¢re de formation des cadres,
de contribution au financement, a la conception et a la réalisation
d’infrastructures ainsi que de projets socio-économiques, en
particulier en matiére d’assainissement, d’approvisionnement en eau
et en ¢lectricité, de santé et d’agroalimentaire. Dans ces domaines

! L’Initiative Nationale pour le Développement Humain (INDH), une initiative
novatrice au Maroc (Le projet a été lancé par Sa Majesté le Roi Mohammed VI le en
2005) pour réduire la pauvreté, 1’exclusion sociale et la précarité, elle s’inscrit dans
une vision globale du développement social et humain pour le pays.:
www.indh.gov.ma
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empéche la croissance des échanges malgré ’existence de plusieurs
accords commerciaux.

Finalement, I’analyse du niveau actuel des échanges entre le
Maroc et ses partenaires africains met en relief une reproduction de la
réalité qui caractérise les échanges Sud-Sud dans leur ensemble. Pour
remédier a la situation, les deux parties sont appelées a résoudre les
contraintes institutionnelles, politiques et logistiques qui pesent sur
I’expansion des relations de coopération commerciale.

Bien que I’Afrique subsaharienne soit le nouvel eldorado des
exportateurs marocains, plusieurs opérateurs cherchent sérieusement
les moyens pour se protéger contre le risque de non paiement et les
exportateurs avisés savent bien que ce risque peut mener a des pertes
considérables.

6- L’avenir des relations entre le Maroc et les pays
d’Afrique subsaharienne : dimension sociale

Il y a un aspect qui aurait souvent été négligé dans les rapports
interafricains (accord commercial, accord douanier, accord fiscal...).
Cet aspect est bien évidemment la coopération sociale, c'est-a-dire la
proximité, l'aide concréte apportée aux populations. Sur cette voie, le
Maroc fait un pas en avant a travers les stocks de médicaments qu’il
octroi a des pays fréres, la possibilit¢ d'hospitalisation dans les
hopitaux marocains d'un certain nombre de ressortissants d’Afrique
subsaharienne. Le secteur privé n’est pas en reste. Ainsi, dans le
domaine de I’éducation, les Fondations BMCE Bank et Congo
Assistance ont signé en mars 2010 a Casablanca, une convention de
partenariat qui porte sur le financement et la construction par la
Fondation BMCE Bank, d'une école moderne a Oyo (Congo). Cette
convention constitue un nouveau jalon dans le renforcement de la
coopération entre les deux pays. Ce partenariat sera créateur de
valeurs sociétales au bénéfice d'un développement harmonieusement
intégré, durable et équitable en Afrique.

A noter également dans la méme lancée, l'implication du
Souverain marocain en faveur de la suppression de la dette des Pays
les Moins Avancés (PMA) de méme que la multiplication des
programmes de coopération dans les domaines de l'agriculture, de
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plus grands chantiers publics du pays a savoir, la construction d’une
route de 230 kilometres.

Malgré les difficultés a investir en Afrique subsaharienne, le
Groupe CCGT réussit a y réaliser des affaires aussi bien en Guinée
(aprés douze ans de présence dans ce pays), mais aussi en Sierra
Léone et en Guinée-Bissau.

Cet intérét croissant des entreprises marocaines vient se justifier
par la nécessité d’offrir aux investisseurs marocains des marchés
alternatifs, qui serviraient de base arriere pour faire face a I’intensité
de la concurrence sur les marchés traditionnels par la participation
effective du capital marocain aux grands chantiers ouverts en Afrique.

5- Les limites du marché africain :

Malgré les progres substantiels réalisés durant les années 90, les
politiques commerciales de I’ Afrique subsaharienne restent relativement
protectionnistes. En effet, selon le fond monétaire international FMI',
les régimes commerciaux en Afrique restent plus restrictifs que ceux
d’autres régions. Les droits de douane, variable la plus couramment
utilisée pour mesurer le degré de restriction des échanges, sont plus
¢levés (20% en moyenne) en Afrique que partout ailleurs.

Les mesures non-tarifaires, comme les certificats d’importation,
les controles qualité imposés parfois aux importations de manicre
discriminatoire et la multiplicité des régimes fiscaux entre les pays,
sont de nature a augmenter les colits de transaction afférents aux
échanges extérieurs, avec un effet négatif sur la compétitivité des
industries nationales et sur le volume des échanges.

Outre les facteurs non-tarifaires, des problémes structurels liés
notamment a I’infrastructure des transports limitent I’expansion des
relations commerciales entre le Maroc et ses partenaires africains.

Mais force est de reconnaitre que la faiblesse des échanges avec
cette région s’explique, en grande partie, par le manque d’information
au sujet du cadre préférentiel du commerce entre le Maroc et les pays
partenaires africains, et la non-adaptation de I’appareil productif
national marocain aux spécificités du marché africain. Toute chose qui

! Perspectives économiques régionales : Afrique subsaharienne, FMI, mai 2006.
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Nombre de pays de la région prévoient d’opérer leur « révolution
verte ». Et pour développer le rendement des terres cultivées, le besoin
en engrais ouvre des perspectives au groupe. En effet, alors que la
consommation moyenne mondiale d’engrais atteint 90kg /ha, la
consommation africaine est estimée a 8kg. A 1’occasion de la 2™
conférence pour le développement de l'agriculture en Afrique «<FMB
Africa 2011», le PDG de I’OCP a ainsi présenté sa stratégie pour
I’Afrique qui prévoit une production d’engrais dédiés aux sols
africains. Le groupe a d’ores et déja conclut un contrat avec la firme
MEA pour la livraison de 100.000 tonnes annuelles d’engrais au
Kenya, soit 25% de la consommation du pays.

Le Groupe est en train d’établir une cartographie des sols afin de
proposer des fertilisants adaptés a chaque région.

Dans le domaine de la gestion de 1’eau, I’Office national de
I’eau potable (ONEP)', développe depuis prés de dix ans une stratégie
africaine. Son premier exploit a l’international est un contrat de
220 millions de dollars pour [’alimentation en eau potable de
Nouakchott (Mauritanie), décroché en octobre 2006. En 2007, il a
remporté I’appel d’offres international pour la gestion par affermage
de la Société nationale des eaux du Cameroun (SNEC). Il est en
rapprochement avec 1’Office national de I’¢lectricité (ONE) qui a
conclu de nombreux contrats d’électrification, d’assistance technique
et de formation dans différents pays d’Afrique centrale et de I’Ouest.

Pour le secteur des infrastructures, Consortium pour les
canalisations, les granulats et les travaux (CCGT)” a réalisé en Guinée,
un projet d’aménagement d’un périmetre agricole pour une enveloppe
de 70 millions de dirhams. Au Sénégal, le groupe a remporté I'un des

= chimique en acide phosphorique et différents engrais. En tant que premicre
entreprise du Maroc, OCP S.A est I’'un des moteurs clé de 1’économie du pays. Les
phosphates et ses dérivés représentent en 2010, en valeur, prés d’un quart des
exportations du Maroc et approximativement 3,5% du PIB. OCP S.A emploie
directement plus de 18 000 salariés.

Voir le site : http://www.ocpgroup.ma/

! L'Office National de 'Eau potable (ONEP) est un établissement public marocain, a
caractere industriel et commercial. Créé en 1972, 'ONEP assure la planification, la
production et la distribution des ressources hydriques du pays. Voir son site :
http://www.onep.ma/

? Voir le site : http://www.groupe-ccgt.ma/
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La RAM a renforcé sa présence commerciale en Afrique.
Depuis 2007, elle a porté la fréquence de ses vols hebdomadaires de
60 a 70, soit une moyenne quotidienne de 10 vols. A noter également
que 30 lignes aériennes sont ouvertes sur le continent ainsi que 15
bureaux de représentation de la compagnie.

4.5 - Secteur des mines, des énergies et de I’eau

L’Omnium nord-Africain (ONA)' détient, a travers sa filiale
MANAGEM?, plusieurs gisements de minerais en Guinée, au Mali, au
Burkina Faso et au Niger.

Si ’ONA se tourne vers I’Afrique pour ses investissements
essentiellement miniers, c’est parce que ce continent présente des
richesses immenses en matiere de métaux qui demeurent inexploités
par les opérateurs économiques.

MANAGEM a signé avec le gouvernement gabonais en 2010,
une convention d’exploitation de la mine aurifére de Bakoudou, qui
nécessite un investissement de 32 millions de dollars.

Dans le domaine énergétique, L’Office National d’Electricité
(ONE)’ marocain s’est pour sa part positionné comme un acteur
principal sur le marché de I’électricité en Afrique. Il est actuellement
présent dans 15 pays d’Afrique noire’. Il a remporté un projet
d'¢lectrification durant 25 ans des zones rurales au nord du Sénégal.

Sur le terrain de I’agriculture, c’est I’Office Chérifien des
Phosphates (OCP)’ qui se prépare a investir le marché africain.

" Le Groupe ONA (Omnium Nord Africain) est le premier groupe industriel et
financier privé marocain. Le groupe est constitué sous forme de holding qui investit
dans plusieurs entreprises dans différents domaines d'activit¢é dont les mines,
l'agroalimentaire, la grande distribution et les services financiers. En 2010, il y a eu
la fusion absorption par sa société mere la Société nationale d'investissement (SNI).

? Le Groupe MANAGEM est un groupe minier et hydrométallurgique marocain, elle
est la filiale du groupe ONA chargé de I’industriec miniére, le groupe produit et
commercialise le Cobalt, les métaux de base et les dérivés métalliques.
WWwWw.managem-ona.com

3 Voir son site : http://www.one.org.ma/

*1L’ONE a I’international, ONE, octobre 2009.

> Fondée en 1920, le Groupe OCP S.A est le leader mondial des exportations de
phosphates et produits dérivés, avec des activités couvrant 1’ensemble de la chaine
de valeur, allant de I’extraction de la roche de phosphate a la transformation =
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national. Celui-ci exporte son savoir-faire en investissant dans de
nouvelles compagnies africaines. Dans cette perspective, Le Groupe a
annoncé en décembre 2005, la création d’Air Gabon International,
dont elle détiendra une part majoritaire (51%) dans le cadre de ses
efforts d’expansion en Afrique centrale. La RAM reproduit ainsi avec
Air Gabon International le méme schéma que pour ASI, a savoir la
constitution d’une joint-venture avec une prépondérance dans le
capital. Les négociations avec les autorités gabonaises étaient bien
avancées. Toute fois, 1’état de santé financiére de la compagnie
gabonaise ¢étant plus catastrophique que prévu, et suite aux
divergences entre les partis gabonaises et Marocaines, et aux intéréts
parfois divergents des cadres dirigeants gabonais, ce projet n'a pas eu
lieu. Une compagnie gabonaise de droit privé gabonais a été lancé.

Des négociations seraient en cours avec le Cameroun. La RAM
a répondu a I’appel d’offres pour relancer cette compagnie qui
intéresse également I’ Afrique du Sud. Les deux grandes exigences de
la RAM, a savoir que les Etats ne se mélent pas de la gestion de la
future compagnie et que les transporteurs nationaux actuels soient
dissous, ne risquent pas d’€tre facilement acceptées.

En aolit 2006,la RAMa acquis 51% du capital de la
Compagnie mauritanienne. Cette acquisition donnait naissance a la
compagnie Air Mauritanie International. Mais cette acquisition a été
de courte durée. Depuis le 19 janvier 2008, la compagnie a €té mise en
liquidation judiciaire par un tribunal de Nouakchott face au probleme
qu’elle rencontrait.

Par ailleurs, La RAM a signé avec la Communauté Economique
et Monétaire de 1’Afrique Centrale (CEMAC) un protocole d’accord
sur la création d’une compagnie aérienne sous-régionale, baptisée Air
CEMAC. Cette dynamique compléete la politique de libéralisation du
secteur du transport aérien et d’ouverture du ciel marocain et renforce
la volonté des pouvoirs publics de faire du Maroc un passage
privilégié entre I’Afrique d’une part, I’Europe, I’Asie et le Moyen-
Orient d’autre part.

La compagnie marocaine poursuit l'extension de son réseau
africain. Accra est la onziéme ville subsaharienne desservie, apres
Dakar, Abidjan, Bamako, Conakry, Libreville, Niamey, Ouagadougou,
Douala, Cotonou et Lomé.
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contrat de 275 millions d’euros qui lui accorde, encore une fois, 51 %
du capital.

Malgré la difficulté des situations dans lesquelles se trouvent ces
compagnies au moment de leur acquisition, la stratégie semble réussir
Maroc Telecom qui ne compte pas s’arréter en si bon chemin,
puisqu’il était en bonne position pour acquérir le controle majoritaire
de Benin Telecom, n’eut été la réticence du gouvernement béninois
qui  aurait vraisemblablement renoncé a la privatisation de
I’entreprise.

Par ailleurs, Maroc Télécom a récemment entamé la mise en
place d’une ligne de fibres optiques entre Laayoune, Dakhla et
Nouadhibou en Mauritanie. Cette ligne s’ajoute a celle qu’il a réalisée
entre ces villes et Nouakchott, dans la perspective d’une liaison qui
raccordera le Maroc a une vaste zone allant de la Mauritanie, au Mali
et au Burkina Faso.

4.4- secteur du transport aérien avec la Royal Air Maroc
(RAM) : une aventure périlleuse?

L’aventure africaine de la RAM débute avec la création d’Air
Sénégal International (ASI) en novembre 2000, détenus a raison de 51
% par la RAM et 49 % par I'Etat du Sénégal. Cette aventure s’est
révélée une fructueuse coopération sud-sud qui a toute fois fait les
frais d’une démarche politique hative.

En effet, en octobre 2007, le gouvernement sénégalais, a travers
le ministre des Transports aériens, annongait que son pays injectera
entre 30 et 36 millions d'euros dans le capital de la compagnie qui
feront passer a 75 % les parts de I'Etat du Sénégal et a 25 % celles de
la RAM. Quelques mois plus tard, le ministre avait indiqué qu'ASI
sera nationalisée «au plus tard le 31 décembre 2008 ». Royal air
Maroc (RAM) a alors décidé de demander aux partenaires sénégalais
I’établissement d’une feuille de route portant sur le transfert d’ASI a
I’Etat sénégalais dans les meilleures conditions et afin que le retrait de
la RAM soit effectif au plus tard le 30 juin 2009. La RAM s’est alors
déclarée disposée a partir, a condition de se faire dédommager.

Une mésaventure qui ne décourage pas pour autant la RAM. La
compagnie affiche de grandes ambitions pour I’ Afrique qui reste sous-
desservi. Le continent constitue un bon créneau pour le transporteur
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(Voir annexe 2 : graphique de la position d’Attijari Wafabank en
Afrique)

Plus timide, la Banque centrale populaire (BCP), présente en
Guinée et en Centrafrique, a entamé des négociations avec son
homologue francais, le groupe Banque populaire, pour le rachat de
52,47 % du capital de la Banque internationale du Cameroun pour
I’épargne et le crédit (Bicec), premiére banque camerounaise. La
banque publique, qui controle depuis plus de 15 ans la deuxieme
banque en Centrafrique (Banque populaire maroco-centrafricaine) et
la Banque populaire maroco-guinéenne, ambitionne de rattraper son
retard par rapport a ses consceurs marocaines.

En outre, les banques marocaines n’ont cependant pas le
monopole de cette stratégie africaine. Elles font face a d’importantes
banques en Afrique anglophone, comme la nigériane United Bank of
Africa qui a évincé AWB au Burkina Faso lors de la privatisation de
la Banque internationale du Burkina.

4.3- secteur des télécom

Les télécommunications occupent 25% de l'encours global des
IDE marocains en

Afrique. Dans ce secteur, ¢’est avant tout Maroc Telecom' qui
étend sa présence dans les pays d’Afrique francophone. L’opérateur
profite des appels d’offre lancés par les gouvernements a 1’occasion de
la privatisation des compagnies historiques des pays. C’est des 2001
que Maroc Telecom acquiére sa premicre compagnie africaine en
Mauritanie rachetant 51% des parts de Mauritel.

Suite a cette premicre expérience fructueuse, 1’opérateur
historique marocain relance en 2006 sa campagne d’investissement, il
prend le controle d’Onatel au Burkina Faso en achetant 51 % de ses
parts. L’année suivante, ¢’est au Gabon qu’on retrouve 1’opérateur ou
I’Etat gabonais lui céde 51% des actions de Gabon Telecom. Puis en
juillet 2009, toujours a la suite d’un appel d’offre, Maroc Telecom
prend le contrdle de la compagnie malienne Sotelma, au terme d’un

' Voir le site internet de I’opérateur : http://www.iam.ma
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Bancaire de I’Afrique Occidentale (CBAO), banque historique du
Sénégal, premier groupe bancaire du pays. La banque devient ainsi la
plus grande institution bancaire au Sénégal en s'appropriant 29% du
marché avec 49 agences.

Attijariwafa Bank accélére son déploiement régional en Afrique
francophone.

En novembre 2008, un échange de participations permet a la
premiere banque du Maroc de reprendre les cing filiales africaines du
Crédit agricole: Crédit du Congo, Sociét¢ ivoirienne de banque,
Société camerounaise de banque, Union gabonaise de banque et Crédit
du Sénégal. Une acquisition qui vient renforcer son dispositif de
banque de détail en Tunisie, au Mali, au Sénégal (rachat de 66,67% du
capital de la banque sénégalo-tunisienne BST).

Cette derniére opération consolide son leadership au Sénégal.
Elle lui permet surtout de prendre des positions importantes dans des
pays aux secteurs financiers assez dynamiques tels que le Cameroun
(Société camerounaise de banques), le Congo-Brazzaville (Crédit du
Congo), la Cote d’Ivoire (Société Ivoirienne de Banque) et le Gabon
(Union gabonaise de banques).

Attijariwafa Bank arrive en téte des octrois des préts en Afrique
de 1'Ouest, selon le quotidien britannique Financial Times'. Selon ce
quotidien, Attijariwafa Bank a su profiter des difficultés financicres
qui handicapent certaines banques européennes présentes en Afrique
pour élargir ses opérations dans les pays de 1'Afrique centrale et de
'Ouest ou le secteur bancaire demeure sous-développé.

"L'élargissement du groupe en a fait le principal organisme de
préts et la plus importante institution financiére en terme d'action dans
I'ensemble de 'UEMOA", reléve le journal.

Le groupe possede actuellement 400 agences en Afrique avec un
effectif de 4.000 employés au service d'un million de clients. Ces
activités internationales ont rapporté 22% de ses revenus en 2010.

"http://www.ft.com/intl/cms/s/0/059890fa-abc1-11e0-8a64
00144feabdc0.html#axzz1 WhGaftlQ
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présence au sein du capital de Bank Of Africa (BOA), 3¢ groupe
bancaire ’'UEMOA.

En effet, débutant par 1’achat de 35% des actions de la banque
multinationale en 2007, elle n’a cess¢ d’augmenter sa participation
jusqu’a en prendre le contrdle en aotit 2010 en la portant a 55%.

Grace au réseau BOA, le groupe bancaire s’installe en Afrique
de I’Ouest (Sénégal, Mali, Bénin, Cote d’Ivoire, Burkina et Niger) et
place aussi ses pions en Afrique de I’Est (Ouganda, Kenya, Tanzanie,
Burundi et Madagascar).

Outre le réseau BOA, BMCE opé¢re au Congo-Brazzaville (a
travers La Congolaise de banque LCB) et dans la banque d’affaires au
Cameroun (BMCE Capital Douala) ainsi qu’en Tunisie (Axis Capital).
Elle posséde également d’autres filiales a savoir, la Banque de
Développement du Mali, détenue a hauteur de 27,38 % qui est une
banque leader au Mali et quatrieme banque dans [’espace de
I"UEMOA, et la Banque Congolaise, contrélée a 25 % par BMCE.

BMCE Bank structure et finance avec des banques
internationales plusieurs projets en Afrique, notamment 1’aéroport de
Dakar et le gazier sénégalais SENSTOCK. BMCE Capital Dakar, a
réalisé¢ une émission d’emprunt obligataire de 50 millions d’euros
pour le compte du Port autonome de Dakar. Un développement
d’ailleurs encouragé par les bailleurs de fonds. En mai 2008, la BMCE
a ainsi obtenu un prét de 70 millions d’euros de la part de la Société
financieére internationale (SFI), filiale de la Banque mondiale pour
alimenter en devises son expansion en Afrique.

Les filiales internationales de BMCE ont contribué a 8,5 % du
résultat net du groupe en 2008 (830,4 millions de dirhams au total).

4.2.2: Attijariwafa Bank (AWB), principal organisme de
crédit en Afrique de I'Ouest

Attijariwafa Bank a démarré son expérience continentale en
2005 en Tunisie, en entrant dans le capital de la Banque du Sud
(devenue Attijari Tunisie).

En Afrique subsaharienne, le Sénégal est le terrain privilégié
d’Attijariwafa Bank : déja présente depuis 2006 avec sa filiale Attijari
Bank Sénégal, elle acquiert, en 2007, 79,15 % de la Compagnie
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marocaines Attijariwafa Bank AWB, BMCE et la Banque Centrale
Populaire BCP) dans 17 pays africains, essentiellement a travers des
filiales agréées a convaincu nombre de sociétés de se positionner dans
leur sillage. Et le défi est aujourd’hui d’y attirer les PME, forces vives
de I’économie marocaine. Un relais important pour le développement
des relations économiques entre le Maroc et I’ Afrique.

Les opérations de fusion et d’acquisition ont a leur tour renforcé
la volont¢ des banques marocaines a s’internationaliser. Cette
dynamique est également impulsée par les politiques de privatisation
et les mesures de déréglementation et de restructuration du secteur
bancaire africain, devenu désormais suffisamment rentable pour attirer
les banques marocaines.

A noter également qu’Attijariwafa Bank et BMCE Bank sont
les premiers groupes a avoir conquis le marché international, en
particulier le marché africain méme si le taux de bancarisation dans
les pays d’implantation n’excede guére les 15% en moyenne.

Pour renforcer davantage leurs liens, en matiére de contrdle
bancaire d'échange d'informations et d'expertises, la Commission
Bancaire de I'Afrique Centrale (COBAC) et la Banque des Etats de
I'Afrique Centrale (BEAC) ont signé, lundi 12 septembre 2011 a
Rabat, deux conventions de coopération, notamment en mati¢re de
supervision et de réglementation bancaire.

Ces conventions s’inscrivent dans la cadre du rapprochement
entre les pays des deux zones économiques et le e royaume du Maroc.
Elles visent d’une part, I’instauration de bonnes pratiques
internationales en mati¢re de supervision bancaire. D’autre part, elles
portent sur I'échange d'expertises dans les activités des banques
centrales, sur la politique monétaire, les ressources humaines, l'audit et
la gestion des risques, ainsi que la gestion des réserves.

4.2.1- P’expérience de la Banque Marocaine du Commerce
Extérieur (BMCE)

La BMCE Bank a été la premiére banque marocaine a investir a
I’étranger. Elle est présente au sein de 12 pays de 1’Union
Economique et Monétaire Ouest Africaine (UEMOA) grace a sa
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4.1- Ynna Holding '

Un des premiers entrepreneurs marocains a avoir tenté
I’aventure africaine est probablement Miloud Chaabi, pionnier en
matiere d'investissements immobiliers a I'étranger et fondateur de
Ynna Holding. D’abord en Coéte d’Ivoire, le groupe commence son
aventure par la mise en place a Abidjan d’une usine de tuyaux PVC,
qui emploie un millier de personnes. L’aventure a connu un mauvais
tournant aprés les troubles qu’a connus ce pays’. L’usine a 6été
condamnée a la fermeture en attendant que la situation revienne a la
normale. Le groupe n’en restera pas la puisque la présence de son
groupe s’étendra a d’autres pays africains comme le Gabon, la
Guinée-équatoriale et le Mali. Au Gabon, Ynna Holding s’engage
dans un projet ambitieux pour la promotion immobiliére accompagnée
de ’aménagement de zones de loisirs, touristiques et résidentielles de
haut niveau ainsi que la création de centres commerciaux intégrés. En
Guinée équatoriale, I’installation d’unités de production de matériaux
de construction, de conduites pour l’assainissement et 1’eau potable
sont également en projet. Le groupe Chaabi compte également se
lancer dans la réalisation de projets immobiliers, de centres
commerciaux et d’unités hotelieres dans les principales villes du pays.
Au Mali, plusieurs projets sont a 1’étude, notamment une usine de
filature de coton, de broyage et de production de ciment. Une ombre
vient cependant noircir le tableau de I’expérience africaine de Chaabi.
Un projet immobilier qui a capoté au Sénégal sous la pression de
lobbys du pays et ce en dépit du fait que Chadbi a signé une
convention avec I’Etat sénégalais pour la réalisation de 10.000 unités
de logement de haut et moyen standings.

4.2- Secteur bancaire: Tendance a I’africanisation des
banques nationales marocaine en marche

Gage de stabilit¢ et d’opportunités, la présence effective des
fleurons nationaux (les trois plus grandes banques commerciales

' Pour plus d’information sur le groupe : http://www.ynna.ma/

Depuis le coup d’Etat militaire de 1999, la Cote d’Ivoire a vécu des événements
politiques qui ont plongé le pays dans une instabilité¢ de plus de 10 ans. En 2002,
une tentative de coup d’état manqué contre le Président Laurent Gbagbo se
transforme en une rébellion. Les élections de 2010 ont mis fin a la crise aprés plus
de quatre mois de bras de fer entre le président sortant et le président élu, reconnu
par la communauté internationale.
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Cette dimension bilatérale est renforcée et complétée par deux
axes de coopération entre le Maroc et son voisinage sub-saharien : la
coopération tripartite et la coopération régionale.

Concernant la coopération tripartite, ce mécanisme novateur
consiste a faire bénéficier les pays africains du savoir faire marocain
dans des secteurs de technicité, par des financements bilatéraux ou
multilatéraux. Ce mécanisme permet le partage des expériences et le
transfert de technologie vers les pays africains. C’est dans ce cadre
que le Maroc est engagé avec des pays comme la France, la Belgique,
le Japon, I’'UE, la FAO et d’autres agences de développement dans
I’exécution de projets dans des pays africains. (Ex: Le Programme
Spécial pour la Sécurité Alimentaire engagé au Niger et au Burkina
Faso avec la FAO). Concernant la coopération régionale, le Maroc
développe une politique de rapprochement avec I'UEMOA et la
communauté économique et monétaire de 1’ Afrique centrale CEMAC'.

Le dynamisme des marchés africains qui a attiré des les années
1990 les investissements des grands groupes marocains du secteur
industriel, puis, dans les années 2000 de la finance et des
télécommunications, se poursuit et devrait aboutir certainement a un
accord de libre-échange (ALE) avec ses partenaires subsahariens.

4. L’expérience des entreprises marocaines pionniéres
en Afrique subsaharienne

Apres les milliers de commergants implantés au Sénégal, en
Cote d’Ivoire, en Guinée ou au Gabon, des groupes puissants comme
Ynna holding, ’ONA, la RAM et les banques prennent de plus en
plus le chemin de I’Afrique. La densité des efforts fournis au niveau
officiel et politique a permis de faire de I’ Afrique une zone d’accueil
importante pour les investissements marocains, ce qui fait du Maroc
aujourd’hui le deuxieéme investisseur africain sur le continent, apres
I’ Afrique du Sud, et le premier en Afrique de I’Ouest.

' La Communauté Economique et Monétaire de 1’Afrique Centrale regroupe 6
pays : Cameroun, Centrafrique, Congo, Gabon, Guinée Equatoriale, Tchad. Voir le
site : http://www.cemac.int/
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européenne et jeter les bases d’un véritable partenariat entre I’Europe
et I’Afrique, axé sur la lutte contre la pauvreté, le développement
durable et le co-développement.

3. Etat des lieux des échanges commerciaux du Maroc
avec ’Afrique subsaharienne

Dans un contexte international marqué par une dynamique
particuliere des échanges mondiaux, les échanges commerciaux du
Maroc avec les pays africains reproduisent les mémes faiblesses qui
caractérisent les relations commerciales entre les pays du Sud.

A T’exception de 1I’Afrique du Sud, les principaux fournisseurs
africains du Maroc sont le Gabon, le Congo, la République
Centrafricaine et la Cote d’Ivoire, tandis que ses principaux marchés a
I’export sont le Sénégal, la Guinée Equatoriale et la Cote d’Ivoire.

Le potentiel commercial en Afrique Subsaharienne est réel. La
part de I’Afrique dans les exportations marocaines est passée de 5,3%
en 2008 a 8% en 2010 avec un objectif de 20% d’ici 2018". En 2009,
les investissements marocains en Afrique Subsaharienne ont dépassé
360 millions de dollars soit environ 60% des investissements directs
étrangers (IDE) du Maroc, contre 270 millions dollars en 2008. Durant
les cinq derniéres années, le flux annuel moyen des IDE du Maroc en
Afrique a dépassé la moyenne de 2 milliard DH par an. Ces
investissements portent sur un ensemble tres diversifié de secteurs,
dont les infrastructures, la santé, 1’éducation, la finance, les télécoms,
les NTIC et I’industrie chimique.

D’autre part, un rapport du ministére marocain des finances sur
les relations du Maroc avec les pays de I’Afrique subsaharienne
indique une progression soutenue des échanges avec les partenaires
africains, notamment entre 1996 et 2006. Entre 1990 et 1996, le
montant global des échanges commerciaux du Maroc avec les pays
d’Afrique subsaharienne n’a pas dépassé 2,2% de la valeur totale des
échanges extérieurs du Maroc sur une moyenne annuelle.

! Saad Eddine Benabdallah, directeur général de Maroc Export in jeune Afrique :
http://www.jeuneafrique.com/Article/ ARTJAJA2554p073-076.xml1/interview-
exportation-saad-eddine-benabdallah-maroc-exportsaad-eddine-benabdallah.html
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Selon le centre marocain de conjoncture (CMC)', le continent
africain dispose de facteurs endogenes susceptibles d’accélérer sa
croissance de manicre significative.

Le premier facteur a trait a «un gigantesque potentiel
démographique conduisant a un processus d’occupation de I’espace et
a un mouvement de densification spectaculaire ».

Le second facteur est «la hausse des cours des maticres
premicres qui va bénéficier aux pays pétroliers et minéraliers ». En
outre, le CMC ¢évoque, I’émergence d’une classe moyenne qui
commence a atteindre une taille critique et pourrait jouer un role
social stabilisateur, et contribuer a élargir de manicre significative le
marché¢ intérieur.

Malgré ce tableau patent, le CMC estime que les trajectoires de
développement ne sont pas homogenes eu égard a [Dinstabilité
politique et la mauvaise gouvernance qui régnent dans certaines
régions, et a la pression écologique considérable impliquant des
menaces sur les ressources naturelles.

Ceci étant, I’Afrique est devenue une zone prioritaire en raison
de son fort potentiel de croissance. D’ici a 2020, selon un rapport du
McKinsey Global Institute®, 128 millions de ménages y auront un
revenu régulier, les dépenses de consommation annuelles tourneront
autour de 970 milliards d’euros et le produit intérieur brut passera
d’un peu plus de 1100 milliards d’euros actuellement a environ
1800 milliards d’euros... Et encore vingt ans plus tard, en 2040, avec
1,1 milliard de personnes en age de travailler, le continent devrait
concentrer une réserve mondiale de main-d’ceuvre supérieure a celle
de la Chine ou de I’Inde.

Le Maroc attache donc une grande importance a la mise en place
de la coopération avec ces pays. Celle-ci constitue une approche tres
fiable pour résoudre le probleme de I’immigration, faire reculer la
préemption d’une explosion démographique a la porte de I’Union

" Voir le site internet du centre : http://www.conjoncture.ma/

2 Rapport de McKinsey Global Institute, « Lions on the move », juin 2010 :
http://www.mckinsey.com/mgi/publications/progress_and_potential of african eco
nomies/pdfs/MGI_african_economies_full report.pdf
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boursiers, issus de 42 pays africains. Depuis 1990, plus de 15000
étudiants ont été formés au Maroc'.

En effet ’approfondissement de la coopération universitaire et
culturelle entre le Maroc et les pays de I’ Afrique subsaharienne serait
de nature a apporter un enrichissement durable et un rapprochement
culturel favorisant le renforcement des liens entre les peuples et a
encourager les flux d’investissement et de partenariat.

Il convient de souligner par ailleurs que I’AMCI est de plus en
plus sollicitée et engagée dans le domaine de la coopération
économique et financiére avec les pays partenaires africains. Plusieurs
d’entre eux bénéficient ainsi d’une assistance financiére destinée a la
réalisation de microprojets a caractére économique et social des
secteurs vitaux comme 1’éducation, la santé et la petite hydraulique
rurale (forage des puits et adductions d’eau).

2. Les enjeux de la coopération économique Maroc
Afrique subsaharienne

Alors que la concurrence s’intensifie sur les marchés du Nord,
I’Afrique devient une aire de développement stratégique pour les
entreprises marocaines. Si leurs exportations et investissements y
décollent, la marge de progression reste énorme. « L’Afrique
subsaharienne est le prolongement géographique et stratégique du
Maroc ». Elle est donc un partenaire incontournable, notamment sur le
plan économique, et ce, a court, moyen et long terme. Il importe, en
effet, que les opérateurs marocains puissent capitaliser sur
I’excellence des relations du Maroc avec plusieurs pays du Sud pour
se positionner sur ces marchés émergents qui regorgent de potentiel.

Certes, I’essentiel des échanges du royaume s’effectue encore
avec le continent européen, mais la crise de 2008-2009, bien qu’elle
n’ait pas directement touché le Maroc, a révélé les effets néfastes de
cette trop grande dépendance et la nécessit¢ de diversifier les
partenariats internationaux.

! Alaoui M’Hammdi Nezha (MAEC), Journée d’Etudes de I'IRES « Coopération
économique et financiere Maroc/Afrique et perspectives de son développement »
Rabat 20 juillet 2010.
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d’exporter sur le continent africain. Il dispose pour cela de trois atouts:
la proximité géographique, I’expertise avérée et le colit compétitif.

Autre stratégie gagnante, le Maroc est un partenaire privilégié
de I’Union européenne. Il profite é¢galement de sa position de porte de
I’Afrique pour exporter son savoir-faire et permettre ainsi a ses
partenaires européens d’accéder a un marché, certes miné par les
problémes et le sous-développement mais qui demeure plein de
potentiel économique. Dans ce cadre, le pays vise a devenir le relais
industriel, commercial et financier des multinationales qui convoitent
les marchés africains, et sa place stratégique au croisement des routes
commerciales attire les investissements directs étrangers (IDE) en
nombre croissant. Le port en eau profonde de Tanger Med est a nos
yeux, une preuve ¢loquente de cette volonté marocaine pour faire du
pays, la plaque tournante en matieére de trafic commercial de tout le
continent africain avec I’Europe et le reste du monde.

Le déploiement de cette véritable diplomatie économique a pour
but de consolider le positionnement du Maroc sur les marchés
subsahariens, d'informer le secteur privé des opportunités offertes sur
le plan bilatéral ou régional dans ces pays et de I’inciter a pénétrer leur
tissu économique pour une visibilité accrue au bénéfice, in fine, des
intéréts du pays en Afrique.

1.2- Coopération académique

Dans les années soixante-dix, le Maroc crée 1’Agence de
coopération maroco-mauritanienne, puis maroco-guinéenne avant que
celles-ci ne donnent lieu, en 1986, a la mise sur pied de I’Agence
Marocaine de Coopération Internationale (AMCI)'. Le but des
autorités marocaines est de faire de cette agence un outil de la
politique de coopération que se fixe le Gouvernement et qui gere les
flux d’étudiants des pays d’Afrique subsaharienne, pour la plupart,
boursiers de I’Etat marocain.

Le nombre total des étudiants africains poursuivant leurs études
dans les établissements publics d’enseignement supérieur au titre de
I’année académique 2009-2010 avoisine 7800 ¢étudiants, dont 6500

" Pour plus d’information, voir le site de ’agence : http://www.amci.ma/
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subsaharienne et d’exonérer leurs produits de droits de douane a
I’entrée du marché marocain dans le cadre de l’initiative des pays
pauvres tres endettés (PPTE). En plus des aides urgentes, le Maroc
accorde environ 300 millions de dollars par an a ses amis africains au
titre de 1’aide publique au développement (APD), soit 10% de la
totalité de ses échanges avec I’ Afrique’.

Au cours de ses visites sur le continent noirz, le Souverain a
signé des accords de coopérations bilatérales dans les domaines de
I’éducation, du tourisme, de 1’agriculture, de I’eau, de la recherche, de
la santé¢, de la promotion des investissements... un partenariat
orchestré par 1’Agence marocaine de coopération internationale
(AMCI) et qui balise le terrain pour les entreprises du pays.

Le moins que I’on puisse dire aujourd’hui, c’est que le continent
africain occupe désormais une place stratégique dans les choix
régionaux du Maroc. Car la place géopolitique qu’occupe ce pays
dans la région lui ouvre amplement cette possibilité. Il est le trait
d’union entre deux continents: I’Europe et I’ Afrique. Dans ce cadre, le
Ministére marocain du Commerce Extérieur organise depuis décembre
2009 la caravane de I’export’ qui I’a amené dans les principales
régions d’Afrique. Cette caravane a pour objectif de développer les
¢changes et 'investissement (B to B) avec ces pays d’Afrique.

Au-dela des biens et services, le Maroc ambitionne de revendre
son savoir faire en mati¢re d’électrification, d’acces a 1’eau potable, de
construction des barrages, d’infrastructures routi¢res et ferroviaires, de
télécommunications et de nouvelles technologies. C’est donc tout un
modele de développement économique que le pays se propose

! « Point sur les relations du Maroc avec les pays de I’Afrique Subsaharienne »
Direction des Etudes et des Prévisions Financi¢res (ministére de 1’économie et des
finance s - Maroc), mai 2010

? Dés I’intronisation du Roi Mohammed VI, Il a eu de multiples périples en Afrique
noire (21 visites officielles et 13 pays visités de 2001 a 2009).

3 Conscientes de la nécessité d’intensifier les exportations, les autorités ont lancé en
2009 la stratégie « Maroc Export Plus ». Adossée aux ambitieux plans Emergence et
Pacte national pour 1’émergence industrielle (dit « Emergence Il ») et élaborée
en 2005 et 2009 pour dynamiser le tissu productif, cette stratégie vise a cibler les
secteurs et produits d’exportation prioritaires, a renforcer le Maroc sur ses marchés
traditionnels et a en identifier d’autres prometteurs, ainsi qu’a accompagner les
acteurs de I’export.
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Par ailleurs, des commissions interétatiques mixtes ont été
créées ou réactivées lors de nombreuses visites de délégations
officielles. A ce titre, plusieurs actions ont ¢ét¢é menées pour
promouvoir les relations économiques et commerciales avec les
partenaires africains: participation a des foires internationales et des
salons, organisation de missions d’hommes d’affaires, notamment les
"caravanes a l'export", réalisation d’¢tudes de prospection
commerciale de certains marchés africains par des bureaux de conseils
nationaux marocains au profit des hommes d’affaires.

Aussi, le Maroc a signé avec les pays de I’Union Economique et
Monétaire Ouest Africaine (UEMOA)', un accord commercial et
d’investissement & Rabat en 2002 aprés quatre ans de discussions
préliminaires. Mais cet accord n’est pas encore entré en vigueur parce
que certains Etats de I’Union considerent que leurs économies ne sont
pas encore prétes a la concurrence des entreprises marocaines et
souhaitent au préalable la mise en place de mécanismes préférentiels
en termes de tarifs et de regles.

De son coté, le Maroc proposait 1’entrée des produits industriels
provenant de ’'UEMOA sans droits de douane et une réduction sur les
produits agricoles. En échange, il était demandé aux pays de
I"UEMOA d’appliquer une réduction progressive des droits de douane
et des taxes d’effet équivalents pour les produits industriels marocains.
Le taux de droits de douane nul devant intervenir avec un différé de
quelques années.

(Voir annexe, la figure 1: les conventions commerciales et
tarifaires entre le Maroc et ses partenaires africains).

En outre, depuis son accession au trone, le Roi Mohamed VI
privilégie une diplomatie d’influence a 1’égard du sud du continent.
Lors du premier sommet Afrique-Union européenne en 2000 au Caire,
le Souverain donnait le signal des nouvelles ambitions du Maroc en
Afrique en annongant, au nom de la coopération Sud-Sud, sa décision
d’annuler la dette des pays les moins avancés (PMA) d’Afrique

' Créée en 1994, 'UEMOA regroupe huit pays de I'Afrique de 1'Ouest (Bénin,
Burkina Faso, Céte d'Ivoire, Guinée Bissau, Mali, Niger, Sénégal, Togo) qui ont
comme monnaie commune le Franc CFA et qui représentent un marché de plus de
70 millions d'habitants. Voir le site internet : www.uemoa.int
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Toutefois, ce n’est qu’a partir de 1996 que débute
l'intensification des relations de coopération du Maroc avec les pays
d'Afrique noire.

Sur le plan politique, la stratégie marocaine s’accompagne de
I'implication accrue de l'appareil diplomatique sur le continent. Ce
dernier comptant 25 représentations diplomatiques en Afrique'. La
coopération avec les pays africains revét un caractére
pluridimensionnel et cible des domaines aussi variés que le politique,
I'économique, le commercial et le social. A noter également les
médiations menées par le Royaume pour éviter les conflits et instaurer
la paix et la sécurité dans le continent”.

Par ailleurs, durant la premiére moiti¢ des années 1990, 150
accords étaient en cours alors qu'en juillet 2003, on en comptait 270°.
Ces accords sont venus enrichir un cadre juridique général de 480
accords régissant les relations du Maroc avec une quarantaine de pays.
Cette période va étre le prélude d'une offensive diplomatico-
¢économique du pays en direction de son voisinage sud et d’une
montée en puissance sur les marchés des secteurs bancaires, du
transport (Royal Air Maroc), des assurances, du BTP, des
Télécommunications (Maroc Télécoms) précédés en cela par les
Offices nationaux de I’eau potable (ONEP), de 1'¢lectricit¢ (ONE), de
la formation professionnelle et de la promotion du travail (I’"OFPPT)
en particulier, qui développent une politique a l'international en raison
de leur participation a la politique économique africaine du Maroc.

! Ministére des Affaires étrangéres et de la coopération du Royaume du Maroc, voir
Maec.gov.ma.

 En 2002, SM le Roi Mohammed VI avait mené une médiation pour le réglement
du conflit du Fleuve Mano, entre les chefs d'Etat de la Guinée, du Libéria et de la
Sierra Leone, engagés alors dans une dangereuse escalade qui menacait la stabilité
de la région; Le Maroc est ¢galement fortement engagé en faveur de la consolidation
de la paix en Afrique, en témoigne sa contribution hautement saluée a la gestion des
crises notamment par sa participation dans le cadre de I'ONU aux opérations de
maintien de la paix en Somalie, en République Démocratique du Congo (MONUC)
et en Cote d'Ivoire (ONUCI).

* A. Antil, Le Royaume du Maroc et sa politique envers I'Afrique subsaharienne,
Paris, Ifri, « Etude », novembre 2003

* Déclaration du ministre des Affaires étrangéres et de la Coopération, Taib Fassi
Fihri, au cours d’une cérémonie organisée a Rabat a 1’occasion de la Journée
mondiale de I’Afrique, mai 2011
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1- Position du Maroc en Afrique subsaharienne: la
diplomatie économique comme levier de la stratégie du Maroc

Les relations entre I’Afrique maghrébine et [I’Afrique
subsaharienne remontent a plusieurs siecles. L'espace saharien a
longtemps été un espace de communication, de flux migratoires, et
d'échanges commerciaux. Ces contacts ont non seulement ¢été
économiques, mais aussi intellectuels, artistiques et spirituels.
Conforté par son ancrage historique et culturel dans I'Afrique, le
Maroc a ainsi entretenu des relations multiséculaires avec 1'Afrique
noire en raison des routes caravanicres qui partaient de son territoire
pour rejoindre I'actuelle Afrique de I'Ouest et se positionne comme un
partenaire incontournable et actif dans la coopération avec les pays du
continent. Il est un acteur agissant pour promouvoir les valeurs de
solidarité et d'entraide et favoriser la réalisation des Objectifs du
Millénaire pour le Développement (OMD) au niveau africain. En
outre, le Maroc émerge comme le marché "le plus attractif” et "le plus
stable plolitiquement” pour les investisseurs dans la région d'Afrique
du nord".

1.1- Les accords de coopération entre le Maroc et les pays
d’Afrique subsaharienne: gage d’une bonne coopération sud-sud

A 1'image d'autres pays en développement, le Maroc s'est engagé
depuis les années 1980 dans un processus de libéralisation de son
commerce extérieur a travers 1'adoption d'un certain nombre de mesures
pour promouvoir les exportations et libéraliser les importations, via la
suppression des listes de produits interdits ou soumis a des restrictions
quantitatives et la réduction des droits de douanes®.

" Le Cabinet de consulting américain "Pyramid Research" bas¢ au Massachussetts
(nord-est des Etats-Unis) prévoie que le Royaume va maintenir une "position solide"
en comparaison aux autres marchés d'Afrique du Nord, du Moyen Orient et d'Afrique.
« Le Maroc se positionne en tant que marché le plus stable politiquement et, de ce
fait, le plus attractif pour les investisseurs dans la région », explique Majd Hosn,
analyste chez "Pyramid Research".

? Ministére de I'Economie et des Finances du Royaume du Maroc, La politique
commerciale extérieure du Maroc, mai 2009.
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Les objectifs de ces politiques d’intégration sont nombreux,
entre autre, la promotion de la croissance et le développement économique
dans ces zones en particulier et de toute I’Afrique en général et
I’instauration d’une coopération économique réciproquement bénéfique
entre pays voisins.

Dans cette perspective et depuis plusieurs années, le Maroc ne
cesse de manifester un regain d’intérét pour les pays africains au sud
du Sahara. Cet intérét porte sur des questions d’ordre politique,
géostratégique, culturel mais aussi pour des raisons économiques. Le
Maroc qui est a la recherche de débouchés pour ses produits et qui
cherche ¢également les matiéres premieres pour son industrie
notamment [’industrie miniére, voudrait profiter des opportunités
qu’offrent les pays africains au sud du Sahara. Du fait d’un contexte
international marqué par l’intensification de la concurrence sur les
marchés du Nord, le marché africain pourrait constituer une niche
stratégique pour ses entreprises nationales, compte tenu de sa taille
potentielle.

Cette stratégie marocaine envers les autres pays d’Afrique
subsaharienne suscite la question de savoir comment la coopération
sud-sud peut étre une aubaine aux questions de développement
économiques et sociales entres pays du méme continent ?

N .

L’objet de notre article consiste a identifier le potentiel de
coopération économique du Maroc avec ses partenaires africains dans
le cadre du processus de libre-échange et du systéme de coopération
commerciale entre les deux parties.

Nous voudrions mettre en exergue le bilan des relations du
Maroc avec les pays d’Afrique en vue de cerner les contours du
positionnement économique du Maroc au niveau de ces marchés.

Pour ce faire, nous aborderons dans un premier temps, le cadre
incitatif et réglementaire de cette coopération, ensuite nous
analyserons 1’état actuel des relations entre les deux partenaires
africains a la lumiére de la nouvelle politique du Maroc vis-a-vis de
ces pays. Enfin, nous parlerons de I’expérience des entreprises
marocaines pionnieres en Afrique et finirons par aborder 1’avenir de
cette relation.
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Résumé:

L’objectif de cet article est de mener une réflexion sur les enjeux
de la coopération entre le Maroc et ses partenaires d’Afrique
subsaharienne et I’impact que cette coopération pourrait avoir sur la
croissance économique et la relance des économies africaines. Il s’agit
de voir comment la coopération sud-sud peut étre une aubaine aux
questions de développement économique et social entres pays du
méme continent.

Mots clé: Maroc- Afrique Subsaharienne- coopération sud sud-
développement économique et social

Introduction

Au lendemain des indépendances, les dirigeants africains ont fait
de I’intégration régionale un volet essentiel de leur stratégie de
développement. C’est dans cette perspective que des zones
économiques et monétaires sur le continent ont ét¢ mises en place et
dont la mission principale est la facilitation de la coopération
¢conomique et I’intégration des peuples.
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