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  تقديم

  


ا�ركز 
عن 
الكتاب 
هذا 
من 
�و�ى 
الطبعة صدرت


ال 
عام 
Oي 
باPردن 
السياسية 
للدراسات 
وقد
2010علم> ؛


ة
الكتب
والدراسات
و�بحاث
ّ
كان
الدافع
وراء
صدورها
قل



ا�نطقة 
Oي 
وا�خاطر 
�زمات 
إدارة 
بموضوع c=تع
 <eال



الخصوص؛ 
وجه 
عkى 
ا�غرب 
وOي 
عام؛ 
بشكل العربية



منBCالكث
عvوة
عkى
أهمية
هذه
التقنية
ونجاعqrا
Oي
حلّ

  .زعات
و�زمات
الدولية
الشائكةا�نا



بوصول 
التوزيع 
وصعوبات 
تعقيدات 
تسمح لم



الجهود 
رغم 
ا�غربية؛ 
و�كشاك 
ا�كتبات 
إ�ى الكتاب



ا�ركز 
بذلها <eال
 
الصدد
-مشكورا
-وا�حاو~ت 
هذا . Oي



الطبعة 
صدور 
واكبت <eال
 
التقارير
,عvمية 
توا�ي وبعد


BCالكث
من
الرسائل
وا�كا�ات
من
�و�ى
من
الكتاب؛
تلقيت



عkى 
ألحوا 
الذين 
وا�هتمCن 
والطvب 
الزمvء 
من عدد



وا�كتبات 
باPكشاك 
الكتاب 
إتاحة 
وأهمية ضرورة



العمل؛ 
هذا 
من 
ثانية 
إصدار
طبعة 
Oي رت
ّ


فك ا�غربية؛



الخزندار؛ 
سامي 
ا�ركز
الدكتور 
رئيس 
مع 
تواصلت وحCن
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kع
ى
�مر
مشكورا،
وهو
رحّب
بالفكرة
ولم
ي�Bدد
Oي
ا�وافقة

  .ما
سمح
بإصدار
هذه
الطبعة
ا�نقحة
وا�حيّنة



Oي 
كبBCة 
أهمية 
عkى 
�زمات 
إدارة 
موضوع ينطوي



أبعادها 
بمختلف 
�زمات 
تنامي 
بالنظر
إ�ى 
الحا�ي؛ الوقت


و�جتماعية 
والعسكرية 
والسياسية 
�قتصادية 
..وتجليا�qا


حيث 
العالم، 
من 
مختلفة 
مناطق 
امتداد 
عkى
تؤكد


د
هذه
�زمات
من
حيث
أطرافها
ّ

ا�مارسة
الدولية
إ�ى
تعق



شهدها<eال
وتداعيا�qا
وتسارعها؛
نتيجة
للتحو~ت
ا�ذهلة



�مر 
ا�نصرم؛ 
القرن 
من 
التسعينيات 
بداية 
منذ العالم


ال 
صناع 
أمام 
جسيمة 
تحديات 
يطرح 
أصبح قرار؛
الذي



متطورة
وناجعة
عkىBCوتداب
قدر
من
ويفرض
بلورة
حلول


,بداع
لتطويقها
Oي
عالم
متسارع
ضاقت
فيه
الحدود
بCن

ي
ّ

kمح
  .ما
هو
دو�ي
وما
هو



ا�اضية 
الثvث 
العقود 
خvل 
العربية 
ا�نطقة شهدت


ردا
Oي
حجم
�زمات،
سواء
تعلق
�مر
م�qا
بأزمات
ّ
تزايد
مط


.. داخلية
ذات
طابع
اجتما�ي
وسيا��>
واقتصادي~
أو
أزمات


أن
إدارة
تخلو
من
تداعيBCغ
ات
وانعكاسات
إقليمية
ودولية؛



جعلها 
بما 
وصعوبات؛ 
مشاكل 
من 
تخل 
لم 
�زمات هذه


BCوغ
 
�حادي 
للتعاطي 
نتيجة 
�حيان؛ 
منBCكث
 
Oي تفشل


الشفاف
من
قبل
صان�ي
القرار
مع
معظم
هذه
�زمات
من
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جهة 
من 
تدبBCها 
خط 
عkى 
خارجية 
أطراف 
ودخول جهة؛


ندر  
عkى 
عvوة 
والدراسات
أخرى؛ 
وا�جvت 
الكتب ة



مختلف 
تكاد 
حيث 
الشأن؛ 
 qذا 
ا�هتمة وا�ؤسسات



مراكز
علمية 
تخلو
من 
أن 
ا�نطقة 
Oي 
و,دارات الجامعات


ووحدات
إدارية
متخصّصة
Oي
هذا
ا�وضوع
الحيوي،
إضافة



عkى
مخرجاتvأص
إ�ى
عدم
انفتاح
صان�ي
القرار
با�نطقة

  .البحث
العلم>
ونتائجه


ونأمل

Oي 
متواضعة 
مساهمة 
الكتاب 
هذا ل
ّ

يشك أن



يطرحها؛<eال
إغناء
النقاش
بصدد
إدارة
�زمات
و,شكا~ت


وتعزيز
�هتمام
 qذا
ا�وضوع
الحيوي
Oي
أوساط
ا�ؤسسات


و�قتصادية 
و,دارية 
والسياسية 
عkى
.. العلمية با�نطقة؛

ية
طريق
ا�ساهمة
Oي
تحقيق
السلم
و�من
ودعم
مسار
التنم


تواجههما<eال
  .ومواجهة
مختلف
ا�خاطر
و,كراهات

  

  إدريس�لكري! .د



20مراكش
 2014غشت
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  مقدمة


 
�زمات 
إدارة 
موضوع 
مأصبح<eال
 
ا�وضوعات ن


واسعت 
دو�ي 
باهتمام 
ب
،حظى 
من
منذ 
الستينيات داية


؛القرن
ا�نصرم

الوسيلةأسهمت
به
هذه
نظرا
�ا
إنقاذ
Oي


حر  
ويvت 
من 
بCن
البشرية 
الوقوع 
وشيكة 
كانت 
نووية ب


 
السوفييe>�تحاد

يظل 
لن 
�مريكية، 
ا�تحدة والو~يات

  .1معها
م�qزم
أو
منتصر،
إثر
أزمة
الصواريخ
الكوبية


ونظرا
أيضاqليا�©
 مقارنة
مع
اإ�ى
التكلفة
ا�تواضعة

                                           
إلى الحكم في كوبا " فيديل كاسترو"بدأت أولى بوادر هذه الأزمة مع وصول  - 1

منذ ) سابقا(؛ وقيام هذا الأخير بتعزيز العلاقات مع الاتحاد السوفييتي1959سنة 
؛ وهي السنة التي صادرت فيها كوبا مصافي البترول الأمريكية 1960سنة 

وقف استيراد السكر من كوبا؛ على أراضيها؛ فجاء الرد الأمريكي على ذلك ب
فيما قررت هذه الأخيرة تأميم المصالح الأمريكية خلال نفس السنة؛ وهو ما دفع 
الولايات المتحدة إلى فرض حصار بحري عليها قبل أن تقطع علاقاتها 

 ؛ وقد وصلت الأزمة إلى ذروتها خلال نفس السنة1962الدبلوملسية بها سنة 
ت المتحدة الأمريكية عن وجود خطة سوفييتية ؛ عندما كشفت الولايا)1962(

ترمي إلى نصب صواريخ متطورة على الأراضي الكوبية موجهة ضد أهداف 
أمريكية؛ وهو ما حدا بها إلى فرض حصار بحري حول كوبا للحؤول دون 
نصب هذه الصواريخ؛ وقد أسهم ذلك في تأزيم العلاقات بين موسكو وواشنطن؛ 

مع الرئيس الأمريكي " خروتشوف"ل الذي أجراه لكن الأمر انتهى بالاتصا
يعلمه فيه بأن الأوامر قد أعطيت  1962تشرين الأول سنة  28في " كينيدي"

وفي . بتفكيك الصواريخ المنصوبة في كوبا ليتم إعادتها إلى الاتحاد السوفييتي
المقابل التزمت الولايات المتحدة بعدم التعرض لشؤون كوبا الداخلية وسحبها 

واريخ النووية من الأراضي التركية المتاخمة للاتحاد السوفييتي؛ وبعد هذه للص
" الخط الأحمر"السوفييتي وأقيم لهذه الغاية  –الأزمة بدأ الحوار الأمريكي 

: علي صبح. الهاتفي الذي يصل البيت الأبيض الأمريكي بالكريملين في موسكو
؛ دار المنهل )1(الدولية؛ العلاقات 1995 - 1945الصراع الدولي في نصف قرن 

  163؛ 162؛ 161؛ 160: ؛ الصفحات2006اللبناني؛ لبنان؛ الطبعة الثانية 
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ا 
تنتج 
قد <eال
 
الباهظة 
لتكاليف 
أخرى عن 
قانونية 
آليات


  .نشوب
الحروبو وعن
تفاقم
�زمات



جاء
Oي
شهادة
لوزير
الخارجية
�مريكي
1996عام
Oي

 �

إحدى أمام "دين
راسك"سبق

أنلجان
مجلس
الشيوخ



1961العالم
قد
شهد
منذ
يناير

منتصف
عامce1966وح



 
نذكر
و . 1دولية
أزمة وأربعCنسبعا 
�زماتمن 
هذه  :بCن


ومح "كاتانجا" أزمة 
عنف 
أحداث 
بوقوع 
تمC®ت <eال
اولة


 
إقليم 
"كاتانجا"انفصال
 
عن 
الكونغو؛دولة

أن قبل


ا�تحدةت 
�مم 
)1963 -1960( تدخل 
التونسية؛ 
- �زمة

إعvن
الرئيس
الحبيب
بورقيبة
عزمه
Oي
أعقاب
 الفرنسية


الفرنسيCن" ب±®رت" تحرير
قاعدة 
من 
أزمة
)1961(بالقوة ؛


كوبا 
1963 سنة
صواريخ 
الغابون 
�نقvب؛ 
Oي  العسكري

)1964(
  ..2وما
تvه
من
تدخل
فرن�²>


وتنبع
مقومات
جمع
بCن
ت اOي
كوq³ الوسيلة هذهأهمية


>الفن
والعلم،
ف´
من
جهة
اجqrادات
ومواقف
وردود
فعل


احتواqµا، 
بغرض 
معينة 
أزمة 
ثانية تجاه 
جهة تم
ت ؛ومن

                                           
 10325 عددالأزمات وأنواعها؛ جريدة الجزيرة؛ الكويت؛ : محمد شومان - 1

 2001يناير  4بتاريخ 
  :للاطلاع على تفاصيل هذه الأزمات وملابساتها؛ يراجع - 2

- Jean–Louis Dufour: Les Crises Internationales De Pékin 1900 au 
Kosovo 1999; Editions Complexe; Belgique 2001 



13  



من 
ومقوماته 
مبادئه 
يستمد 
دقيق 
نظري 
سياق وفق

  .علمية
وقانونيةوقواعد
 ضوابط


ك 
تحدث 
أن 
الطبي�ي 
من 
الحرب
ان 
ف�Bة خvل


 
�زماتالباردة؛ 
من 
 الe> الدولية
مجموعة 
شكل
برزت Oي



ا�عسكرين
بCنوصراعات
وخvفات
نزاعات،
تم
احتواؤها



نتيجة 
وذلك 
بي�qما، 
ثنائية 
وجهود 
مفاوضات 
إطار Oي



�من 
ومجلس 
عامة 
ا�تحدة 
�مم 
أصاب 
الذي للشلل


  .كثف
عkى
استعمال
حق
الفيتو,قبال
ا�
بسببخاصة


 
�تحاد 
اq³يار 
السوفيe>ورغم

واستبعاد وتفككه،



¸دارة 
مطروحة 
~زالت 
الحاجة 
فإن 
نووية، 
حرب قيام



ا�حkيعkى
ا�ستوى
الصراعات
الخطBCة
�زمات
مع
تنامي


 <eوال
 
والعالم>، 
تق�Bبو,قليم>

حافة 
من 
مجملها Oي


 ؛الحرب 
العربيةوبخاصة 
ا�نطقة 
Oي
 
مازالت <eال
تتفاقم



فq¹اceبش
  .مظاهرها
وأشكالها�زمات

 BCخ�
 
السنوات 
Oي 
الدو�ي 
ا�حيط 
شهد 
ةفقد
تزايدا



بشكل 
وا�جا~ت؛ 
ا�يادين ceش
 
Oي 
�زمات 
حجم 
Oي ~فتا

ع
الدو�ي
لم
يخل
من
انعكاسات
عkى
مختلف
أعضاء
ا�جتم

    .وبنية
النظام
الدو�ي


و  
تقرير
�ؤسسة 
Oي 
السvم
 "كهولمستو ا"ورد Pبحاث
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)SIPRI (
 
16بتاريخ
 
الصراعات
1999يونيو 
عدد 
أن ؛


العالم 
أنحاء ceش
 
Oي 
ملحوظ
ارتفع
؛ا�سلحة 
بشكل
عام


إفريقياو  1998 
Oي 
معظمها 
؛سجل
 
وأوضح 
أيضا 
27أن



26صراعا
مسلحا
اندلع
Oي

وذكر
أن
1998مكانا
عام
كل

   ..1ثنCنباستثناء
صراعCن
ا
؛الصراعات
كانت
داخلية
هذه


 
أمر
طبي�ي 
�زمات 
وجود 
كان 
وإذا 
ا�جتمع
سواء Oي


نفسها، 
الدولة 
أو
داخل 
ا�صالح؛ الدو�ي 
لتضارب 
نتيجة



أن 
يمكن 
الدولية 
الساحة 
عkى 
يجري 
�ا 
ا�تتبع فإن



و�زمات 
ال±®اعات 
معظم 
أن 
كبBCة 
بسهولة يستخلص

BCوخط
Oي
مناطق
محددة
من
 الدولية
تتناسل
بشكل
مهول

  ..أمريكا
الvتينيةآسيا
و  م
Oي
كل
من
إفريقيا،العال


Oي
معظمها
 تطرحوهذا
ما
يوضح
أن
�زمات
الدولية


حقيقية
أمام تتحديا
أصحاب
القرار
الذين
يحاولون
حلها


  .التخفيف
من
نتائجها
وآثارهاأو
عkى
أقل
تقدير


ف 
ا�نطلق؛ 
هذا 
لدرء
ومن 
كوسيلة 
تأتي 
�زمة إدارة


العس 
ا�واجهة 
Oي
وتOvي 
اعتمد 
قديم 
أسلوب 
وÂي كرية،

 ..وسائله
عkى
طرق
تقليدية
كا�فاوضات،
الوساطة
وغBCها


للحروب
وOي 
ونتيجة 
العشرين 
القرن 
 بداية<eال
 ا�دمرة

                                           
  1999يونيو  17بتاريخ  636العدد  ؛المغرب ،جريدة المنظمة - 1
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كان 
,نسانية 
 qا 
تطوير مرت 
الvزم 
�سلوب من  ؛هذا


وبخاصة

اس�Bاتيجية
أسلحة
بروز مع

فتكا،BÃاأكq³بإمكا

أن

,
  .1نسانية
Oي
أية
لحظةتؤدي
إ�ى
فناء



دولية 
سبل 
توجد 
الجانب 
هذا 
�زمات؛
وOي 
¸دارة


الدول  
بCن 
بالوسائل
تواتر
استعمالها 
م�qا 
تعلق 
ما 
سواء ،



ا�فاوضات، 
الوساطة، 
ضم�qا 
تندرج <eال
 السياسية


 
التوفيق، 
الحميدة، 
اا�سا�ي 
وعرض 
ال±®اعلتحقيق
عkى


أو
ا..2ا�نظمات
الدولية
أو
,قليمية،
لوسائل
القانونية
من

                                           
مخاطرها وسـبل  الأزمات والصراعات وأبعاد وعي بالإسهاما منها في نشر  - 1

يكية وأستراليا وكندا بتأسـيس  ، قامت بعض الدول كالولايات المتحدة الأمرحلّها
النزاعات وإدارة الأزمات الاقتصادية والسياسية الكبرى، كـالمركز   مراكز لحلّ

في البلـدان العربيـة   والوطني لحل النزاعات التابع لجمعية التحكيم الأمريكية، 
مركز لدراسة النزاعات وتشجيع الدراسات السلمية، وهو المركـز الـذي    هناك

شـفيق نـاظم   : في هذا الشـأن  الأمريكية في بيروت، أنظرأنشئ في الجامعة 
مجلـة المسـتقبل    ؛لة على الأدبيـات والمفـاهيم  إطلا: النزاعات وحلها ؛الغبرا

ص  ؛1993 مـايو  171عـدد  ؛ لبنان ؛مركز دراسات الوحدة العربية ؛العربي
بالإضافة إلى مركز إدارة الأزمات التابع للقوات المسلحة الأردنية؛ وفـي   .98
بكلية الحقوق في جامعة القاضي عياض بمـراكش؛   2011مغرب أحدثت عام ال

مجموعة الأبحاث والدراسات الدولية حول إدارة الأزمات التي يـدير شـؤونها   
هي ؛ والمجموعة الدولية لمعالجة الأزماتالمؤلف؛ وعلى الصعيد الدولي أنشئت 

 ـ  ،ولا تستهدف الربحمستقلة غير حكومية منظمة  رئيس فـي  يوجد مقرهـا ال
 120يعمـل بهـا   بروكسيل؛ وتتوفر على مكاتب منتشرة في مختلف الـدول؛ و 

وميدانية حـول مختلـف الأزمـات    تقارير تحليلية عدون قارات، ي 5في  اموظف
لمزيد من  .إلى صناع القرار الدوليين بصددها توصيات عمليةالدولية؛ ويقدمون 

                                   :التفاصيل حول المجموعة، انظر الموقع الإلكتروني

                                                           www.crisisgroup.org  
التي تشكل  والتقنيات من العناصر ميثاق الأمم المتحدة تضمن عددايذكر أن  - 2

 .دارة الأزمات الدوليةفي مجملها نظاما متكاملا لإ
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تتضمن <eال
 
القهرية 
الوسائل 
إ�ى 
دوليCن، 
وقضاء تحكيم


 
اقتصادية 
ضغوط 
من 
إكراهية 
طرق وسياسية
نهج

  .1مختلفة
وأعمال
عسكرية


وأمام
تأزم
وتعقد
�وضاع
الدولية
الراهنة
مقارنة
مع



كان
عليه 
�مر ما
إبان
ف�Bة
الحرب
الباردة،
ظهرت
أزمات


 
وصراعات 
قبل
لممركبة 
من 
مجملها 
Oي 
معهودة 
تكن
Oي


السوفييe>؛ 
�تحاد 
اq³يار 
أعقاب

باهتمام واستأثرت


الدو�ي 
قبيل ؛ا�جتمع 
من

الداخلية 
الصراعات انفجار



الديمقراطيBCبالتغي
 
ا�طالبة 
عن 
الناتجة 
�زمات وتزايد


,نسان 
 ؛وحقوق 
داخل 
من
وبخاصة 
الجنوب 
دول بعض


 
�رضية، 
أفرز الكرة 
ما 
وهو

سمته 
دو�ي 
مخاض حالة


والتحول
و�ضطراب
وعدم
الوضوحc�Èالفو..  



Oي
ظل
هذه
�وضاع
ا�تغBCةو

أصبح
يصعب
فq¹ا<eال


قانونيBCغ

بCن
ما
هو
قانوني
وما
هو®Cالتمي
لتخلف
؛
نتيجة


وقصور 

للعvقات 
ا�تسارع 
التطور 
أمام 
الدو�ي القانون

تست
تقنية
إدارة
؛
اك..الدولية؛
وعدم
فعالية
�مم
ا�تحدة


  .بالغةأهمية
�زمات
الدولية

                                           
يملك مجلس الأمن بموجب الفصل السابع من ميثاق الأمم المتحدة؛ صلاحية  - 1

استخدام هذه الوسائل القهرية في مواجهة الدول المعتدية أو المهددة للسلم 
  . والأمن الدوليين أو المخلة بهما
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إدارة��زمات�مفهوم�: �ول الفصل�

  الدولية


يق�Bب
مفهوم
إدارة
�زمات
كثBCا
من
تسوية
ا�نازعات


؛أحيانا
بل
يكاد
أن
يتماÂى
معه
و�زمة
بدورها
تق�Bب
من


 
ال±®اع 
والخvف
والصراعوالحادث

القاهرة والقوة

  .ومع
ذلك
فلها
ممC®ا�qا
الخاصة
 qا
؛..والصدمة
وا�شكلة


و  
�qدف 
�زمات 
أساساإدارة 
الدو�ي 
ا�جتمع 
Oي
إ�ى


 
تفاقم 
من 
السياسية
الحد 
وا�شاكل الصراعات


و,ديولوجية 
والعسكرية 
تحوله
؛..و�قتصادية 
اومنع
إ�ى


 
حله، 
يصعبBCخط
 
أو
نزاع 
مباشرة 
عسكرية من
مواجهة


 
وسائل 
إعمال 
خvل 
متنو وإجراءات 
دبلوماسيةعة،،


  .إكراهية
أحياناقضائية
أو


التقنية 
هذه 
وترتبط

بطبيعة 
ومباشرا 
وثيقا ارتباطا


 
تناقضات 
من 
تعرفه 
وما 
الدو�ي 
السلوك 
وخvفات؛أنماط


القرار 
صان�يأمام
 جسام
تفرض
تحديات
مما
يجعلها
باتجاه

  .الحد
من
تفاقم
�وضاع


ترتكز     
مجملها
وÂي 
ع Oي 
التسوية 
وسائل 
؛السلميةkى



ظل 
Oي 
تع=> 
أصبحت <eال
 
العسكرية 
ا�واجهة 
عن كبديل
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  .دمار
,نسانيةوتزايد
مخاطرها
 تطور
الصناعات
العسكرية

 
 
العموم؛ 
تجنب
وعkى 
Âي 
�زمات 
إدارة 
من فالغاية



يتوقعها~

قد<eال

�طرافالحرب
عند
بداية
�زمة،
هذه


مرا 
خvل 
وقت 
أي 
Oي 
تحدث 
أن 
يمكن <eال
 حل
الحرب


�زمة 
تجسّ و 
؛1تطور 
تاريخياهو
ما 
الدولية 
ا�مارسة 
Oي 
د


 
خvل 
من 
الكورية 
الخمسينياتالحرب 
بداية 
؛Oي
وحرب


الخليج
الثانية<�Èا�ا
  ..Oي
التسعينيات
من
القرن




اندلعت
بسبب
تصعيد<eال
وOي
مقابل
هذه
الحروب



إدار�qا 
أمكن <eال
 
�زمات 
من 
آخر 
نوع 
هناك �زمات،


 ؛بنجاح 
حصار
برلCن 
1949 -1948كأزمة

صواريخ وأزمة


  ..1991 "لوكربي"أزمة
و  1962كوبا


وتكت�²>
هذه
التقنية
أهمية
وحيوية
كBÉى
بالنظر
إ�ى



الدولية 
�زمات 
من 
عدد BCتدب
 
Oي 
ا�لحوظة إسهاما�qا

  .الكBÉى 

  

                                           
مجلة  ؛وةإدارة الأزمات الدولية ودبلوماسية الق: أحمد عباس عبد البديع -1

  123ص  1993يناير  111عدد  ؛مصر ؛ الأهرام ؛ مركزالسياسة الدولية
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  مفهوم��زمة :ا�بحث��ول 


 
استعماليعود
 
إ�ى 
�زمة ,غريقي
 الطبمصطلح


الق 
و ديم؛ 
الخطBCةكان 
�مراض 
Oي 
تحول 
نقطة 
 qا  يقصد



أو 
ا�حقق 
ا�وت 
إ�ى 
عادة 
تؤدي <eوال
 
والقاتلة 
الشفاءإ�ى


أن
�زمة
للمريض
التامc=ا�ع

ونستشف
من
هذا،
عبارة
Âي


 
مرضي
حالةعن 
خطBCة 
ة vشك
 
الذي
تعرف 
التدهور من


اسريع
ف�Bض
تدخv يqتداعيا�
   .ا
الخطBCةلدرء
وإيقاف


Oي
كم 
الصينية 
باللغة 
ا�صطلح 
هذا 
استخدام 
ورد ا



عن
الخطر
والثانية
عن
أو~هما
تعWET–JI " ّÉ"شكل
كلمتCنB



يمكن
استثمارها
لدرء<eال

الخطر
هذا
الفرصةBÉع
تحويل


فرص 
مخاطر
إ�ى 
من 
عليه 
تنطوي 
وما 
وإمكانيات
�زمة



كفرصة 
�زمة 
~ستثمار
هذه 
,بداعية 
القدرات طv̧ق

كما
تع=>
 ،1ة
صياغة
الظروف
وإيجاد
الحلول
البناءةع̧اد


أو
القحط 
الشدة 
الوسيط، 
ا�عجم 
Oي 
؛�زمة
 
أما 
Oيزأم


 
منظور؛ 
~بن 
العرب 
تفلسان 
ع=> 
ذعره؛ 
واشتد أما
فزع

  .2عاجلالوت
ا�يقصد
به
فزؤام
الوت
ا�

                                           
المجلة العربية ؛ المعلومات وأهميتها في إدارة الأزمات: محمد صدام جبر -1

  66ص  1998العدد الأول ؛ المجلد التاسع عشر؛ تونس؛ للمعلومات
المجلد  لسان العرب المحيط؛ إعداد وتصنيف يوسف خياط؛: ابن منظور -2

 4؛ ص )دون تاريخ(لبنان دار لسان العرب؛ الثاني؛
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�صطvحية 
الناحية 
من 
؛هذا
 
مستوى
أما عkى


؛الواسعة
د~~�qا ّÉتع

عف´>B
ن
�ضطراب
وعدم
�ستقرار


 
الذي 
البشرية 
النشاطات 
مختلف ا�رتبطة
يطال

  ..علم
النفس,دارة
والسياسة
و وا~قتصاد
ب


 صعيد وعkى 
،ةالدوليالعvقات

التعريفات تباينت



قاربت
مفهوم
�زمة،
بCن
من
تناولها
من<eال
و�جqrادات



بنية 
Oي 
تحول 
نقطة 
وباعتبارها 
النسق؛ 
تحليل خvل


اند~  
احتما~ت 
معها 
ت�®ايد 
العسكرية،
دولية؛ 
ا�واجهة ع


عتBÉها
بمثابة
واوبCن
من
تناولها
ضمن
مدرسة
صنع
القرار



الqrديد؛ 
من 
خطBCة 
درجة 
عkى 
ينطوي 
فجائي موقف


وضعيةو  
أمام 
القرار 
صناع 
حرجة
يضع

اتخاذ تتطلب

  . قرارات
دقيقة
وفعالة


"ف 
 يعرفها مثTRISKA" vتريسكا تكثيف
ال"بأq³ا



النظام 
�ستقرار
داخل 
وعدم 
�ختvل 
لطاقات الشديد


"الدو�ي 
من 
كل 
يعرفها 
فيما ،"B±وي WINER" 
كاهن
"و

KAHN "
BCوغ

بأq³ا
تشتمل
عkى
قدر
من
الخطورة
ا�فاجئة،


فBCى
بأq³ا
بمثابة
نقطة
"  BOULDING بولدنج"ا�توقعة،
أما

  .1فاصل
بCن
وضعCن
ل
أو
حدّ تحوّ 

                                           
 -1967مجلس الأمن وأزمة الشرق الأوسط  :عطية حسين أفندي عطية -1

 ؛الهيئة المصرية العامة للكتاب؛ دراسة حول فعالية المنظمة الدولية ؛1977
  24 -23 ص ؛1986؛ مصر
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عن 
تختلف 
وÂيvفع
 
حدثت 
حالة 
Âي <eال
 الكارثة



إ�ى 
وأدت 
أو
حل؛ 
حسم 
بدونBÃأك

أو 
مشكل 
بقاء نتيجة


وخسائر
Oي
ا�وارد
البشرية
وا�ادية
أو
كvهماBC1تدم.  


هويدي
ويعرفها 
العا�ية بصور�qا 2أمCن
 
,قليميةأو


": بأq³اBÃأك

أو 
دولتCن 
بCن 
ا�تعاقبة 
التفاعvت 
من مجموعة


؛ع
شديدتعيش
Oي
حالة
صرا

إ�ى
احتمال
عال يصل
أحيانا



القرار
موقفا 
يواجه
صاحب 
ووقوعها،
وفq¹ا لنشوب
الحرب

د
ا�صالح
العليا
للوطن
ويتطلب
وقتا
قصBCا
للتعامل
مع
qÞدّ 

  .هذا
ا�وقف
باتخاذ
قرارات
جوهرية



"ل بالنسبة
أما 
تفاعل
 3فتع=>" ORANأوران عملية


بان ®Cوتتم
 
التوتر 
من 
مستويات 
Oي 
حادّ تحدث 
كسار
Oي


ا�سBCة
�عتيادية
للسياسة
وتبقى
لف�Bة
قصBCة
وتؤدي
إ�ى


ارتفاع
مستوى
التوقعات
بإمكانيات
اند~ع
عنف
Oي
النظام


القائم ،
 
يعتBÉها 
حCن 
لوند مايكل"Oي 
" س مواجهة
"بأq³ا


متوترة
بCن
قوات
مسلحة
معبأة
ومتأهبة،
وقد
تشتبك
مع

 وى
منخفض
منبعضها
Oي
�qديدات
ومناوشات
عkى
مست

                                           
ل، المؤسسة الجامعية إدارة الأزمة بين نقطتي الغليان والتحو: حسن البزاز -1

  22ص  2001للدراسات والنشر والتوزيع، لبنان، الطبعة الأولى 
البريسترويكا وحرب الخليج  ؛التحولات الإستراتيجية الخطيرة: أمين هويدي -2

  131 ص ،1997الطبعة الأولى  ؛ مصر؛الأولى، دار الشروق
  67رجع سابق، ص م ،المعلومات وأهميتها في إدارة الأزمات :محمد صدام جبر - 3
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القوة 
من BCكب
 
قدر 
أي 
تستخدم 
لم 
ولك�qا 
©خر، آن


احتما~ 
فq¹ا
احتمال
اند~ع
الحربيكون
العسكرية،
و  BCاكب 

)
 
عام 
Oي 
الكوبية 
الصواريخ 
أزمة 
)1962مثل

وجدت وإن


هذه
الحالة
داخل
الدولة
الواحدة
فإq³ا
قد
تتضمن
عنفا

  .1")ياتمثل
أزمة
كولومبيا
Oي
التسعين(راسياسيا
مستم


 
أيضا 
تعرف 
توتر
: "بكوq³اكما 
Oي 
الذروة مرحلة



أو
دولية، 
أو
إقليمية 
وطنية 
اس�Bاتيجية 
بيئة 
Oي العvقات



أو
أدنى 
قوسCن 
قاب 
العvقات 
تلك 
أطراف 
يصبح بحيث

   .2"من
الحرب

 ّÉتع

�زمة
عن
موقف
وحالة
ومن
وجهة
نظر
أخرى؛B


,داري 
الكيانات 
أحد 
Oي 
القرار 
متخذ 
؛دولة(ةيواجهها

تتvحق
فq¹ا
�حداث،
وتتشابك
..) أسرة
؛مشروع
؛مؤسسة



القرار
قدرته 
متخذ 
معها 
ويفقد 
بالنتائج، 
�سباب معها

  .3"عkى
السيطرة
علq¹ا،
أو
عkى
اتجاها�qا
ا�ستقبلية



Oي
وقتوÂي
غالبا
ما
تحدث
BCمناسبغ
عkى
مثال
وك؛

                                           
ترجمة ؛ ستراتيجية للدبلوماسية الوقائيةامنع المنازعات العنيفة : مايكل س لوند -1

؛ الجمعية المصرية لنشر المعرفة والثقافة العالمية؛ الطبعة الأولى؛ عادل عناني
  59 ص 1999 مصر

مصر؛  ؛مصر العربية للنشر والتوزيع ؛مواجهة الأزمات: عثمان عثمان -2
  14 ص 1995ولى الطبعة الأ

إدارة الأزمات؛ منهج اقتصادي إداري لحل الأزمات : محسن أحمد الخضيري -3
على مستوى الاقتصاد القومي والوحدة الاقتصادية، مكتبة مدبولي، مصر، 

 53ص ) دون تاريخ( الطبعة الثانية
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؛ذلك

من 
�ؤسسة 
ا�باشر 
التنفيذي 
ا�سؤول غياب


تواجه
تلك
ا�<eال
ؤسسات
Oي
اللحظات
الحرجة
أو
الخطBCة



وبخاصة 
�زمة 
مع 
التعامل 
عملية 
يجعل 
مما ا�ؤسسة؛


ا�فاجئة
م�qا،
صعبة
جدا،
بل
يجعل
الوضع
العام
عkى
درجة

  .1عالية
من
خطورة
ا�واجهة
و�نفجار


و  
أيضا BÉتعت"

مؤ�ة 
مفزعة 
عصبية 
حالة بمثابة


وتشلّ  
�عصاب 
عkى 
الرؤيا،
ا
تضغط 
وتحجب لفكر

q¹ف
 
وتتدا�ى 
متعارضة 
عوامل 
فq¹ا 
تتضارب �حداث
ا


؛وتتvحق
وتتشابك
فq¹ا
�سباب
بالنتائج
وتتداخل
الخيوط



وآثاره 
وتداعياته 
ا�وقف 
عkى 
السيطرة 
فقد 
من c�áويخ


لها
 ..ونتائجه 
ا�تعرض 
يعرض 
حيويا 
يؤثر
تأثBCا 
خلل ف´>


دول ceح

أو 
أو
كيانا 
فردا 
أكان 
الشتات
سواء 
من 
لحالة ة


يقوم
علq¹اوالضياع،
�qدّ <eال
  .2"د
الثوابت


 
يعتBÉ فيما 
آخر 
رأيا 
نجد

�فهوم c=مع
 
أوضح بأن


�هداف
.. �زمة 
إ�ى 
موجه 
�qديد 
وجود 
عنBÉتع
 هو
أq³ا


يرعاها
أطراف
�زمة<eال
  . 3والقيم


إ�ى 
الباحثCن 
أحد 
ويذهب
 
مرحلة
"أن 
Âي �زمة

                                           
  26ص  مرجع سابق؛إدارة الأزمة بين نقطتي الغليان والتحول، : حسن البزاز - 1
؛ ريب والنشردمركز المحروسة للبحوث والت ؛إدارة الأزمات: محمد الشافعي -  2

   5 ص 1999يناير  ؛الطبعة الأولى مصر؛
 67ص  مرجع سابق؛إدارة الأزمة بين نقطتي الغليان والتحول، : حسن البزاز -  3
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الصر  
مراحل 
من 
مظهر
من
متقدمة 
أي 
Oي 
والصراع اع،



داخل 
من 
بدءا 
نطاقاته، 
من 
نطاق 
أي 
وعkى مظاهره


الدولية 
بالصراعات 
وانqrاء 
البشرية 
ويضيف
1"النفس ،


والدوافع 
�سباب 
مختلفة 
الصراع 
أشكال 
؛بأن
أما


الصراع
الدو�ي
الذي
ينظر
إليه
Oي
الغالب
كظاهرة
طبيعية

 �

زمات،ومعهودة
Oي
العvقات
الدولية
عkى
عكس
فيعرفه


بCن
:" بكونه 
والصدام 
ا�واجهة 
عن 
الناجم 
التفاعل ذلك



الكيانات 
من 
ذلك BCوغ
 
والBÉامج 
وا�عتقدات ا�صالح


�زمات
2"ا�تنازعة 
باستثناء 
�زمة 
بأن 
أيضا 
ويضيف ،


براكCن( ةالطبيعي 
إنساني
" :..)ز~زل، 
فعل 
أو
رد 
فعل Âي


�نشط 
من 
نشاط 
وانقطاع 
توقف 
إ�ى 
أو
زعزعة
qÞدف ة



Oي
النشاطBCتغي
استقرار
وضع
من
�وضاع
 qدف
إحداث

  .3"أو
الوضع
لصالح
مدبره


 
أن 
فؤاد 
أحمد 
مصطفىBÉيعت
 
جانبه؛ �زمة
"ومن


qÞدّ  
مستوى 
إ�ى 
الصراعات 
ارتفاع 
Âي 
الدوليةBCبتغي
 د

  . 4"طبيعة
العvقات
بCن
مصالح
بعض
�طراف
الدولية

                                           
مركز الأهرام  ؛إدارة الأزمات في عالم متغير :عباس رشدي العماري - 1

  1 ص 1993؛ الطبعة الأولى مصر؛؛ للترجمة والنشر
  16 ص؛ مرجع سابق ؛إدارة الأزمات في عالم متغير :عباس رشدي العماري -  2
  19ص  ؛سابقمرجع  ؛إدارة الأزمات في عالم متغير :عباس رشدي العماري -  3
إدارة الأزمات الدولية؛ الكتاب الجامعي؛ مطبعة جامعة : مصطفى أحمد فؤاد - 4
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العمومو  
الدو 
عkى 
�زمة 
�زمة
تطلق 
تلك 
عkى لية



تنشأ
بCن
طرفCن
أو
عدة
أطراف
دولية
أو
داخل
دولة<eال


دولية 
وتداعيات 
نتائج 
لها 
تكون 
أن 
شريطة 
؛معينة
وÂي


بذلك
تختلف
عن
الحرب
<eتندلعال
بفعل
وجود
 غالبا
ما

  .1أزمة
لم
تدبر
بشكل
جيد


 
Âي 
عسكريةفالحرب 
مواجهة BÃأك

أو 
طرفCن 
بCن
تتم


قصBCة
باستخدام
قوات
مسلحة
وتسفر
عن
لف�Bة
طويلة
أو

بمثابة
درجة
عالية
" كارل
دويتش" - الحرب
- ويعتBÉها
؛ضحايا


دولة 
به 
وتقوم 
تحضر
له 
ا�نظم 
العنف 
؛من

ذلك معتBÉة



هذا 
ويكون 
حقوقها 
أبسط 
نطاق 
Oي 
يدخل 
شرعيا vعم


،2العنف
ا�نظم
موجها
ضد
دولة
أخرى 
مايكل
"فيما
يعرفها

تال
طويل
�مد
بCن
قوات
مسلحة
منظمة،
ق: "بأq³ا "س
لوند



وبCن 
مستمر، 
ولكنه 
الحدة 
قليل 
نزاع 
بCن 
ما 
ت�Bاوح وقد



مدنيةc�Èفو)

1992مثلما
حدث
Oي
الصومال
Oي
بداية
عام



)..1995والجزائر
Oي
عام
مثلما
(انqrاء
بحرب
ساخنة
شاملة

)..حدث
Oي
الحرب
العا�ية
الثانية
وOي
حرب
فيتنام
3.  

                                           
  :انظر في هذا الشأن - 1

 - Jean–Louis Dufour: Les Crises Internationales De Pékin 1900 au 
Kosovo 1999; op cit; P 23   

؛ دار الكتاب العربي ؛النظرية في العلاقات الدولية :ناصيف يوسف حتي - 2
  295 -293 ص ؛1985الطبعة الأولى  لبنان؛

  59 ص ؛مرجع سابق ؛ازعات العنيفةمنع المن: لوند مايكل س - 3
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 �
 
وخلفيا�qا
وتتباين 
مظاهرها 
حيث 
من زمات


ونطاقها 
؛..وحجمها
 
شومان 
محمد 
إحدى
ويورد Oي

  :مجموعة
من
التصنيفات
Oي
هذا
الصدد؛
1مقا~ته


�زمة 
ومضمون 
نوع 
حيث 
فمن 
نجد 
؛ أزمات
هناك



و�وضاع 
العvقات 
وتدهور 
باضطراب 
مرتبطة اجتماعية



و�نحراف 
كالفقر 
�سباب 
من 
عدد 
بفعل �جتماعية


أحداث.. والطvق 
نتيجة 
تنشأ 
سياسية  مختلفة
وأزمات


عسكري ( 
عمل 
انقvب؛ 
ثورة؛ 
استقرار
و ..) تمرد؛ تؤثر
Oي


السياسية 
اقتصادية.. البنية 
وأخرى

بتقلبات ترتبط


النظام
ا�ا�ي
Oي
عvقqrا
با~رتفاع
�رتفاع
ا�فاãئ
Oي
أسعار

  ..ة؛
ثم
أزمات
بيئي..الب�Bول
أو
انخفاض
مؤشرات
البورصة


؛
توجدومن
حيث
النطاق
الجغراOي
أزمات
محلية
تقع

حدث
Oي
بعض
و
ضيق،
كما
تنطاق
جغراOي
محدود
أ
داخل



حادث 
كاq³يار
جسر
أو
وقوع 
البعيدة 
أو
ا�حافظات ا�دن

؛
وأزمات
قومية
عامة
تؤثر
Oي
ا�جتمع
ككل
كالتلوث
..قطار



أو
وجود
�qديد
عسكري
من
عدو
خارãي؛
ثم
أزمات<åالبي

  ..ية
كأزمة
كوسوفا،
أو
أزمة
�نحباس
الحراري دول


 
فيمكن 
�زمة؛ 
حجم 
حيث 
من 
أزمة
يمالتأما 
بCن®C

                                           
 الأزمات وأنواعها؛ مرجع سابق: محمد شومان - 1
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صغBCة
أو
محدودة
تقع
داخل
إحدى
منظمات
أو
مؤسسات

  .ا�جتمع؛
وأزمة
متوسطة
وأخرى
كبBCة



يتحدث 
�زمةBCوتأث
 
لظهور 
الزم=> 
ا�دى 
حيث ومن


عها
الفجائية
عن
أزمة
انفجارية
سريعة
تطبنفس
الباحث



بطيئة 
وأزمة 
اختفاqµا؛ 
Oي 
كما 
ظهورها 
Oي والسرعة


؛وطويلة

�qدد 
قد 
بل 
سريعا، 
تختفي 
و~ 
بتدرج؛ تتطور

  .ا�جتمع
لعدة
أيام



ومضمون 
نوعية 
إ�ى 
استنادا 
أيضا 
�زمات وتصنف


الqrديد؛
وما
إذا
كان
خارجيا
أو
مرتبطا
باPعطال
والفشل،

  .ةأو
بqrديدات
نفسية
وأمراض
مهني


ف 
إلq¹ا؛ 
ا�ؤدية 
�سباب 
حيث 
من 
صنفتأما
إ�ى


أزمات
تظهر
نتيجة
أخطاء
إدارية
وفنية
أو
بفعل
الفشل
Oي



عن 
ناتجة 
وأزمات 
ا�عيارية؛ 
العمليات 
أساليب تحقيق



من 
ناتجة 
وأزمات 
الخارجية؛ 
البيئة 
Oي 
العامة �تجاهات



مسؤوليةخارج
ا�نظمة
وليس
للمنظمة
أي
Oي
حدوqæا؛
ثم


والز~زل
أزم 
كالفيضانات 
الطبيعية 
الكوارث 
عن 
ناتجة ات

  .1والBÉاكCن



Oي 
ا�نخرطة 
أو
�طراف 
الطرف 
طبيعة 
إ�ى واستنادا

                                           
 مرجع سابقالأزمات وأنواعها؛ : محمد شومان  - 1
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�زمات 
بCن®Cالتمي
 
يمكن 
الدولة؛ 
عkى 
تأثBCها 
أو �زمة


الداخلية
 <eال

أطرافها 
ويكون 
نفسها 
الدولة 
داخل تنشب


محليون 
 
زمة� مثل
 
خلفها <eال
 
السابق
الرئياغتيال س


رفيق
الحريري  
للحكومة
اللبنانية

14بتاريخ
 ..2005فBÉاير


الخارجيةو 
الدولة
 �زمات 
حدود 
تأثBCها 
Oي 
تتجاوز <eال


الواحدة
أو
يكون
أحد
أطرافها
خارجيا

"لوكربي"مثل
أزمة


 
ال�Bاب
با�رتبطة 
فوق 
أمريكية 
مدنية 
طائرة BCتفج


,سكتلندي

 1988سنة<eوجهتوال

qمة
الضلوع
�خvلها



ليبياإ�ى
  ..1991عام



ف´> 
�زمات 
نشوب 
وراء 
تقف <eال
 
�سباب أما

  :ما
يkيمتعددة
ومتباينة
ويمكن
إجمالها
في


م�Bاكمة
خvفات
وجود -

رغم
مرور
وقت
حلهايتم
لم

  ؛طويل
عkى
بروزها

  ؛وجود
حالة
من
تعارض
ا�صالح
و�هداف -


الدول  - 
بCن 
,شاعات 
ب
1تنامي عضها
واستفزاز

  ؛البعض


مخطط - 
أزمات 
ةمدبر و 
لها
بروز

تحقيق  qدف

                                           
  21ص سابق؛ مرجع  ؛إدارة الأزمات :محمد الشافعي - 1
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  ؛1أهداف
اس�Bاتيجية
معينة

- 

وسوء 
الفهم 
سوء 
عن 
الناجمة 
البشرية �خطاء


,دارة 
سوء 
؛التقدير
أو
 
جانب 
اتخاذ
إ�ى 
Oي العشوائية

 ؛القرارات

- 
دولة
ا�يل
إ�ى
استعراض
القوة
من
قبل
دولة
تجاه

 ا؛أخرى
قصد
اب�®ازها
وإحراجه


لvتفاقيات - 
الدول 
بي�qا
وا�عاهدات
خرق 
القائمة


يم 
الذي 
للدول
سبالشكل 
الحيوية 
الدول ا�صالح 
أو 
ة

 ؛�خرى 

 ؛يائسة
أو 
تورط
الزعماء
Oي
قرارات
خاطئة -

- 
إصرار
�طراف
ا�تنازعة
أو
أحدها
عkى
عدم
التنازل

qçمطال
  .اعن
مواقفها
أو


حتمية
لخلل
Oي
تBÉز
كنتيجة
يمكن
أن
كما
أن
�زمة



عن 
إحداها 
أو
خروج 
أو
الدول، 
الجماعات 
بCن العvقات


اتفاقات
قائمة
مع
غBCها،
مع
حدوث
ردود
فعل
سلبية
من

                                           
رها يتصدتقوم بالدول على افتعال وتدبـير هذه الأزمات وبعض غالبا ما تقدم  -1

؛ وفي هذا خاصةستراتيجية اومصالح  أغراضبهدف تحقيق  مناطق أخرىنحو 
مت إسرائيل في عدد من المرات بقصف الأراضي الفلسطينية المحتلة االسياق ق

كسبيل لتحويل الرأي العام أو ارتكاب مجازر في حق السكان الفلسطينيين؛ 
    ..المحلي عن أزمات سياسية داخلية
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عن 
الناجم 
العvقات 
Oي 
الخلل 
مس 
الذي 
الطرف جانب


مصالحه 
فجر
�زمة 
الذي 
الطرف 
من 
ا�فاãئ 
؛الحدث

  .1وحدوث
سلسلة
من
�فعال
وردود
�فعال

مكننا
استخvص
مجموعة
من
الخصائص
ومن
هنا
ي


�زمة®Cتم
<eال
  :كما
يkي


تسم
بالفجائيةتل
حاسم
غالبا
ما
Âي
محطة
تحوّ  -
Oي



وتثq BCدد
مصالح
دولية
معنية،
�نسق
داخkي
أو
دو�ي
نوعا

  ؛القوى
ا�عنية
 qا
لدى و�رتباك
والحرج
من
الذهول 


وأسبا qا - 
عناصرها 
Oي 
والتشابك 
بالتعقيد 
؛تتسم


وتستقطب
اهتماما
كبBCا
وت
تنطوي
عkى
خطورة
كBÉى؛و BCث

 نوعا
من
الخوف؛

  - 

تطورا�qا 
لتOvي 
�واجهqrا، 
كبBCا 
جهدا تتطلب



قد<eال
 يمتد
خطرها
للمستقبل؛السلبية

- 
تضع
صان�ي
القرار
Oي
محك
حقيقي،
بحيث
تتطلب

  تفرض
استثمارا
متسارعا
للوقت؛ اتخاذ
قرارات
وحاسمة


ل�Bا - 
نتاج 
والخvفات
Âي 
التأثBCات 
من 
مجموعة كم


يتم
حسمها~
<eوال
 ؛2السابقة

                                           
  14 ص ؛ سابق مرجع ؛مواجهة الأزمات :عثمان عثمان -1
  6 ص ؛مرجع سابق ؛إدارة الأزمات: محمد الشافعى -2



31  

- 

الخيارات 
Oي 
والشك 
�رتباك 
من 
نوعا تطرح



وبخاصةا�طروحة
للتعامل
معها
مع
غياب
معلومات
كافية

  بصددها؛

-
 ؛غالبا
ما
تفرز
آثارا
وانعكاسات
دولية

 - 
 
قد 
من 
حالة 
و تخلق 
العا�يCنالتوتر
القلق
خvل


ز  
قصBCةف�Bة 
؛منية

الدولية 
العvقات 
ظل 
Oي خصوصا


حاليا 
وا�عقدة 
مألوفة
1ا�تشابكةBCغ
vسب
 
تتطلب 
وÂي ؛

  .qrا
وتدبBCهاواجه�



تشكل 
أن 
لèزمة 
يمكن 
خطور�qا؛ 
من 
الرغم وعkى

 . فرصة
سانحة
لتعزيز
ا�كاسب
وتطوير
التجارب
والخBÉات


إ�ى
أن
لكل
أزمة
دولية
طرفانBCنش
هو
�ول
: بقي
أن



بCن 
القائم 
الطبي�ي 
السلم> 
الوضع 
عن 
خرج الذي


؛ر
�زمةالطرفCن
أو
Oي
ا�نطقة
ويعرف
بمفجّ 
بينما
الطرف


الثاني
هو
الذي
تسqrدفه
�زمة،
ويف�Bض
فيه
أنه
هو
الذي

  .سيواجهها

  

                                           
البريسترويكا وحرب الخليج  ؛التحولات الإستراتيجية الخطيرة :أمين هويدي -1

  132؛ مرجع سابق؛ ص الأولى
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  تعريف�إدارة��زمة :ا�بحث�الثاني



يمكن
أن
توصف<eال
إذا
كانت
�زمة
Âي
تلك
الحالة


السيطرةبا~ق� 
نطاق 
عن 
�مور 
خروج 
من 
؛Bاب
فإن



Oي 
السرعة 
ضرورة 
تطرح 
وخطور�qا 
تداعيا�qا مواجهة


رشيدة 
وإجراءات 
ذكية 
طرقBÉع
 
معها 
؛التعامل
لتفادي

هذه
العملية
Âي
ما
و  ؛تطور
ا�واقف
إ�ى
نزاع
مسلح
مباشر


؛يطلق
علq¹ا
بإدارة
�زمة

�مر
الواقعBCتغي
والهدف
م�qا
هو


تجنب 
ا�سلحة
مع 
القوات 
باستخدام 
كان
و .. القتال إذا


هويدي 
أمCن 
ضم�qم 
ومن 
الباحثCن أن
ب ون يعتقد بعض


الرد 
Âي 
�زمة 
¸دارة 
الوحيدة 
ع؛الوسيلة

ا�مارسة فإن



والوسائل 
التقنيات 
من 
مجموعة 
نجاعة 
تؤكد الدولية


  .إنجاح
هذه
العمليةOي
�خرى


إدا 
فن 
هو 
العملية 
لهذه 
ا�بسط رة
والتعريف



عن 
بالخروج 
لها 
السماح 
وعدم 
�حداث 
عkى السيطرة

  .نطاق
التحكم


و  
يستأثر
مدير
�زمة 
وأسا��> 
محوري 
Oيبدور
هذه

<eال
 
العملية
 
وصعوبات؛ 
مشاكل 
من 
تخلو ~

عالم Oي

  .يتكون
من
دول
ذات
سيادة
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ا�حاو~ت
 عkىإدارة
�زمة
Oي
السياسة
الدولية
تنطوي


qات
أو
ا�نازعات
بقصد
الحفاظ
عkى
موازنة
ا�جا الرامية
إ�ى


للحرب 
اللجوء 
دون 
ا�ش�Bكة 
1ا�صالح 
�تجاه
؛ 
نفس وOي


كيفية
التعامل
والتغلب
عkى
: "يحددها
Oي
آخر يصب
تعريف


�زمة
باPدوات
العلمية
ا�ختلفة
وتجنب
سلبيا�qا
و�ستفادة

vمستقب
  .2"م�qا


يواجهها 
الذي 
الطرف 
يضع 
للوجود 
�زمة 
ظهور 
إن


مطلبCن 
أو 
هدفCن 
ا�صالح
�ول : أمام 
حماية 
هو ،


 
وبشرية، 
مادية 
تكلفة 
بأقل 
القائمة 
والثانيو�وضاع
هو


العمل
قدر
ا�ستطاع
عkى
تجنب
الدخول
Oي
غمار
مواجهة

  .عسكرية
مكلفة


و  
كان 
هارOي"إذا 
تشاؤمه" فرانك 
عنBÉع
 
قد
حيال


 
�زمات 
إدارة 
تقنية 
يعزز 
نظري 
تطور 
تحقق Oي
احتمال


 
والتنظيمية 
البBCوقراطية 
العراقيل 
ترافقظل <eبروز  ال




بشكل 
القرارات 
اتخاذ 
عkى 
سلبا 
يؤثر 
قد 
مما �زمة


نجاعqrا
3"عقvني 
تستمد 
أن 
يمكن 
العملية 
هذه 
فإن ،

                                           
  68ص  سابق؛مرجع  ،المعلومات وأهميتها في إدارة الأزمات: محمد صدام جبر - 1
  10 ص ؛مرجع سابق ؛تإدارة الأزما: محمد الشافعي -2
  :انظر في هذا الشأن -3

 - Frank Harvey: Rationalité et non rationalité théorie prospective un 
programme de recherche sur la gestion des crises internationales; 
Revue d’Etudes Internationales; Volume XXVII- N°1 Mars 1996 - P 15 
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وتناسق 
�زمة 
يدير 
الذي 
الطرف 
قوة 
من وفعاليqrا

  :اس�Bاتيجيته
Oي
هذا
الصدد
من
خvل


و  - 
العملية 
من 
الهدف 
عkى
طرح 
السيطرة محاولة



أفعال 
وردود 
ا�عتدي 
الطرف 
عن 
الصادرة �فعال

  ؛�طراف
�خرى 

- 

البديلة 
لèهداف 
ومvءمته 
القرار
السيا��> مرونة


و,جرائيةا�رسومة 
ا�سطرية 
التعقيدات 
وتجاوز ، 

)

السلط 
تفويض 
القرار، 
لصان�ي 
ا�ستمر الحضور

  ؛..)وا�همات


البدائل - 
من 
مجموعة BCتوف


ومحاولة والخيارات،


قد
تBÉز؛<eال
  تجنب
العقبات

حفظ
ماء
"تحركات
السياسية
تضمن
ترك
هامش
لل -

  ؛1الخصم" وجه

-

مvئمة 
حلول 
بلورة 
باتجاه 
وا�بادرة 
التعاون 
إبداء

  ؛بأسلوب
علم>
يعتمد
التخطيط
والتنظيم
والتوجيه

 -


تتيح
السيطرة
بسرعة
فائقة<eال
حشد
,مكانيات


 
تطور 
و عkى 
�رواح 
وتأمCن 
ومختلف
�حداث ا�متلكات

                                           
  24 ص؛ مرجع سابق؛ مواجهة الأزمات: ثمانعثمات ع - 1
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  ا�صالح
�خرى؛

-

مvبسات
�ستثمار
الجيد
للمعلومات
الوافدة
حول 


و  
�زمة 
أطرافهاإمكانيات

حدوqæا 
ومجال وأهدافهم

  .والحرص
عkى
وصول
هذه
ا�علومات
كل
حCن


أخرى  
جهة 
؛ومن

دراسة 
�زمة 
إدارة 
إنجاح يتطلب


ع 
ضوء 
عkى 
�خBCة 
وأسبا qا
هذه 
ا�وضوعية ناصرها


 
بروزها 
مسؤولية 
بإلقاء 
�كتفاء 
وعدم أو
الحقيقية


 
من
تفاقمها 
الذات 
تBÉئة 
ومحاولة 
الخصم، 
عاتق عkى


يتحقق
بالدفاع
عن
الذات
 ذلك،~
Pن
نجاح
هذه
,دارة


وتBÉئqrا
وتحميل
عاتق
الخصم
ا�سؤولية
كاملة،
خصوصا


الطر  
تعنت 
من 
يزيد 
أن 
يمكن 
ذلك 
êخر
ويؤدي
وأن ف

  .1بالطبع
إ�ى
طريق
مسدود


آخر 
جانب 
؛ومن
 
إ�ى 
وêثار
وبالنظر التداعيات

ن̧جاح
الدولية
لèزمات
الخارجية 
 
الضروري 
من 
يصبح ؛


 
تسمح 
خطط 
بلورة 
�زمة؛ 
السيا��>
إدارة 
الدعم ب±®ع


الخارãي

بما 
والدولية 
,قليمية 
وا�نظمات 
الدول من


   .نجاح
هذه
العمليةيكفل


انqrاqµاوالceوح

؛قاعدة
أنه
منذ
بداية
�زمة

بد
من~

                                           
   22ص  ؛مرجع سابق ؛إدارة الأزمات في عالم متغير: عباس رشدي العماري -  1
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ارتبط 
ما 
خصوصا 
الدولية 
الساحة 
إعداد

بتوازنات م�qا


الدولية 
والتكتvت 
ا�نظمات 
ومواقف 
؛القوى

يمكن ceح

  .1لسلطة
اتخاذ
القرار
وإصداره
وفقا
للظروف
و�وضاع



يجب <eال
 
وضوابطها 
قواعدها 
لها 
�زمات وإدارة

q 
 
هذه
,�ام 
تطبيق 
ولكن 
علم، 
الجانب 
هذا 
Oي 
وÂي ا



الضاغطة 
والظروف 
يتواءم 
بما 
والقواعد ا�بادئ


<eال
 
وا�تسارعة 
ا�فاجئة 
وا�واقف 
ا�تقلبة وا�ؤشرات



خvقة 
قدرة 
عkى 
يتوقف 
êخرون 
�طراف يفرضها



هذه 
من 
ف´> 
ولذلك 
�زمة، 
مدير 
أو 
القرار لصاحب


القيا 
بموهبة 
يتعلق 
فن 
أن
الناحية 
يمكن ~
 <eال
 دة


و�qذ qا 
تصقلها 
ا�عرفة 
كانت 
وإن 
أبدا 
با�عرفة  تكتسب

  .2وتعمقها



توافر
مجموعة 
عkى 
متوقفا 
�زمة 
إدارة 
نجاح ويظل



أرضيةBCتوف
 
ضرورة 
عkى 
فعvوة 
العناصر
وا�حددات؛ من



متطورة 
بتقنيات 
معززة 
ا�علومات 
من 
ودقيقة متينة


لìنذار  
دقيقة 
ومنظومة 
لvتصال؛
 التواصل
ا�بكر
لتسهيل

اتخاذ
قرارات
مvئمة
وناجعة؛
ينبíي
بCن
مختلف
ا�تدخلCن
و 

                                           
 19إدارة الأزمات الدولية؛ مرجع سابق؛ ص : مصطفى أحمد فؤاد - 1
البريسترويكا وحرب الخليج  ؛التحولات الإستراتيجية الخطيرة: أمين هويدي -  2

   129ص  ،مرجع سابقالأولى، 
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الvزمةBCالتداب
استثمار
الوقت
ا�تاح
وإدراك
أهميته
واتخاذ

  .بدون
تباطؤ
وتعبئة
واستنفار
الطاقات
والجهود
الvزمة


أو
و  
الحرب 
Âي 
غالبا، 
�زمة 
إلq¹ا 
تقود <eال
 النتائج


السلمية، 
وÂي التسوية

أو 
مصادفات 
إ�ى 
تستند ~
 نتائج


؛حظوظ

با�قومات 
إيجابا 
أو 
سلبا 
ترتبط 
ما بقدر


ناحية 
من 
�دير
�زمة 
القوية 
و,رادة 
؛الشخصية
ومدى


  .1ا�تبعة
Oي
هذا
الشأن
�س�Bاتيجيةكفاءة


 ؛ولذلك 
البشر
الذي
تظل 
بيد 
مرتبطة 
�زمات إدارة

غرائز
ت�Bاوح
بCن
ينتاب
توازq³م
وإحساسهم
جملة
مشاعر
و 



ومصالح
شعب
بأسره؛<�ïالشخ
السلم
والشر،
بCن
ا�جد



محيطة 
عواملBÉتعت
 
مجتمعة 
العوامل 
تلك 
فإن 
ثم ومن

  . 2بإصدار
قرار
إدارة
أزمة
ما


يمو ®Cالتمي
 
باPزمات،
كن 
و,دارة 
�زمات 
إدارة بCن



مسارها 
Oي 
والتحكم 
ذا�qا 
�زمة 
إدارة 
Âي فاPو�ى


 
باعواتجاها�qا، 
إ�ى 
�qدف 
عملية 
ا�شكل،
تبارها تطويق


 
أساس 
عkى 
الثانية 
تقوم 
أو
 أزمات إحداثفيما طارئة


وا�ؤامرات
وهمية 
الخدع 
عkى 
؛تقوم

من 
عادة وتستخدم

                                           
جرت عادة الدول عند حدوث الأزمات؛ على إحداث خلية للأزمة مكونة من  -1

مختصين من مختلف المجالات المرتبطة بالأزمة؛ يطبعهم التجانس خبراء و
 .ويوكل لهم أمر هذه الإدارة ومتابعة تطور الأحداث بفاعلية وسرعة

 35؛ ص إدارة الأزمات الدولية؛ مرجع سابق: مصطفى أحمد فؤاد - 2
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قبل
بعض
الدول
وا�نظمات

�فرادceوح
~ب�®از
والشركات


ول 
أيضا
لتأثBC الخصوم؛
 
أو
الدو�يOي 
ا�حkي 
العام 
الرأي


ع 
أنظاره 
� لتحويل 
الحقيقيةن 
تستعمله
زمة 
ما 
وهو ،

عkى
.. الو~يات
ا�تحدة
وإسرائيل
وبعض
�نظمة
الشمولية

  .نطاق
واسع


 
ف´> 
تقومعملية

من 
وإيجادها 
�زمات، 
افتعال عkى


القائمة 
ا�شاكل 
عkى 
والتمويه 
للتغطية 
كوسيلة ؛
عدم


 
التقنية 
هذه 
عkى 
للتحكم
ويطلق 
�زمة 
صناعة علم

 ê
 
عkى 
مواصفات
ف ؛خرينوالسيطرة 
لها 
ا�صنوعة اPزمة



تؤتي
ثمارها،
وأهم
مواصفا�qا
Âيceوح

تبدو
حقيقية،ceح



�دوار
عkى 
وتوزيع 
�زموي 
ا�سرح 
و�qيئة 
ا�بكر، ,عداد



لتفجBCها، 
ا�ناسب 
واختيار
التوقيت 
�زمة، 
صنع قوى

BCالتفج
  .1وإيجاد
ا�BÉر
والذريعة
لهذا
  

                                           
إدارة الأزمات؛ منهج اقتصادي إداري لحل الأزمات : محسن أحمد الخضيري - 1

 11على مستوى الاقتصاد القومي والوحدة الاقتصادية، مرجع سابق ص 
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مات��ساسية�Dدارة�ا�قو : ا�بحث�الثالث

  �زمات�الدولية

مبادرة؛
و ذكاء؛
من
( با¸ضافة
إ�ى
ا�قومات
الشخصية


و  
مدير
�زمة
..)صBÉو اجqrاد؛ 
Oي 
توافرها 
يظل
ا�فروض ؛



وا�قومات 
الشروط 
من 
مجموعة 
إ�ى 
بحاجةBCخ�
 هذا


و  تقنية؛( ا�وضوعية 
و عسكرية؛ 
..)اقتصاديةو دبلوماسية؛


تعزي 
شأq³ا 
من <eال

وفعالة 
ناجحة 
إدارة 
أفق 
Oي ز
أدواره

  .1لèزمة
  

  دور�القوة��ي�إدارة��زمات :ا�طلب��ول 


إن
إدارة
أية
أزمة
دولية
بشكل
فعال
يتطلب
إمكانيات


وسياسية 
وعسكرية 
ومادية 
؛مهمة ..وتقنية
بشرية
لكن

هل
يمكن
توظيف
: السؤال
الذي
يطرح
نفسه
بإلحاح
هو



الدبلوماسيةالقوة
إ�ى
جانب
Oي
إدارة
�زمات
الدولية؟
أم

                                           
على سبيل المثال؛ تمتلك الولايات المتحدة إمكانيات ومقومات سياسية  -1

الدائم والفعال على  تتيح لها الحضورهامة؛ .. وعسكرية واقتصادية وتكنولوجية
انظر في هذا الشأن؛  ؛مستوى إدارة عدد من الأزمات في مختلف مناطق العالم

مقاربة للنموذج الأمريكي في : إدارة الأزمات في عالم متحول: إدريس لكريني
، لبنانالمنطقة العربية؛ مجلة المستقبل العربي، مركز دراسات الوحدة العربية، 

 ومابعدها 28ص  ؛2003 -1بتاريخ  287عدد 



40  



الحرب 
بإشعال 
و,سراع 
�زمة 
تعميق 
ذلك 
شأن 
من أن


ا�رغوب
فq¹ا؟BCغ  


 
Oي 
الثابتة 
الحقائق 
"علم"من

أن 
الدولية العvقات



وبذلك
فإن
أيضا
للدبلوماسيةالقوة
أداة،"
جزءا
من
إدارة


أية
أزمة
هو
بلورة
وسائل
وسياسات
وضغوط
أخرى
أمنية

  .1"ي
يفكر
Oي
�عتداء
ي�Bددتجعل
الذ


استعمال
إ 
ضرورة 
عkى 
تؤكد 
الدولية 
ا�مارسة ن


�زمة 
تصعيد 
أثناء 
الخصم 
لردع 
العسكرية 
؛القوة
مع



بأq³ا 
الخصم 
يفسرها 
أن 
يمكن <eال
 
العمليات تجنب

  .2استعداد
Pعمال
قتالية



سياسة 
بCن 
,طار 
هذا 
Oي 
للمزج 
ضرورة فهناك

وضات
عن
طريق
تقديم
العروض
ال�Bغيب
وا�ساومة
وا�فا



أو 
جانبه 
من 
,ثارة 
وقف 
عkى 
الخصم 
لحمل والتناز~ت

 ر̧غامه
عkى
القبول
و,ذعان
للمطالب
ا�رجوة
من
ناحية،



استخدام
القوة
و�عمال
الزجريةBÉع
وال�Bهيب
الذي
يتم


�خرى  
العسكريةBC؛غ


ناحية 
من 
باستعمالها أو
الqrديد

                                           
مرجع  ؛لة على الأدبيات والمفاهيمإطلا ؛النزاعات وحلها: اشفيق ناظم الغبر -1

  91ص  ؛ سابق
 ؛مرجع سابق ؛إدارة الأزمات الدولية ودبلوماسية القوة: أحمد عباس عبد البديع -2
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ثانية،
 
الفرصة
منحهمع
 
قبل
الكافية 
أو
ال�Bاجع للتوقف


؛هذا
الخيار
الصارم
اللجوء
إ�ى
وبخاصة
وأن
للقوة
أهميqrا

بحيث
يكون
من
 .Oي
الدفاع
عن
ا�صالح
ا�هددة
-أحيانا –


ا 
أحيانا 
,غراءالvزم 
بCن 
�زج

العروض 
تقديم BÉع


الqrديد
 وأ للخصم.. والتناز~تBÉع
التلويح
باستعمال
القوة


و  
�عمختلف 
�خرى مال 
,كراهية ،
 وقف
 عkىر̧غامه


؛من
جانبه
والتصعيد
,ثارة
  .ا�رجوّةأو
,ذعان
للمطالب


السياق 
نفس 
؛وOي
BCهويدييش
 
أمCن

الكvم 
أن إ�ى


 
يستند ~
 
حقيق
إ�ىالذي 
عkى
يإمكانياتBCالتأث
 
عديم ة،

  .1طرف
آخر
يجيد
حساباته


و  
ا�تحدة 
�مم 
ميثاق 
أن 
منكما 
الرغم 
عkى
كونه

م
اللجوء
إ�ى
القوة
أو
الqrديد
باستخدامها
Oي
العvقات
حرّ 

جلس
�من
التدخل
عسكريا
Oي
إطار
نظام
�ل
خوّ 
؛الدولية



وا�نازعات 
�زمات 
تطور 
حالة 
Oي 
وذلك 
الجما�ي �من


الدولية
بشكل
qÞدد
السلم
و�من
الدوليCن،
خصوصا
بعد


سلميا 
�زمة 
إدارة 
محاو~ت 
؛استنفاذ

الضغوطات
أوBÉع


العسكرية BCغ)
 
ا�يثاق
42ا�ادة 
؛)من

للدول وسمح



عن 
أو
الجما�ي 
الفردي 
الشر�ي 
الدفاع 
Oي 
حقها ممارسة

                                           
البريسترويكا وحرب الخليج  ؛التحولات الإستراتيجية الخطيرة: أمين هويدي -1

  132ص  ؛ مرجع سابق؛ولىالأ
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  ).من
ا�يثاق
�مم>
51ا�ادة
(النفس


ا 
يسqrدف
وجدير
بالذكر
أن 
القوة 
باستعمال لqrديد



لهذه 
الفعkي 
با~ستخدام 
,كراه 
يرتبط 
حCن 
Oي ,قناع،


هو
ردّ فال
؛1القوة 
الفعل 
يمنع 
ذي
 
ا�عادلة
و الفعل، هذه

 
ّ


تحق 
ومازالت 
حققت <eال
 
Âي 
�ستقرار
البسيطة ق


العالم>،
فقوة
الرّ <eال
منع
تضمن
د
التدمBCية
النووية
Âي

  .توجيه
الضربة
�و�ى


إدارة 
Oي 
استثمار
القوة 
أن 
�زمات
والواقع

أن ينبíي


الدّ 
تمّ ي 
من 
ا�بنوع 
وعدم 
ا�غا~ة 
وعدم 
أو
قة جازفة


�رتجال؛
ذلك
أن
توòي
الحذر
وترك
باب
�تصال
مفتوحا


Pن
اتخاذ
قرارات
مع
الخصم
أمر
مفروض
Oي
هذا
الشأن؛


يمكن 
�زمة 
أطراف 
أحد 
قبل 
من 
متسرعة
يواجه


متوقعة
لدى
الخصم؛BCغ
كما
 بإمكانيات
عسكرية
ضخمة



بعمل 
القيام 
Oي 
,سراع 
إ�ى 
êخر 
بالطرف 
يؤدي أن

  . 2يؤدي
إ�ى
فشل
إدارة
�زمة جائيف
عسكري 


و  
بالqrديد
معلوم 
يعرف 
الذي 
الردع 
عنصر أن

                                           
النظريات المتضاربة في العلاقات : روبرت بالسترافو جيمس دورتي -1

 الكويت؛ ؛كاظمة للنشر والترجمة والتوزيع ؛وليد عبد الحي: ترجمة ؛الدولية
   15 ص ؛1985الطبعة الأولى 

  :انظر في هذا الشأن -1
- Frank Harvey: Revue D’études Internationales N° 1, Mars 1996 op. cit. p16  
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؛تخدام
السvح
دون
استعماله
فعلياباس
BCكب
أسهم
بشكل


<eالسوفي

�تحاد وفعال
Oي
إدارة
العديد
من
�زمات
بCن


الباردة، 
الحرب 
ف�Bة 
خvل 
ا�تحدة 
والو~يات

له 
وكان بل


ح 
سيادة 
OيBCالكب

نووية
�ثر 
حرب 
قيام 
ومنع 
السلم الة

  .لن
يظل
معها
منتصر
أو
م�qزم

 
 
الردع 
بتوافر ويتحقق
 
أساسيةثvث 
فمن
شروط ،


أو�ى؛
جهة
 
ضرورة 
وجودهناك

يمكن <eال
 
الردع وسيلة



جهة 
Oي
القتال
إذا
دعت
الضرورة
لذلك،
ومن استعمالها


؛ثانية

�خرى 
�طراف 
أو 
الطرف 
يستوعب 
أن يجب


تدع~

بصورة
أما
من
مجا~
للشك
حجم
هذه
,مكانيات،


؛ثالثة
ناحية

الرسالة 
جدية 
الخصم 
يصدق 
أن فيجب


 
إليه، 
إ�ى
ا�وجهة 
العراقية 
القوات 
دخول 
أعقاب ففي



لم 
ا�ا�È>؛ 
القرن 
من 
التسعينيات 
بداية 
Oي الكويت


يصدق
الرئيس
العراóي
السابق
صدام
حسCن
<eال
الرسالة


 
بخصوص 
�من 
مجلس 
له 
عسكرية
وجهها 
عمليات شن

kع
 
العراق؛ 
ى 
يسحب 
لم 
إذا 
كان
قواته 
ربما 
الكويت، من


لعد 
راجع 
خاطئةذلك 
لحسابات 
أو 
الرسالة 
وضوح 
؛م


جعل 
ما 
السابق
وهذا 
العراóي 
الرئيس

حرب 
Oي يتورط



كانت
أضخمBCحساباتهبكث
  .من


و  
�زمة 
إدارة 
Oي 
العسكري 
ينبíيالجانب

يكون أن
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و مصح 
موازية 
باتصا~ت 
اتجاه
با 
Oي 
تصب 
الخصم مع

   .كالتحذير
والqrديد
وا�ساومة
وا�فاوضة
؛احتواء
�زمة


Oي
إدارة
ومع
ذلك؛
فقد
يتحول
الqrديد
باستخدام
القوة


 
�زمة 
إ�ى 
فعkي 
استعمال 
اقتنع
لهمحدود 
إذا 
وبخاصة ا؛


 
ذلك 
شأن 
من 
أن 
وإنقاذ
مدير
�زمة 
�زمة 
أو
احتواء إq³اء


 
التدهور؛ 
من 
تكلفة
�وضاع 
بأقل 
الخسائر 
من والحد

  .وبشرية
ونفسيةمادية
سياسية
و 



عناصر 
ثvثة 
إ�ى 
ينقسم 
القوة 
مفهوم 
أن 
علمنا وإذا

  :متمC®ة

 - 

تؤثر
 qا
الدولة
عkى
غBCها
من<eال

والنفوذBCالتأث
أعمال

  ؛الدول 

- 

أو
النفوذBCالتأث
 
توجيه 
Oي 
ا�ستخدمة ,مكانيات

 ؛الوجهة
الناجحة

- 
  ،B1لعمليات
التأث�Cستجابة


مدير
�زمة
قد
يلجأ
إ�ى
الqrديد
باستعمال
القوة
فإن


؛-طبعا
إذا
كان
توازن
القوة
Oي
صالحه -
بعث
رسائل
إ�ى
أو



أو 
نووية 
تجارب 
إجراء 
خvل 
من 
الخصم 
إ�ى تحذيرية

                                           
مدخل إلى علم العلاقات الدولية في عالم متغير، المكتب : محمد نصر مهنا -1

 190، ص 1998 ، مصرالجامعي الحديث
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بت 
القيام 
عن 
,عvن 
أو
صاروخ 
لطائرة 
ناجحة أو
جربة


و  ؛مثv.. رادار 
أحيانا 
� يمكن 
�دير 
نفسه
زمة 
يجد أن



اند~عمضطرا
خvل
�زمة
إ�ى
اختيار
ا�مكن
من
بCن
عدة



أزمة 
فخvل 
وسيئة، 
صعبة 
تكون 
قد 
وخيارات بدائل


 
وجدت 
الكوبية 
الخليةالصواريخ
 
شكلها <eال
الرئيس


 
�سبق 
" كيندي"�مريكي 
�زمةهذ�تابعة 
ه

أمام نفسها

  :1كما
يkي
صعبةال خياراتال مجموعة
من


بتدما - 
يسمح 
كوبا 
عkى 
عسكري 
بهجوم 
لقيامBC


  الصواريخ
النووية
السوفييتية؛

- 

عkى®CكBقصفال�

الصواريخ
وتدمBCها
دون
اجتياح

  ؛كوبا

- 

�تحاد 
وإرغام 
كوبا؛ 
عkى 
الحصار
البحري تشديد


عkى
سحب
الصواريخ<eالسوفيي
  .من
كوبا
النووية


ا�تحدو  
الو~يات 
وجه 
ماء 
عkى 
الحفاظ 
Oي ة؛
رغبة



السيطرة 
نطاق 
عن 
�مور 
خروج 
إمكانية 
من وخوفا


 
الثالثوالتحكم؛ 
الخيار 
تب=> 
يجد
تم 
واق�ي 
خيار 
وهو ؛

                                           
  :لمزيد من التفاصيل انظر في هذا الشأن -1

- Jean–Louis Dufour: Les Crises Internationales De Pékin 1900 au 
Kosovo 1999; op. cit. P 148; 149, 150 

يوم كدنا أن نشوى نوويا؛ جريدة الشرق الأوسط؛ : وكذلك عبد الجبار عدوان 
  2002أكتوبر  24بتاريخ  8731المملكة المتحدة؛ العدد 
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با~تحاد 
كوبا 
تربط 
كانت <eال
 
ا�تينة 
العvقة 
Oي تفسBCه


رد 
من 
ا�تحدة 
الو~يات 
وخشية 
آنذاك؛ <eةالسوفيي

فعل



محسوبسوفييتية
عسكريةBCآخرغ
  .ة
Oي
حالة
تب=>
خيار


خvل
هذه
�زمة
الخطBCة
أنتبCن
و 
�تصا~ت
ظلت


؛
وتvفت
الو~يات
ا�تحدة
اتخاذ
ومستمرة
~حتواqµاقائمة


 
كانت
متسرعة
أو
قرارات 
أq³ا عشوائية
أو
مبالغ
فq¹ا؛
كما


BCلتغي
  .خططها
تبعا
لتطور
�زمةمستعدة


ا�باشر اإذا
كان
توظيف
القوة
العسكرية
بشكلهو BC؛غ


Oي
إدارة
العديد
من
�زمات
الدولية
ة
كبBCة
قد
أسهم
بصور 


الباردة 
الحرب 
ظل 
Oي 
الدولية 
الساحة 
عرفqrا <eال


إطار Oي


 
من 
كل 
فq¹ا 
انخرط 
السابق
ترتيبات <eالسوفيي
 �تحاد


بو  
سم> 
ما BÉع
 
ا�تحدة؛ 
بالو~يات 
السvم واسطة
فرض

فقد
بدا
واضحا
أن
استخدام
القوة
حاليا
Oي
؛
)الردع(الرعب


إدارة

ويسرا 
سهولةBÃأك
 
أض÷ى 
والدولية 
,قليمية �زمات


وا�عسكر
الشرóي<eالسوفي
  . بعد
اختفاء
تحدي
�تحاد


تدير
القول
يمكن
عkى
العموم؛
و ~
أن
القوة
ا�سلحة



مباشر
أو
مباشرBCغ
�زمة
بل
Âي
عنصر
قد
يستثمر
بشكل

  .Oي
هذا
,طار
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  �زمةدور�ا�علومات��ي�إدارة�: ا�طلب�الثاني



�زمة، 
إدارة 
مجال 
Oي 
ا�علومات 
لدور 
التطرق  إن


ت<eال

مأمورية
وضع
خطط
فعالة
وقرارات
بالصورة سهل


�زمة 
�واجهة 
بداية
؛ناجعة 
؛يتطلب

�خبار 
عن تميC®ها


ب 
مجملها 
Oي 
تتسم ~
 <eال
 
ووêراء �ستقرار
الدقة


؛وا�صداقية
والصمود

�qافتخصوصا
مع
وسائل
,عvم


�زماتع 
حدوث 
لèمور  ند 
أية
أحيانا
وتضخيمها 
فإدارة ،


 
حول
يأزمة 
ودقيقة 
كافية 
معلومات 
عkى 
الحصول تطلب


؛مvبسqrا
وحول
قدرة
مدير
�زمة
نفسه
وقدرة
الطرف
أو


 
سوء 
Pن 
�خرى، 
والعشوائية التقدير�طراف 
وا�بالغة



بناء
القراراتOي
إمكانية
انقطاع
و 
الوقتمع
عامل
ضغط


�زمة� 
أطراف 
بCن 
؛تصال

تصعيد 
Oي 
يسهم 
أن يمكن


BCالتعب
هذه
�خBCة،
خصوصا
وأن
عملية
إدراك
الفعل
ثم


عن
موقف
إزاءه
قد
يكون
من
بCن
عوامل
زيادة
أو
ضعف

  .1التصاعد
Oي
�زمة


ف 
ولذلك 
الخصمإن 
أهداف 
وتقييم 
�زمة 
؛احتواء

رات،
يتطلب
كفاءة
وفعالية
نظم
�تصال
ونظام
�ستخبا

                                           
روبرت بالستراف، النظريات المتضاربة في العلاقات ومس دورتي يج - 1

   230مرجع سابق، ص  ؛الدولية
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وهما
اللذان
يعتمد
علq¹ما
صانع
القرار
Oي
تدفق
ا�علومات

  .إليه



القيام 
خvل 
من 
والحذر 
الحيطة 
اتخاذ إن


د
أمرا
عال،
يمسبقة
وإيجاد
نسق
تنظيم>
فعّ باستعدادات


حيويا

نوع 
�qيئة 
يتطلب 
بدوره 
وهذا 
�زمة، 
مع للتعامل


الضرورية 
ا�علومات 
؛من

تقسم 
�ساس 
هذا وبموجب

  :علومات
إ�ىا�

-  P
الوقاية
تصب
باتجاه
Âي
و : التخطيطجل
معلومات


؛أو
العvج
 
خvل 
قيام
من 
وأسباب 
شروط 
عkى الوقوف


و  
�زمة 
 وأ حدوqæا؛منع 
آثارها 
من 
من
التخفيف والحد


 
وقوعها 
حالة 
Oي 
تطورا�qا ،vفع

ا�نطلق؛ 
هذا ومن



وقوع 
دون 
الحيلولة 
إ�ى 
مضمونه 
Oي 
qÞدف فالتخطيط


�qديدات
من
خvل
وضع
خطط
ظرفية
�جا qrqا،
خصوصا


طويلة
قصBCة
أو
متوسطة
أو
وأن
�زمة
قبل
وقوعها
بف�Bة


ا
يعرف
ا�ؤشرات
ضمن
سياق
ممن
بعدد
 تبعثيمكن
أن



لهذه 
الكاOي 
�هتمام 
يوجه 
لم 
وما 
ا�بكر، ن̧ذار با

  .�زمة
نفجر ا�ؤشرات
ت

- 
 
معلومات 
التخطيط
: التنظيمPجل 
يؤدي لكي


�زمةأه 
ظروف 
Oي 
 ؛دافه 
الvزم 
من 
العناصر
يكون تأمCن
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بCن 
والتكامل 
التناسق 
من 
نوعا 
توفر <eال
 �ساسية


التحركات 
مواجهة
 مختلف 
إطار 
Oي 
تتم <eال
 BCوالتداب


؛�زمة
 
خلقBÉع
 
إطار وذلك
 
التعامل
تنظيم> قادر
عkى



تخلفها <eال
 
والنتائج 
التطورات 
مع 
ومvئم 
فعال بشكل


لتسهيل
ب ؛�زمة 
ا�علومات 
هذه 
وترتيب 
بتنظيم 
يسمح ما

  . استثمارها
من
قبل
صناع
القرار
ومدير
�زمة
بشكل
خاص

- 
 
: التنسيق
Pجلمعلومات 
إن 
التنسيق إجراء
هو


 
يسqrدف 
من
تحقيقضروري؛ 
نوع

بCن 
والتكامل ال�Bابط


معلومات
Oي
هذا
الصدد
؛
القراران�ي
عمل
صBCتوف
BÉويعت


يقأمرا
هاما
عkى
طر 
نوع
من
التكامل
و�نسجام
عkى
خلق


 
ما 
وهو 
�زمة؛BCبتدب
 
ا�عنيCن 
الفاعلCن 
Oي
عمل يسهم


  .مهامهم
وتزايد
فرص
نجاحهاتسهيل

- 
 
: ا�تابعة
Pجلمعلومات 
مهمة 
ا�تابعةتكت�²>


بدورها
 
كBÉى أهميةBCالتداب
 
جميع 
تتضمن 
ف´> ،


 
والvزمة 
الهادفة 
و,جراءات 
وت
مواكبةإ�ى قييم
�زمة


أجلآثارها 
من 
وذلك 
�ستفادة ؛
BÉوالع
 
الدروس من

وتلعب
ا�علومات
ا�رتبطة
 qذا
 ،Oي
ا�ستقبل
ا�ستقاة
م�qا


 
Oي 
دورها 
بالنظر
إ�ى 
خاصة 
أهمية 
من
الشأن التخفيف


ا�ستقبل 
Oي 
مخاطرها 
أو
تOvي 
القائمة 
�زمة 
كما
حدة ،


 
ا�خطط 
كون 
من 
بالتأكد 
تسمح 
تم
أq³ا 
قد ا�وضوع
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  .ا�طروحةتنفيذه
طبقا
للمؤشرات


أنو  
من 
الرغم 
عkى
 
ومvحظاتنا 
أزمة
تصوراتنا حول


ومهما
بلغت
من
الدقة
ا�وضوعية
معينة،
تبقى
عاجزة
عن


 وصف 
Oي 
Âي 
كما 
الواقع�زمة 
توافر
فإ، 
Oي
ن ا�علومات


�زمة 
�دير
�زمة؛
إدارة 
بالنسبة 
وحيوي 
هو
أمر
ضروري


حدا
أدنى
من
�زمة
ح
ظهور 
سواء
قبلBCخ�

يجد
هذاce


حدوqæا
الشروط 
أثناء 
و 1 �واجهqrا 
ا�خاطرة 
بسببتجنب


أثناء
تدبBCها
تصاعدها،
أو
معلومات
أثناء
وقوع
هذه
�زمة


أو
معلومات
والعشوائية
Oي
التعامل
معها
لتجنب
�رتجال،


حالة 
Oي 
~ستثمارها 
�زمة 
بعد 
حدوث
ما

~حقة أزمات

  .Oي
هذا
الصدد
ربة
القاسيةوالتعلم
من
التج


 
إن 
ا�علومات 
ومحاطة
جمع 
صعبة 
عملية Âي


وا�شاكلصعوبات
بال،
إن
عkى
مستوى
النجاح
Oي
الوصول
إ�ى

  .مصادرها
أو
توòي
ا�وضوعية
Oي
انتقاء
الدقيق
والفعال
م�qا


و  
إ�ى
لذلك 
بحاجة 
�زمة 
ومدير 
القرار 
صانع يظل


ا�علومات 
لتحصيل 
متطورة 
جد 
آلياتeال< 

Oي تكون


 
الحديثةمستوى 
التكنولوجية 
التطورات

وOي 
جهة؛ من


 مستوى  
�زمات وا�خاطر
التحدياتحجم 
تطرحها <eال


                                           
ؤ بتوقيت واتجاه الأحداث مستقبلا بدقة ن توقع المنازعات لا يعني التنبإ - 1

. في دوائر المخابرات" أحادي النقطة"ما يطلق عليه تسمية التنبؤ ضمن  متناهية
   139ص  ؛منع المنازعات العنيفة، مرجع سابق: لوند. مايكل س: نظرا
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اتخاذ
قرار
كما
أن
.. وا�تسارعة
Oي
تطورها
ا�عقدة
الحديثة


�زمة 
إدارة 
باتجاه 
صحيح
 
أيضا 
إ�ىيظل 
بحاجة
تحديد


وب 
ا�وضوعية 
الحقائق 
بCن 
ما 
الفاصل 
للخط Cن
دقيق

  .1الرؤية
الشخصية
لهذه
الحقائق



نظام 
بلورة 
�زمة 
إدارة 
تتطلب 
ذلك؛ 
عkى وعvوة



بما 
الحديثة؛ 
�تصال 
تقنيات 
عkى 
يعتمد 
متطور اتصا�ي

  .يسمح
بمرور
ا�علومات
بصورة
آنية
وسلسة
ودقيقة



وجود 
جانب 
إ�ى 
وا�عطيات 
ا�علومات 
توافر إن


يشكل
بالضرو ~
رة
ضمانة
�نع
تقنيات
متطورة
لvتصال؛



حاسما
للحد
من
تفاقمها
Oي
حالvعام
حدوث
�زمات
أو



والتقنيات 
ا�علومات 
هذه 
توظيف 
يتم 
لم 
ما حدوqæا،


واستثمارها
بصورة
جيدة
وبناءة؛
وOي
هذا
السياق؛
ينبíي



من 
إطار 
Oي 
ا�تدخلCن 
مختلف 
بCن 
ا�علومات تبادل


والسرعة 
والدقة 
والتكامل 
ا�.. التنسيق علومات
وتحليل



بصورة 
استثمارها 
عkى 
يساعد 
الذي 
بالشكل وا�عطيات



والجهد 
الوقت BCتوف
 
وعkى 
التعقيد؛ 
عن 
بعيدا جيدة

  ..و,مكانيات
وتOvي
الخسائر



بشكل 
البشرية 
ا�وارد 
وتدريب 
تكوين 
ينبíي كما

                                           
   21ص  ؛مرجع سابق ؛إدارة الأزمات في عالم متغير: عباس رشدي العماري -  1
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ا�علومات 
لهذه 
الجيد 
�ستعمال 
من 
يمكن مستمر

  .والتقنيات
وتوظيفها
بشكل
جيد

فتاح
عkى
تجارب
دولية
متطورة
Oي
هذا
الشأن
مع
�ن



خطط
معدةBCبتوف

تسمح<eال
و�ستفادة
م�qا؛
بالصورة

  .مسبقة
�واجهة
مختلف
�زمات
ا�حتملة

 و,مكانات القدرات تطوير �زمة احتواء يتطلب


الدورات التدريب، مباشرة خvل من البشرية  وتنظيم

 التعامل عkى فريقهو  �زمة مدير تساعد الe> التأهيلية

 كفاءة
نظم أهمية تخفى ~ كما الحا~ت، هذه مثل Oي بحنكة

 Oي القرار صانع علq¹ا يعتمد الe> ف´> وفاعليqrا، �تصال

والخطط
 التصورات بلورة وOي إليه، ا�علومات تدفق

  .�1واجهqrا الvزمة


؛أخBCاو 
 
القول 
تشكل
إيمكن 
أن 
يمكن 
�زمات ن


~بتكا 
حافزا 
ضرورية
أحيانا 
أو
مواقف 
خvقة ر
سياسات


2وجديدة،
كما
يمكن
أن
تسهم
Oي
إقامة
مؤسسات
وهياكل


تقدم
و جديدة
بغية
التعامل
مع
قضايا
أفرز�qا
هذه
�زمة،

  .دروسا
لvهتمام
بأمور
وقضايا
جديدة

                                           
دور المعلومات واUتصال في إدارة اNزمات؛ مجلة رؤى : يإدريس لكرين -  1

استراتيجية؛ مركز ا[مارات للدراسات والبحوث اUستراتيجية؛ المجلد الثاني؛ 
 20؛ ص 2014العدد الخامس؛ يناير 

   184النظرية في العلاقات الدولية، مرجع سابق، ص : حتييوسف ناصيف  - 2
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الوسائل�الدولية�Dدارة�: الفصل�الثاني

  �زمات


 
عkى 
تشكله 
بدايات 
منذ 
الدو�ي 
ا�جتمع تداع
ابدأب


الوسائل 
من 
 السلمية
مجموعة 
�زمات وتطويقها
~حتواء


حد�qا 
من 
التخفيف 
و أو ،

بتطورات 
الو�ي 
منطلق من



وصراعات؛ 
أزمات 
من 
يفرزه 
وما 
الدو�ي 
الواقع وتحو~ت


 
ا�صالح 
وتضارب 
تناقض 
من  ؛�قتصاديةتنبثق


أطراف
..العسكريةو  ؛الثقافيةو  ؛السياسيةو  
معظم 
بCن


الدو�ي 
نظام
ضمّ  ؛ا�جتمع 
ا�تحدة 
�مم 
اميثاق vمتكام



الدولية
اومتناغم 
�زمات 
ه باعتبار
؛1¸دارة زمات
� ذه

  .تشكل
Oي
مجملها
�qديدا
للسلم
و�من
الدوليCن


ف 
من 
الثانية 
ا�يثاقا�ادة
 
بأن <�ùيفضّ "تق

جميع



عkى 
السلمية 
بالوسائل 
الدولية 
منازعا�qم 
الهيئة أعضاء


 
السلم 
يجعل ~
 
عرضة
وجه 
الدو�ي 
والعدل و�من

  ".للخطر




والثvثون
من
ا�يثاق
هذه وقد
عددت
ا�ادة
الثالثة

                                           
الاختلالات  من ينفي وجود مجموعةإن الحديث عن هذه الأهمية؛ لا  - 1

الصعوبات التي تواجه الأمم المتحدة في هذا الشأن؛ وهو ما سنتناوله بقدر من و
 .لاحقاالتفصيل 
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ال±®اعفن
؛الوسائل 
أطراف 
عkى 
يجب 
أنه 
عkى أن
" صت



والتحقيق 
ا�فاوضات 
بطريق 
بدء 
ذي 
بادئ 
حله يلتمسوا


القضائية 
والتسوية 
؛والتحكيم
 
يلجأواأو
أن

الوكا~ت إ�ى


,قليمية
أو  
وا�نظمات

علq¹ا 
يقع<eال
غBCها
من
الوسائل

  ".اختيارهم


 نص
ا�يثاق
Oي
مواضع
أخرى
عkى
وجوب
عرض
كما



ذكرها 
ا�تقدم 
الوسائل 
بإحدى 
حله c�ïاستع
 
إذا ال±®اع


بما
تراه
مناسبا
بشأنه<�úلتو
  .عkى
الهيئة
الدولية


و  
أن 
الدولية
�تفاقياتجدير
بالذكر
أيضا
الكBÉى



مؤتمر 
منذ 
أبرمت <eم" اي~ه"الvالس

من
بيّ  ؛¸قرار نت


 
جانqçا 
مختلف 
الطرق هذه
 
يرتبطوما
 
من 
ضوابط qا،


 
اتفاقية 
" ~هاي"فتكلمت 
سنة 
�1907و�ى

الوساطة عن


والتحكيموا� 
والتحقيق 
الحميدة 
و 
؛1سا�ي النظام
تضمن


 
يتصل 
ما 
كل 
الدولية 
العدل 
�حكمة 
الجانبب�سا��>


 
ا
وتناولتالقضائي، 
التحكيم 
Oي
معاهدة 
ا�BÉمة لعامة


1928سنة
" جنيف"

كذلكموضوع
التوفيق،
كما
تعرضت

  .للقضاء
والتحكيم

                                           
الطبعة  مصر، القانون الدولي العام، منشأة المعارف،: علي صادق أبو هيف - 1

   759ص ، 1966الثامنة 
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للسلوك
"و 
ضابطةBCمعاي
 
يفتقر
إ�ى 
دو�ي 
مجتمع Oي


وس 
وإ�ى 
ردّ الدو�ي 
عkى 
وقادرة 
فعالة 
..العدوان
ائل



و�نصياع 
بالرضوخ 
والعدل 
�من 
فرض وتستطيع


ونواهq¹ا 
P"1وامرها 
الوسائل؛ 
هذه 
مجتمعة
تكت�²>
أهمية


 
الشرعية 
ا�رجعية 
تشكل 
كوq³ا 
حيث 
من و�ساس
كBÉى



أن
 الدولية؛
¸دارة
�زماتالنظريBCغ
هذه
�خBCة
تعززها


 
من 
طابعهاوتخرجها

رتابqrا 
ومن 
الضيق القانوني


مجال 
إ�ى 
,دارية 
وتعقيدا�qا

و�جqrاد 
القدرات طv̧ق


 
والفعال 
السريع 
مخوالتدخل 
حسم 
طريق تلف
عkى

    .�زمات
أو
الحد
من
مخاطرها



الطرق، 
هذه 
�جمل 
نتطرق 
سوف 
,طار 
هذا وOي


الدبلوماسية 
بالوسائل 
م�qا 
تعلق 
ما 
أو
سواء 
؛القضائية؛


  .الزجريةأو
  

                                           
؛ مطبعة مفاهيم وأنماط التفاعلدراسة لل ؛العلاقات الدولية: بلقاسم كريمني - 1

   274ص ؛ 1994الطبعة الأولى  فضالة؛ المغرب؛
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الوسائل�الدبلوماسية�أو� :ا�بحث��ول 

  السياسية

  


 
الوسائل 
الدتعد<eال
 
السبل 
أقدم 
من بلوماسية


 
لحل 
الدول 
إلq¹ا 
قبل
التجأت 
أزما�qا 
وإدارة منازعا�qا

  .التورط
Oي
مجا qة
عسكرية



Oي 
سواء 
ملحوظا 
تطورا 
الوسائل 
هذه 
عرفت وقد


فعاليqrا 
مستوى 
أو
عkى 
وتقنيا�qا 
وتشهد
ونجاعqrا
آليا�qا ،


الوسائل 
هذه 
نجاعة 
مدى 
عkى 
الدولية 
؛ا�مارسة
حيث



أو 
الدولية 
ا�شكvت 
من 
العديد 
احتواء 
من تمكنت


م� 
وتالتخفيف 
ا�فاوضة؛qا، 
حول 
�ساليب 
هذه  تمحور


والوساطة؛ 
الحميدة؛ 
؛التوفيقو  ؛التحقيقو  وا�سا�ي

  ..وعرض
ال±®اع
عkى
ا�نظمات
,قليمية
أو
الدولية


إ <eال
 
ا�عاصرة 
�تجاهات 
تتناول ن

�ساليب دور


الدو�ي 
الصراع 
إدارة 
Oي 
التغBCات
وب ؛الدبلوماسية رغم


الو  
يشهدها <eال
 
بعد
الهائلة 
ما 
حقبة 
خvل 
الدو�ي اقع


الباردة 
الحرب 
الvعبCن
( انqrاء 
وأنماط 
أعداد تزايد

اتساع
نطاق
و  ؛تنامي
ظاهرة
الصراعات
العرقيةو  ؛الدوليCن
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ا�نظمة 
والجريمة 
ا�علوماتو  ؛,رهاب 
أ
؛)..ثورة ن
تؤكد


التقليدية 
..الدبلوماسية

إدارة 
Oي 
ا�هم 
دورها 
لها سيظل

  .1الصراع
الدو�ي

  

  ا�فاوضات :ا�طلب��ول 


ا�نازعات 
لحل 
العادية 
الطريقة 
Âي 
ا�فاوضات 
إن


و�زمات 
..والصراعات

قد
تنشب
بCن
الدول،<e2تع=>و ال :

"

إ�ى 
الوصول 
بقصد 
متنازعتCن 
دولتCن 
بCن 
الرأي تبادل

  ".تسوية
ال±®اع
القائم
بي�qما


عkى
وÂي 
تنطوي 
تقنية

إدارة 
فن 
Oي 
جوهرية أهمية


هو
Oيانطvقا
من
أن
التفاوض
 ؛�زمات
حد
ذاته
فن
ودراية

  .3وخBÉة
وموهبة



وا�بعوثCن
و  
الخBÉاء 
خvل 
من 
ا�فاوضات تجرى


الدبلوماسيCن

الخارجية 
أو
وزراء 
ال±®اع 
Oي 
�طراف للدول


 
أو 
حكوما�qم 
رؤساء 
أو 
ا�عنية 
للدول دولهم
التابعCن

                                           
دراسة مسحية للأدبيات "تحليل إدارة الصراع الدولي : أحمد محمد وهبان -  1

؛ مجلة عالم الفكر، المجلس الوطني للثقافة والفنون والآداب؛ "المعاصرة
 77 ؛ ص2008) يونيو –أبريل ( 36المجلد  4الكويت؛ العدد 

   761مرجع سابق، ص  القانون الدولي العام؛ :علي صادق أبو هيف - 2
 40إدارة الأزمة بين نقطتي الغليان والتحول، مرجع سابق، ص : حسن البزاز -  3
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  .بحسب
أهمية
ال±®اع
وخطورته


قديم 
أسلوب 
است ؛وÂي 
خدم 
واسع 
نطاق من
عkى


 
أجل <eال
 
والقضايا 
ا�شاكل 
مختلف 
تع�Bض
حسم كانت

عتمد
عkى
تبادل
وجهات
النظر
وêراء
ت وÂي مصالح
الدول؛


  .معا
كلq¹ماكتابة
أو
بشكل
شفاÂي
أو


أن
تتمّ "يش�Bط
 ؛وضمانا
لنجاعqrا
وفعاليqrا
ا�فاوضات


نية 
ا�ا ؛بحسن 
من 
الثانية 
الفقرة 
عليه 
نصت دة
وهو
ما



فيينا 
اتفاقية 
عليه 
وأكدت 
ا�تحدة؛ 
�مم 
�يثاق الثانية



1969لقانون
ا�عاهدات
لعام
واتفاقية
فيينا
لخvفة
الدول


  .Oي
ديباجة
كل
م�qما
O1978ي
ا�عاهدات
لسنة



الضوابط 
من 
إطار 
Oي 
تتم 
كوq³ا 
من 
الرغم وعkى


 
فإن 
ا�تاحة؛ 
و�تفاقية 
باعتبارها
القانونية ا�فاوضات

ة
�زمة
ووقف
تداعيا�qا؛
تف�Bض
Oي
ى
إ�ى
تلطيف
حدّ تس�



و,قناع 
وا�ناورة 
التحرك 
عkى 
قادرا 
يكون 
أن ا�فاوض


 
أجواء 
Oي 
و�جqrاد 
وا�ساومة 
ما 
ضاغطة
غالبا تكون

  ..ومأزومة


و  
ما 
العملية تتمعادة 
Oي هذه

أو 
اتفاóي إطار


 ،مؤسساتي 
تجري 
وقد 
بصفة 
بCن 
أو
مباشرة الدول


ا 
كما
؛فقط
�تنازعتCنالدولتCن

بالنسبة 
الشأن هو



59  


�فاوضات
الو~يات
ا�<eالسوفيي

و�تحاد تحدة
�مريكية


التعايش
 السابق 
مرحلة 
أعقاب 
Oي 
السvح 
نزع بصدد


 
الباردة
صراع منالسلم> 
فاوضاتا�و 
؛الحرب

جرت <eال


و
بCن 
؛"إسرائيل"مصر
 
اتفاقية 
بتوقيع كامب
"وانqrت


"دايفيد
 
1978سنة 
خvل أو؛ 
من

الدول مؤتمر
يجمع

أطرافا
أخرى
باعتبارها
راعية
لهذه
ا�فاوضات
أو
ا�تنازعة
و 



ب±®اعات 
�مر 
يتعلق 
عندما 
وبخاصة 
بنتائجها؛ معنية

�

مصالح
تؤثر
عkىالسلم
و�من
الدوليCن
أو
د
qدّ ومشاكل

عقب
" يالطا"؛
كما
هو
الشأن
بالنسبة
�ؤتمر
حيوية
دولية


الث 
العا�ية 
انيةالحرب
 
1945سنة

مدريد 
مؤتمر أو

  .1991سنة
الذي
انعقد
Oي
الشرق
�وسط
" للسvم"



وملحوظBCكب
ومعلوم
أن
هذه
التقنية
أسهمت
بشكل


وحلّ  
احتواء 
Oي
 
�زمات 
منBCكب
 
عدد الدولية
وال±®اعات

  .الكBÉى 
  

  ا�ساRي�الحميدة�والوساطة: ا�طلب�الثاني


تفرض
طبيعة
بعض
�زمات
الدولية؛
قد
اللجوء
إ�ى


 
أو
الوساطة 
الحميدة 
ا�سا�ي 
¸دار�qاأسلوب 
قبل، 
من



أو 
إقليمية 
أو
منظمة 
مستقلة 
أو
شخصية 
أجنبية دولة
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وذلك
للتقريب
بCن
ا�تنازعCن
Oي
أفق
إيجاد
تسوية
1دولية،


 
ودي، 
بطريق 
القائم 
�طراف
للخvف 
طلب 
عkى بناء

خيار
يظل
و  ،ا�تنازعة
أو
بمبادرة
تلقائية
من
الطرف
الثالث

  .قبولها
أو
رفضها
بيد
�طراف
ا�عنية


ستعمل
مصطلح
ا�سا�ي
الحميدةي
أو
الودية
للد~لة


س�ي
دولة
لدى
دولتCن
أخريCن
متنازعتCن
لحqüما
عkى
"عkى


ا�فاوضة
أو
استئناف
ا�فاوضة
إذا
قطعت
دون
أن
تش�Bك


تسويته 
Oي 
تتدخل 
أو 
بحثه 
Oي 
2"معهما 
الوساطة
؛ أما


تدور
" فيقصد
 qا<eال
اش�Bاك
دولة
وسيطة
Oي
ا�فاوضات



الذي 
�ساس 
وضع 
Oي 
تساهم 
وقد 
متنازعتCن 
دولتCن بCن

  .3"ال±®اع
يقوم
عليه
حلّ 


يبدو
و  
أن 
بوسيلتCن 
الحالة
متباينتCن�مر
يتعلق 
ففي ،

يقتصر
دور
الطرف
الثالث
عkى
خلق
 )ا�سا�ي
الحميدة(�و�ى


الشروط
 
مفاا�vئمة 
بعقد 
الكفيلة 
مباشرةوضات
بCن


وذلك 
 �طراف؛ 
بمساعد�qم 
تحديد 
أو
الخvفعناصر
عkى ؛


BCوتوف
 
بإعداد 
و الشروط 
التقنية 
بجلوس
ا�ادية 
تسمح <eال

                                           
 في النزاعاتعلى أن تقوم بالوساطة اعتادت المنظمات الدولية والإقليمية  - 1

  . التي تنشب بين أعضائها والأزمات
 –القاموس القانوني؛ فرنسي : جار؛ أحمد زكي بدوي؛ يوسف شلالاإبراهيم ن - 2

  43؛ ص 1991عربي؛ مكتبة لبنان؛ لبنان؛ الطبعة الثالثة 
 –القاموس القانوني؛ فرنسي : إبراهيم نجار؛ أحمد زكي بدوي؛ يوسف شلالا - 3

 191عربي؛ مرجع سابق؛ ص 
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  .�ى
مائدة
التفاوضإا�عنية
�طراف


<eال
ونستحضر
ضمن
هذا
السياق؛
ا�سا�ي
الحميدة



الصحراء 
إ�ى 
ا�تحدة 
لèمم 
العامCن 
مبعوثو
�مناء بذلها



أجل 
من 
ا�نصرم، 
القرن 
من 
التسعينيات 
بداية منذ


BCوتوف
التقريب
بCن
وجهات
نظر
ا�غرب
وجqçة
البوليساريو


ا�vئمة
�جواء

الطرفCن؛ 
بCن 
بناءة 
مفاوضات لعقد


�ستفتاء 
تنظيم 
استحالة 
بعد 
وبخاصة 
الدور
؛ وكذلك



قطر 
به 
قامت 
–الذي
 
صغBCة 
دولة 
عBÉ  –وÂي
مساعq¹ا


 
والسودان Oيالحميدة 
إري�Bيا 
من 
كل 
آراء 
بCن 
؛التقريب



م�qما، 
كل <�Èأرا
 
فوق 
ا�عارضة 
فصائل 
تواجد بشأن


   . .1999خvل
شهر
أبريل
من
سنة


 
الثانيةأما 
الحالة 
)الوساطة(Oي 
�مر
ف؛ يتعلق


ثالث
ب 
طرف 
قبل 
من 
نزاع 
Oي 
أو 
مفاوضات 
Oي التدخل



سلطة 
يملك 
أو 
سلطة 
يملك 
و~ 
الطرفCن 
من مقبول


�طراف
محد 
مساعدة 
عkى 
ويعمل 
القرار؛ 
اتخاذ 
Oي ودة

ية
مقبولة
من
الطرفCن
ا�عنية
عkى
الوصول
طوعا
إ�ى
تسو 

  .1ا�تنازعCن

                                           
لحل النزاعات؛  عملية الوساطة؛ استراتيجيات عملية: مور. كريستوفر و -1

ترجمة فؤاد سروجي؛ الأهلية للنشر والتوزيع؛ الأردن؛ الطبعة العربية الأولى 
 38؛ ص 2007
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�زمات
ف 
¸دارة 
واسع 
نطاق 
عkى 
تستعمل 
تقنية <´



الشخصية 
ا�جا~ت 
مختلف 
Oي 
ا�نازعات وتسوية



والسياسية 
و�قتصادية 
والقانونية 
والتجارية وا�ؤسسية


والدوليةا� 
..حلية 
قتوت؛ <�ù

بشكل 
ثالث 
طرف تدخل


ا�تنازعCن 
بCن 
الجارية 
ا�فاوضات 
Oي 
Oي
ل ؛فعال يساهم


من
خvل
طرح
بلورة
�ساس
الذي
ينب=>
عليه
حل
ال±®اع


 
تسوية 
؛باسمهمق�Bح

�طراف 
إقناع محاو~
قدر
,مكان


بتبنيه، 
ا�عنية

ا�واقف؛ 
تصاعد 
~حتواء 
منه كمحاولة


وللتوفي <eال
 
ا�طالب 
مختلف 
بCن 
ق 
حد
قد تصل


،التناقض

ينطوي 
أن 
يمكن <eال
 
�همية 
من 
الرغم وعkى



لèطراف 
ملزم BCوغ
 
اختياريا 
يظل 
ا�ق�Bح؛ 
هذا علq¹ا

   .ا�عنية



�طراف 
أو
Pحد 
له 
تبCن ceم
 
الوسيط 
مهمة وتنت´>


مقبولةBCغ

ذات
جدوى 
ا�عنية
أن
وساطتهBCغ
  .أو


قا 
السياق 
هذا 
بدور
وضمن 
ا�تحدة 
الو~يات مت


 
توفBC ملحوظ 
ا�ناسبة
�جواء
Oي
 
اتفاقية كامب
"لعقد

ج̧راء
 ؛"دايفيد 
و<eال
مفاوضات
السvم
Oي
الشرق
�وسط


 
عام 
مدريد 
Oي 
الوساطة
 ؛1991انطلقت 
خvل من



قاد�qا
للتقريب
بCن
وجهات
نظر
كل
وا�سا�ي
الحميدة<eال

  .الدول
ا�عنية
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  التحقيق: ا�طلب�الثالث


تندلع

من
�حيانBCكث
أو
 إقليمية
أو أزمات
دولية
Oي


 
محلية 
النظر
حول جراء 
وجهات 
 تباين وقائع
مvبسات


 
معينة، 
Oي 
الفصل 
يجعل 
والوقوف
وهو
ما 
الوقائع هذه



¸q³اء
�زمة
واحتواqµاعkى
تفاصيلهاvمدخ.  


ويلعب
التحقيق
دورا
محوريا
Oي
هذا
الشأن؛
ذلك
أنه


بالوق 
يسمح 
ا�رت
عkىوف 
الجوانب 
باPزمة
مختلف بطة


ا�ختلفة
ووقائعها

لجمع 
ا�يدانية 
الزيارات 
خvل من


 
و�ستماع 
مع
ا�علومات 
والشهود؛ 
ا�تنازعة 
�طراف إ�ى

  ..Oي
هذا
الشأن
�ستعانة
بالخBÉاء


 
ويقصد 
التقنية؛ 
 qذه 
البحث <�ïوالتق
 أحداث
Oي


و BÉتعت

وذلك
بغية
التأكدمسؤولة
عن
اند~ع
�زمة
وقائع


و  من 
ومvبسا�qاطبيعqrا 
هذه
 .ظروفها 
تناط 
ما وغالبا



و مختصة
لها
خBÉات
Oي
هذا
الشأنا�همة
بلجان،
ذا
هيعد


ااختياري
,جراء 
ف، 
تتشكل 
التحقيق 
بمقتc�ùلجان
اتفاق


يحدد 
ال±®اع 
أطراف 
بCن 
خاص
 
ا�نوطة
بموجبه ا�همة


لة
لهاوالصvحيات
ا�خوّ 
باللجان
اجتماعها
وطريقة
ومكان


..عملها،

أن 
التحقيق
هذه
�خBCة
الناتج
عن
تقرير
كما~



ومع
ذلك
فهو
يحمل
قيمة،
ةإلزامييحمل
أية
صفة
رمزية
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أو
 ؛كBÉى  
القضاء 
أو 
با�فاوضات 
تعزز 
ما 
إذا وبخاصة

  .التحكيم
الدوليCن


ولكي
يكون
لهذا
,جراء
فعاليته؛
يجب
أن
يشرع
فيه

ائع
ا�ؤدية
لèزمة،
حيث
تكون
هذه
مباشرة
بعد
بروز
الوق

  . واضح الوقائع
بارزة
ومتوفرة
بشكل


 
أن 
ضمن
اللجنةومعلوم 
مشاورا�qا 
تجري
جلسات


علنية 
فيما 
سرية؛ 
مداو~�qا 
؛تكون

قرارا�qا وتتخذ


يف�Bض
أن
يتضمن
توقيع
جميع
�عضاء باPغلبية<eال..   


 
التحقيق 
أن 
�زمات
كوسيلةومعلوم 
؛د̧ارة
أصبح


الدوليةع 
ا�نظمات 
تنهجه 
حاسما 
1نصرا

لتنويرها ووسيلة


الحلول  
واق�Bاح 
القائمة 
؛با�شاكل

بعرض 
�كتفاء بدل

  .2الوقائع
ا�ادية
وسردها


 
بCن 
اللجانومن
 <eالشأن أحدثتال
 
هذا 
Oي هناك
؛



عي�qا
مجلس
عصبة
�مم
سنة<eال

1920لجنة
التحقيق


 
جزر 
قضية 
بدراسة 
بCن
"آيvند"وكلفها

وفنلندا السويد

                                           
لمجلس الأمن أن يفحص "من ميثاق الأمم المتحدة على أن  34تنص المادة  -  1

أي نزاع أو أي موقف قد يؤدي إلى احتكاك دولي أو قد يثير نزاعا لكي يقرر 
ذا النزاع أو الموقف من شأنه أن يعرض للخطر السلم ما إذا كان استمرار ه

 ".والأمن الدولي
مكتبة دار السلام؛  الجزء الثاني، القانون الدولي العام؛: عبد القادر القادري - 2

  301ص ؛ 1997المغرب؛ الطبعة الأولى 
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سكاq³ا 
رغبات 
إ�ى 
ع
؛1والتعرف <eال
 
التحقيق �qا
يولجنة



سنة 
منشوريا 
عkى 
الياباني 
إثر
�عتداء 
العصبة مجلس

1931
 
والتحقيق
و ؛ 
للرقابة 
ا�تحدة 
�مم 
لجنة هناك


1991(والتفتيش
 
الدمار
الشامل
)1998إ�ى 
أسلحة 
حول ،



أحدثت
Oي
أعقاب
؛
و Oي
العراقا�زعومة<eال
حرب
الخليج


لجنة
التحقيق
الدولية
Oي
اغتيال
الرئيس
السابق
و الثانية،

بموجب
) 2005 فBÉاير 14(رفيق
الحريري 
للحكومة
اللبنانية


 
رقم 
�من 
)2005(1595قرار
مجلس 
الدولية
؛ 
اللجنة ثم

 �
 
شكلها <eال
 
الحقائق <�ïلتق
 
العام 
لè مCن مم
السابق


 
"ا�تحدة 
"نانأكوOي
 
Oي 
زاا�للتحقيق وجود
ب ا�رتبطةعم


  ..2004 سنةانqrاكات
للقانون
الدو�ي
بدارفور،


من
و  
�سلوب 
هذا 
علq¹ا 
ينطوي <eال
 
�همية رغم



الفرصة 
وإتاحة 
�زمة 
أطراف 
بCن 
�جواء 
تلطيف حيث


ف 
لحسمها؛ 
ودية 
سبل 
عن 
للبحث 
عليهيؤخذ
~
 كونه


  .و�ستمراريةيتسم
با¸لزام

  

                                           
القانون الدولي العام؛ منشورات الحلبي الحقوقية؛ لبنان؛ : محمد المجذوب - 1

 686؛ ص 2004لخامسة الطبعة ا
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  التوفيق :ا�طلب�الرابع


يع 
التوفيقBÉت
 
من 
ومستحدثا 
متطورا vشك
الوساطة


يتو vموقعسبي 

هذه
�خBCة
و بCن<eوالقضاءوسيل
  .التحكيم



أو 
ال±®اع 
أطراف 
يعي�qا 
لجنة 
به 
تقوم 
إجراء وهو


إحدى
ا�نظمات
الدولية
لدراسة
أسباب
ال±®اع
ورفع
تقرير

  .1يق�Bح
تسوية
معينة
لل±®اع


 
�مر
فيه 
مكو  بقيامويتعلق 
شخصيات
لجنة 
من نة


أو و  ؛دوليون 
خBÉاءو  ؛دبلوماسيون ( مختصة 
سياسيون


)..رجال
قانون 
بمقاربة
�زمة
من
مختلف
جوانqçا
والبحث


لها؛
من
خvل
صياغة
تقرير
مvئم
 إيجاد
مخرجإمكانية
Oي


؛Oي
ا�وضوع
  .Oي
هذا
الشأنيتضمن
مختلف
�ق�Bاحات


و  
التقنية؛ 
هذه 
Pهمية 
تناول نظرا ميثاق
 فقد


أشر  التحكيم 
سنة
الذي 
�مم 
عصبة 
وضعه 
عkى فت

1928
 
؛ 
إمكانية 
إ�ى 
ا�وقعة 
الدول 
أي
 اإعمالهلجوء Oي


 
بي�qا 
يقوم  خvف
ّ

حل c�ïواستع
 
ه 
الدبلوماسيةبالطرق


�خرى 
 
الخvفكيفما 
هذا 
طبيعة 
وأطر كانت ،�
qا

  .بمجموعة
من
الضوابط
و,جراءات

                                           
 688القانون الدولي العام؛ مرجع سابق؛ ص : محمد المجذوب - 1
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ّ

وتتو� 
اى 
التوفيق 
لجان 
العملية 
هذه 
تتكوّ مهام <eل
ن


خBÉاء 
مvبسات
 من 
عkى 
الوقوف 
Oي 
مهمqrم تنحصر


ومحاولة
صياغة
حلّ 
؛الخvف
يأخذ
بعCن
�عتبار
مصالح



مقبو~ 
يكون 
أن 
يمكن 
الذي 
بالشكل 
ا�تنازعة �طراف

  .لدqÞا



حل؛ 
منBÃأك
 
باق�Bاح 
اللجان 
هذه 
تقوم 
ما وغالبا



قدرBÉأك

تتيحceاح
ناجع
 سبيل بإيجادالكفيلة
فرص
لمن

  . زمة
القائمةتجاوز
� ل
وفعال

تكاد
تشبه
هيئات
التحكيم
لجان
التوفيق
إذا
كانت
و 



فإq³ا 
إلq¹ا، 
ا�وكولة 
ا�هام 
حيث 
من 
الدوليCن أو
القضاء

qع�
باتفاق
 تتخذه الذي
القرار ممC®ات
من
حيث
ا
متختلف


يحمل
أية
ذلك
أن
ق،
أعضاqµا~
صفة
رارها
Oي
هذا
الشأن


؛إلزامية
 
وللدول 
به 
تأخذ 
أن 
ا�عنية 
أنكما 
أيضا 
لها

  .ترفضه


 
كBÉى؛ 
أهمية 
عkى 
فهو
ينطوي 
ذلك فبا¸ضافة
ومع



تتسم
 qا
ا�ق�Bحات<eال
ا�قدمة
والحلول
ا�رنة
إ�ى
ا�رونة


 
السياق 
هذا 
Oي 
محايدة 
جهات 
أو 
جهة 
قبل 
من<eوال


�زمة 
طبيعة 
مع 
انسجاماBÃأك
 
أطرافها
تجعلها ؛
ومواقف


من
أي
تكون
حظوظ
ا�BÃأك
قرار
أو
وافقة
علq¹ا
والقبول
 qا
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أو
حلّ 
حكم
قضائي
آخر
مفروض
علq¹ما؛
يطرحه
أطراف

  . �زمة
Oي
وجه
بعضهم
البعض


و  
كون 
ذلك؛ 
يعزز 
ما 
وا�داو~ت
لعل ا�فاوضات


التوفيق 
أثناء 
تجرى <eال
 
؛والتحقيقات

تظل 
أن يمكن


لèطراف ؛سرية 
يسمح 
كاملة
بالتكلم مما 
وهوبحرية ما
 ؛


الحقيقية 
وأسبابه 
أعماقه 
من 
ال±®اع 
بحث 
إ�ى 
؛يؤدي

  .1وبالتا�ي
إصدار
قرار
التوفيق
بما
يرا�ي
ظروف
�طراف



 Oي
إدارة
ا�نازعات
و�زماتوتBÉز
أهمية
التوفيق<eال


الدول 
تنشب 
حول 
الخvفات
بسبب بCن  تطبيق
وا�شاكل


و  
ا�قتضيات 
بعضBCتفس
 
مختلف 
Oي ا�عاهدات
الواردة


�طرافا� 
تعددة 
أيضا 
أهميته 
تكمن 
كما 
؛ أنشطة
ضمن


مختلف
ال±®اعات
و ا�نظمات
الدولية؛
كتقنية
لحل
�زمات


أعضاqµا والخvفات 
بCن 
تقوم <e؛ال

عvقا�qا 
Oي 
سواء


والتجاريةالقانونية
؛السياسية
البينية 
�قتصادية 
أو
..؛ ؛

  .جراء
تطبيق
قرارات
هذه
ا�نظمات


اللجان 
أهم 
بCن 
ومن

الشأن؛ 
هذا 
Oي 
أحدثت <eال



توصيةc�ùبمقت

تشكلت<eال
نذكر
لجنة
التوفيق
الدولية

                                           
التوفيق كوسيلة سلمية لحل النزاعات الدولية في القانون : نبيل أحمد حلمي - 1

   103و 102ص ؛ 1983 مصرالدولي، دار النهضة العربية، 
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رقما 
ا�تحدة 
لèمم 
العامة 
) 194/3(لجمعية  1948سنة


بإ 
 qدف
وكلفت 
ا�تصارعة 
�طراف 
مع 
�تصا~ت جراء


 
تأمCن 
عkى
مختلف 
والحفاظ 
للفلسطينيCن، الخدمات


 
وإيجاد 
ا�قدسات، 
سلمية 
سبل ضية
القلتسوية


،الفلسطينية

بفعل 
مهامها 
Oي 
تفلح 
لم 
اللجنة 
أن BCغ

  ..التعنت
,سرائيkي

  

عرض�ال[\اع�عZى�ا�نظمات�: ا�طلب�الخامس

  الدولية�و`قليمية

رغبة
Oي
وضع
حد
لèزمات
وال±®اعات
والحروب؛
كان
لل


وتشجيع
التعاون
الدو�ي
Oي
مختلف
ا�يادين
وا�جا~ت؛
أثر


 
OيBCا�نظماتكب
 
ظهور

الدو�ي 
ا�جتمع 
وحرص الدولية

  .عkى
استمرارها


 
تأسيس
وقد 
منذ 
كبBCا 
تطورا 
الدو�ي 
التنظيم عرف

حيث
تزايد
؛
)O)1919ي
بداية
القرن
العشرين
عصبة
�مم


وتخصصا�qا 
أنواعها 
بمختلف 
الدولية 
ا�نظمات  عدد

)

ومتخصصة؛ 
عامة 
حكومية؛ BCوغ
 
حكومية منظمات


أسهم
بشكل
ملحوظ
Oي �مر
الذي..) دولية
وإقليمية
دعم

   .تعزيز
السلم
و�من
الدوليCنو 
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هامة��ي�واقع��خطوة ..عصبة��مم: الفرع��ول 

  دوdي�مأزوم


؛إن
الدمار
الذي
خلفته
الحرب
العا�ية
�و�ى
أثبت
أن



1914من
كانوا
ينادون
قبل
سنة
بمنظمة
دولية
قادرة
عkى


السvم، 
عkى 
وا�حافظة 
ا�نازعات 
Oي 
التحكيم

عkى كانوا

  .1فيما
طالبوا
به
حقّ 


؛وبالفعل

خvل 
�مم 
عصبة 
إنشاء 
أمر نوقش


أعقبت
q³اية
الحرب
العا�ية
�و�ى<eال

؛ا�فاوضات
وتقرر



8إنشاء
هذه
ا�نظمة
Oي

؛1919يونيو
مما
خلف
نوعا
من

  .�رتياح
Oي
�وساط
الدولية
آنذاك


تنمية
وقد
جاء
Oي
عهد
العصبة
أن
ا�نظمة
�qدف
إ�ى

  :وضمان
السلم؛
وفقا
للمبادئ
التالية التعاون
بCن
�مم

  عدم
اللجوء
إ�ى
الحرب؛ -

 - vالع
قات
الدولية
عkى
أساس
قواعد
العدالة
تأسيس

 والشرف؛

 د
بقواعد
القانون
الدو�ي؛التقيّ  -

                                           
مؤسسة سجل  المنظمات الدولية، ترجمة محمد أحمد سليمان،: بيير جربيه - 1

  41ص  ؛1963 مصرالعرب، 
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 .عهد
باح�Bام
ا�عاهدات
وا�واثيق
الدوليةالتّ  -



تتشكلوقد
كانت
هذه
الهيئة

:أجهزة
رئيسية
Âيمن


و ا� 
الجلس 
والجمعية 
� عامة 
المانة 
إ�ى
عامة؛ با¸ضافة


وا�ؤسسات
عد د
من
الهيئات
ا�ساعدة
كا¸دارات
التقنية



وا�ؤقتة 
الدائمة 
�ستشارية 
واللجن 
و�قتصادية ا�الية



مجموعة
من 
تم
إحداث 
والتنفيذية؛
كما واللجن
,دارية


 
لك�qا 
العصبة 
لعمل 
ا�كملة 
تتمتع
ظلتا�ؤسسات


السياق 
هذا 
ونذكر
Oي 
ذاتي؛ 
الدائمة
: باستقvل ا�حكمة


 
الدو�ي 
الدو�ي
للعدل 
وا�عهد 
الدولية 
العمل ومنظمة

  . للعمل


هذه
الهيئةتجربة
 وتعدّ 
من
الناحية
التاريخية
مفيدة


مستوى  
�زمات عkى 
العديد
إدارةBCبتدب
 
سمحت 
حيث ؛


القضايا 
من ، BCغ

 
الظروف 
بأن 
ما 
ف�Bة 
Oي 
سادت <eال
Cن


القوى 
الحربCن 
وموازين
 
لها 
تسمح 
أو
لم بتطوير
أداqµا


مرضية 
حصيلة 
الشأن
مراكمة 
هذا 
؛Oي

�جموعة نتيجة


فقد
امتنعت
مجموعة
من
الدول 
.من
العوامل
وا�عطيات


؛عن
�نضمام
إلq¹ا
الكBÉى 

منvك
ونذكر
Oي
هذا
السياق


و�تحاد
السوفييe>؛
با¸ضا فة
الو~يات
ا�تحدة
�مريكية

  ..,جماع عkى يعتمدي
كان
ذإ�ى
نظام
التصويت
ال
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العصبة
بقيت
مهام
وهكذا
ضيقة
ومحدودة
إ�ى
أبعد



الحدود؛BCلتداب
فعالة
لحفظ
وحلول
مما
حال
دون
بلور�qا


 �مر
عندما
كان
السلم
و�من
الدوليCن؛
وبخاصةوتحقيق


 
كBÉى،ت ب±®اعاتيتعلق 
دولة 
أطرافها 
أحد 
كون
حيث


من 
عن 
عجزت 
الصCن 
عkى 
الياباني 
العدوان مهاجمة
و ع



كما
ظلت
مكتوفة
�يدي
أمام
غزو
1931منشوريا
سنة،


 
سنة 
بCن 
ما 
للحبشة 
؛1936و
1935إيطاليا

لم بحيث


فيما ؛1أو
تطبيق
العقوبات
علq¹ا
من
ذلك
تستطع
منعها
لم



بلدانOي
عدد
من
ا��®ايدة
" هتلر"تستطع
مواجهة
أطماع

  ..أوربا
الشرقية


وOي
 
العجزمقابل 
 ؛هذا 
Oي 
بعضاكتفت
�حيان


 ®CكBب�
 
عاهتماما�qا 
kى  السياسية
ا�نازعاتبعض


1920سنة
" النمسا" قضيe> مثلالقضائية
و 
" أيvند"وجزر


 
و 
1921سنة 
سنة
ال±®اع 
واليونان 
بلغاريا 
ثار
بCن الذي

1925..  


عام 
Oي 
الثانية 
العا�ية 
الحرب 
الحرب 
اند~ع  وشكل

1939

لم
تستطع
بمثابة
إع<eال
vن
عن
q³اية
هذه
ا�نظمة


 
حدوqæا؛ 
إسهامو منع 
محدودية 
السلم
ا�رغم 
تحقيق 
Oي qا

                                           
المنظمات الدولية، مرجع سابق، ص  :بيير جربيه ؛نظرا ؛لمزيد من التفاصيل - 1

  46و 45
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فإن 
ذاته
يعد
العصبة
تأسيس العالم>؛ 
حد 
Oي
خطوة


تطور  
طريق 
عkى 
 كBÉى 
الدو�ي 
Oي
التنظيم®Cمتم
 كفاعل


 
حقل 
الدولية 
العvقات 
Oي
الذي 
ملحوظ 
بشكل سيسهم

Cالدولي
ن
من
مختلف
جوانبه
الوقائية
تعزيز
السلم
و�من


ا�تحدة
؛والعvجية 
�مم 
ظهور 
بعد 
وبخاصة

من وعدد

  .�خرى 
,قليميةالدولية
و
ا�نظمات

  

نظام��مم�ا�تحدة�Dدارة��زمات�: الثانيالفرع�

  الدولية


 
إن 
ا�تحدة 
�مم 
ميثاق 
¸دارة
يوفر 
مهما نظاما



مرت
 qف�زمات
الدولية؛<eال
ا
البشرية
خvل
أمام
ا�آ��>



جعلت،<�Èا�ا

�مم
ا�تحدةالنصف
�ول
من
القرن
من

الفقرة
(حفظ
السلم
و�من
الدوليCن
أهم
مرتكز
لوجودها


للميثاق 
�و�ى 
ا�ادة 
من 
هذا
)�و�ى 
تحقيق 
أجل 
ومن ،


ا�لحّ  
العالم> 
الهيئة حاولت
؛ا�طلب 
هذه

من �ستفادة

 �
 
عصبة 
هفوات 
وبخاصة <�Èا�ا
 
نهجتو 
مم،أخطاء
Oي

  :مسلكCن
سبيل
ذلك


منع
: �ول  
عkى 
العمل 
Oي 
ويتلخص 
وقائي؛ ذو
طابع


ا BCوتوف
 
الدوليCن، 
و�من 
للسلم 
ا�هددة �ناخ
�سباب
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الدو�ي
ا�vئم
وا�ناسب
لنسج
عvقات
دولية
ودية،
يطبعها

جعل
هذه
الهيئة
مرجعا
لتنسيق
أعمال
"التعاون
و,خاء
و


هذه
الغايات
ا�ش�Bكة�مم
وتوجq¹ها
نحو
إ الفقرة
( "دراك


ا�يثاق 
من 
�و�ى 
ا�ادة 
من 
وتب=ّ )الرابعة ،

من 
مجموعة <



ا�جتمع 
وأعضاء 
نفسها 
ا�نظمة 
 qا 
ألزمت <eال
 ا�بادئ


�مم>( أيضا
الدو�ي 
ا�يثاق 
من 
الثانية 
قبيل)ا�ادة 
من ، :


الدول  
بCن 
السيادة 
Oي 
ا�ادة
( ا�ساواة 
من 
�و�ى الفقرة


نية) ثانيةال 
بحسن 
الدولية 
�ل�®امات الفقرة
( وتنفيذ


ا�ادة 
نفس 
من 
سلمية) الثانية 
بوسائل 
ال±®اعات  وفض


ا�ادة( 
نفس 
من 
الثالثة 
باستخدام
) الفقرة 
الqrديد وعدم


الدولية 
العvقات 
Oي vفع
 
استخدامها 
أو الفقرة
( القوة


ا�ادة 
نفس 
من 
ا�تحدة) الرابعة 
لèمم 
العون  وتقديم


ا�ادةا( 
نفس 
من 
الخامسة 
Oي
) لفقرة 
التدخل وعدم

  ).الفقرة
السابعة
من
نفس
ا�ادة(الشؤون
الداخلية
للدول 

 : والثاني
ّ

ل
ا�نظمة
ذو
طابع
عãvي،
ويتلخص
Oي
تدخ

ومحكمة
العدل
 ومجلس
�من؛ الجمعية
العامة؛( بأجهز�qا

) �مانة
العامةوا�جلس
�قتصادي
و�جتما�ي؛
و الدولية؛


بموجب
مقتضيات
 حل
ا�نازعات
القائمة؛
بشكل
سلم>Oي

أو
بشكل
زجري
ميثاق
�مم
ا�تحدة؛
 الفصل
السادس
من



السابع 
الفصل 
إطار
مقتضيات 
Oي 
�من 
مجلس بواسطة
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تتيح
للمجلس
هامشا
هاما
وسلطة
تقديرية<eال
من
ا�يثاق


واسعة
لتحديد
الحا~ت
النقيضة
للسلم
و�من
الدوليCن؛

ا
إذا
كانت
تنطوي
عkى
�qديد
أو
إخvل
للسلم
وتوصيف
م


و�من
الدوليCن
أو
عدوان؛
قبل
مباشرة
إجراءاته
للرد
عkى

  .هذه
ا�مارسات
وإعادة
�مور
إ�ى
نصا qا
  

دوdي�" بر�ان" ..الجمعية�العامة: الفقرة��وdى

  بصhحيات�محدودة



الجمعية
العامة
بمثابةBÉدو�ي"تعت
؛
وÂي
تتمتع
"بر�ان


بحيث تنوعة؛ا�والصvحيات
ختصاصات
موعة
من
� مجب



تدخل
Oي<eال
تستطيع
مناقشة
جميع
ا�سائل
أو
الشؤون


؛نطاق
ا�يثاق
جميع
ا�سائل
ا�تعلقة
يمك�qا
مناقشة
كما

  .بأهداف
�مم
ا�تحدة



سنوات 
Oي 
كبBCا 
تطورا 
الجهاز 
هذا 
شهد وقد


تم 
حيث 
ا�ا�È>؛ 
القرن 
من 
والسبعينيات كن
الستينيات



ا�رتبطة 
والتوصيات 
القرارات 
من 
مجموعة 
مراكمة من


 
مثلبقضايا
دولية
حيوية

1514/1960التوصية
ا�تعلقة



والتوصية 
ا�ستعمرة 
والشعوب 
للبلدان 
�ستقvل بمنح

2625/1970


الدو�ي 
القانون 
مبادئ 
بإعvن ا�رتبطة



76  


ا�تعلقة
بالعvقات
الودية
والتعاون
بCن
الدول
وفقا
�يثاق

 �
 
رقم 
والتوصية 
ا�تحدة 
3314/1974مم
الخاصة

  ..بتعريف
العدوان



إ�ى
ا�ادة
الحادية
عشرة
من
ا�يثاق؛
يمكن واستنادا



�زمات 
إدارة 
مجال 
Oي 
العامة 
الجمعية 
وظائف تلخيص

  :فيما
يkي
؛الدولية

-


الدو�ي 
التعاون 
علq¹ا 
يقوم <eال
 
ا�بادئ النظر
Oي


 
الدوليCن، 
والسلم 
�من 
وجه
لحفظ 
عkى 
ذلك 
Oي ويدخل


الخصوص
ا�شكvت
ا�تعلقة
ب±®ع
السvح
وتنظيم
التسلح



مجلس 
أو
إ�ى 
�عضاء 
إ�ى 
ذلك 
بصدد 
توصيا�qا وتقديم


   إلq¹ما
معا؛�من
أو

-


و�من 
السلم 
عkى 
تؤثر <eال
 
ا�سائل مناقشة


 
والتوصيةالدوليCن

أو 
ال±®اع 
كان 
إ~
إذا 
مناسبا، 
تراه بما

  ؛موضع
بحث
من
جانب
مجلس
�من
ا�وقف
آنذاك

- 

�حوال 
إ�ى 
�من 
نظر
مجلس 
تس��Bي 
أن 
أيضا لها



يحتمل
أن<eتعرضال
  ؛للخطر
Cنالسلم
و�من
الدولي


 كذلك منه؛
يمكن
للجمعية
العامة
14وبموجب
ا�ادة

"

يكن 
مهما 
موقف، 
أي 
لتسويةBCالتداب
 
باتخاذ <�úتو
 أن


رأت
أن
هذاceم
 
منشؤه،
تسوية
سلمية
ا�وقف
قد
يضر
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أو 
العامة  بالرفاهية
ّ


ر يعك

بCن 
الودية 
العvقات صفو

  ..".�مم

  
للجمعية
Oي
مجال
إدارة
لة
هذه
ا�هام
ا�خوّ ورغم


ا�يثاق
�زمات
الدوليةc�ùبمقت
؛
فإن
هذه
�ختصاصات


التوصيات 
وتقديم 
ا�ناقشات 
إجراء 
عkى 
مقتصرة 
؛تظل


حكومة،
وإن
كان
دون
التمكن
من
فرض
القرارات
عkى
أي



العام 
الرأي 
عن 
تعبBCا 
باعتبارها 
معنوي 
وزن لتوصيا�qا

  .1الدو�ي



ظروف
الحرب
الباردة
وما
صاحqçا
من
إقبالوإذا
كانت


عkى
استعمال
حق
�ع�Bاض
مكثف
داخل
مجلس
�من؛
قد


 أتاحت 
حاسمة 
بمهام 
�ضطvع 
العامة 
مجال
للجمعية Oي


الس 
عkى 
لا�حافظة 
م، 
بعد 
قرارتوبخاصة 
من
" ب=> �تحاد


السvم 
،"2أجل

زوال 
أعقبت <eال
 
الدولية 
التحو~ت فإن



OيBCكب
 
بشكل 
أسهمت 
الحرب؛ 
وq³اية <eالسوفيي
 �تحاد

  .تراجع
أهمية
هذا
الجهاز
لصالح
مجلس
�من
  

                                           
الدار الجماهيرية للنشر  ؛منظومة الأمم المتحدة: احميدة أبوبكر الزليطي - 1

  64ص  ؛1986 ليبياوالتوزيع والإعلان، 
 3أصدرته الجمعية العامة في  277/5رار قرار الاتحاد من أجل السلام هو الق -2

وهو يخول لها اختصاصات مجلس الأمن في جميع حالات تهديد  1950نونبر 
السلم والأمن الدوليين والعدوان عندما يتعذر حصول إجماع الدول الأعضاء 
الدائمة في مجلس الأمن حول القيام بوظائفه في مجال حفظ السلم والأمن 

  . )الاعتراض(ل على استعمال حق الفيتونتيجة الإقبا الدوليين
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ب�ن�جسامة��..مجلس��من�:الفقرة�الثانية

  ا�سؤولية�ومحدودية�الفعالية

ارزة
ومهمة
ضمن
�جهزة
يحتل
مجلس
�من
مكانة
ب


خوّ  
ا�يثاق 
أن 
ذلك 
ا�تحدة، 
لèمم له
الرئيسية



السلم 
تحقيق 
سبيل 
Oي 
واسعة 
وسلطات اختصاصات


و�من
الدوليCن،
فهو
الذي
يحظى
بسلطة
,قرار
بالحا~ت



حا~ت 
أو
وقوع 
الدوليCن 
و�من 
بالسلم 
أو
ا�خلة ا�هددة


 
استعمال 
سلطة 
يحتكر 
الذي 
وهو الوسائل
العدوان،



شقها 
Oي 
سواء 
�عمال، 
 qذه 
القائمCن 
�واجهة الزجرية



الضغوط 
أو
بإعمال 
العسكرية 
القوة 
باستعمال ا�رتبط


والسياسية 
.. �قتصادية®Cتتم
 
قراراته 
أن 
كما �خرى،

  .بقيمqrا
القانونية
الحاسمة
وقوة
نفاذها



يكون <eال
 
ا�تحدة 
لèمم 
العامة 
للجمعية وخvفا


ف¹ 
قدم
التمثيل 
عkى 
ا�تحدة 
�مم 
أعضاء 
لكافة 
متاحا qا


عضوا 
عشر 
خمسة 
من 
�من 
مجلس 
يتكون  ا�ساواة؛

)
 
ا�يثاق
23ا�ادة 
دائمون )من 
م�qم 
خمسة ، )
الصCن


ا�تحدةو  ؛بريطانياو  ؛فرنساو  الشعبية؛ ) وروسيا
؛الو~يات


دائمCن،
يتم
انتخا qم
 ويملكون
حق
�ع�Bاض،
وعشرةBCغ


الجمعية 
قبل 
من

هذا 
يملكون 
و~ 
دورية 
بصفة العامة
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بCن 
ا�وجودة 
الفوارق 
لت�Bجم 
جاءت 
تشكيلة 
وÂي الحق،

  . 1الدول 



يعتمد
علq¹ا
ا�جلس
Oي
سياق
تسوية<eال
إن
السبل



بCن 
ما 
تتنوع 
الدوليCن 
و�من 
السلم 
وحفظ ا�نازعات


ا�واد
( تتم
من
خvل
النظر
والتحقيق
فq¹او وسائل
سلمية،

34
 ،35

ا�يثاقم
99و 
التسوية
) ن 
مقتضيات أو
إعمال


لتدبBCها 
( السلمية 
ا�يثاق
36و
33ا�ادة 
أو
بشكل
)من ،


زجري
وخاصة
إذا
ما
تم
تكييف
ال±®اع
من
قبل
هذا
الجهاز



39بموجب
ا�ادة
من
ا�يثاق،
باعتباره
qÞدد
السلم
و�من



عدوانيا،
وذلك
منvعم
الدوليCن
أو
يخل
 qما
أو
باعتباره


 
ا�ؤقتةخvلBCالتداب
 
( إعمال 
ا�يثاق
40ا�ادة أو
) من


عسكرية
مختلفةBCغ
BCتداب )

) من
ا�يثاق
41ا�ادةBCتداب
أو


( عسكرية 
ا�يثاق
42ا�ادة 
تندرج
)من <eال
BCالتداب
 
وÂي ،


الذي
يحتل
مكانة
2ضمن
ما
يعرف
بنظام
�من
الجما�ي،


و�من 
السلم 
لحفظ 
الvزمة 
الوسائل 
ضمن 
متمC®ة



�من 
�جلس 
�مم> 
ا�يثاق 
عBÉها 
أتاح <eوال
 الدوليCن،



و�من 
للسلم 
النقيضة 
الحا~ت 
مواجهة 
إمكانية الدو�ي

                                           
  .89ص  2000 مصر المنظمات الدولية، منشأة المعارف،: سلامة حسين مصطفى - 1
هذا النظام بأن المجتمع الدولي يشكل وحدة متكاملة لرد المعتدي ويكفل  يقضي -2

الأمن للجميع، مع إتاحة حق لجوء الدول فرادى وجماعات لاستخدام القوة على 
  .النفس دفاع الشرعي عنسبيل ال
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كافة
الوسائل
الزجرية
الvزمةBÉوع
  .الدوليCن
بكل
حزم



من 
بنوع 
ا�جلس 
قرارات 
أحاط 
ا�يثاق 
أن ومعلوم


  .ا�تحدة,لزام
مقارنة
مع
قرارات
باóي
�جهزة
الرئيسية
لèمم


وإذا
كانت
أجواء
الحرب
الباردة
قد
ألقت
بظvلها
عkى



Oي
شله
وعرقلة
مهامه،BCكب

وأسهمت
بشكل 
الجهاز، هذا


 
سلبا 
انعكس 
الذي 
-بالتا�ي –�مر

�من 
نظام عkى



استدعت 
حا~ت 
وجود 
رغم 
تطبيقه 
دون 
وحال الجما�ي


تدخvت
فورية
زجرية
من
قبله،
فقد
ظلت
مقتضيات
هذا


بروز
أزمات
النظا 
رغم 
ورق، 
عkىBÉح
 
ومجرد 
معطلة م



نصت
علq¹ا
ا�ادة<eال
دولية
خطBCة
تندرج
ضمن
الحا~ت

39
  .من
ا�يثاق



الدولية 
و�زمات 
القضايا 
من 
مجموعة 
ظلت وهكذا


ا�تحدة 
�مم 
نطاق 
تدبر
خارج 
الخطورة 
مما
1ا�تفاوتة ،


عرض
السلم
و�من
الدوليCن
للخطر
خvل
مرات
عديدة،



أفرز�qا <eال
 
العوامل 
من 
تضافر
مجموعة 
بسبب وذلك

الصراع
,يديولوãي
بCن
: مرحلة
الحرب
الباردة،
من
قبيل


الرأسما�ي 
ونظBCه 
�ش�Bاكي 
؛القطب

أدوات 
اكتمال وعدم

                                           
من قبل  1948أزمة حصار برلين عام : من ضمن هذه الأزمات نذكر -  1

 ..1962الاتحاد السوفييتي لمدة سنة تقريبا؛ أزمة الصواريخ الكوبية عام 
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وآلياته 
الجما�ي 
�من 
؛نظام

Oي 
,سراف 
إ�ى با¸ضافة


�من 
مجلس 
داخل 
�ع�Bاض 
حق 
ثم ؛استعمال
إحvل


  .1النفوذ
محل
نظام
�من
الجما�يمناطق



عن 
بالبحث 
ا�تحدة 
�مم 
قامت 
العجز، 
هذا وأمام


سبل
جديدة
لتجاوز
شلل
ا�جلس
باعتباره
الدعامة
ا�فروضة

  . لبناء
هذا
النظام



ا�تحدة 
�مم 
ابتدعqrا <eال
 
,جراءات 
تمحورت وقد

  :حول
أمرين
اثنCن
O2ي
سبيل
تجاوز
هذا
العجز

بتطوير
وتدعيم
دور
الجمعية
العامة
Oي
يتعلق
: �ول  



تب=> BÉع
 
الدوليCن؛ 
و�من 
السلم 
عkى 
ا�حافظة مجال



377/5رقم
" �تحاد
من
أجل
السلم"الجمعية
ذا�qا
لقرار


 
4بتاريخ
BÉ1950نون


لها 
يسمح 
الذي 
أعضاqµا، بأغلبية



عkى 
با�حافظة 
ا�رتبطة 
ا�تحدة 
�مم 
ال�®امات بتحمل


ا 
و�من 
أداء
السلم 
عن 
عجز
ا�جلس 
حالة 
Oي لدوليCن



أعضائه 
استخدام 
جراء 
الشأن؛ 
 qذا 
ا�تعلقة واجباته

  ).الفيتو(�ع�Bاض
 الدائمCن
لحق

                                           
الأمم المتحدة، ضرورات الإصلاح بعد نصف قرن، : حسن نافعة وآخرون -1

  .وما بعدها 116ص  مرجع سابق؛
ه الظروف من إصدار المجلس لبعض القرارات الحاسمة من قبيل لم تمنع هذ -2

القرار المرتبط بالتدخل العسكري لمواجهة غزو كوريا الشمالية لجارتها 
، وكذلك فرض حظر عسكري اختياري على نظام الميز 1950الجنوبية سنة 

القاضي  242وإصدار القرار رقم  1963العنصري في جنوب إفريقيا سنة 
  .وات الإسرائيلية من الأراضي العربية المحتلةبانسحاب الق
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بإحداث: الثانيو 
يرتبط

Oي 
السvم 
لحفظ عمليات


مناطق
مختلفة
من
أرجاء
العالم،
وهذه
العمليات
وإن
لم

q³أ
ا
تطورت
يتطرق
لها
ا�يثاق
بصورة
محددة
ودقيقة،
إ~



فيه 
حالت 
وقت 
Oي 
ال±®اع 
لكبح 
عسكريةBCغ
 
أداة لتصبح


قيود
الحرب
الباردة
دون
اتخاذ
مجلس
�من
ما
يسمح
به

  .1ا�يثاق
من
خطوات
أشد
قوة



�مم 
إمرة 
تحت 
عسكرية 
قوات 
استخدام BÉويعت



حقل 
Oي 
ا�نظمة 
هذه 
ابتكارات 
من 
الشكل، 
 qذا ا�تحدة

  .2لدوليCنا�حافظة
عkى
السلم
و�من
ا



تلك 
عkى 
السvم 
حفظ 
عمليات 
اصطvح ويطلق



الصراعات 
لqrدئة 
ا�تحدة 
�مم 
اتخذ�qا <eال
 ,جراءات



هذه 
اتخذت 
حيث 
الحادة، 
السياسية 
وال±®اعات ا�سلحة



السvم 
حفظ 
قوات 
أهمها 
مألوفة، 
صورا ,جراءات


وا�راقبون
الدوليون
العسكريون،
ومهمات
ا�سا�ي
الحميدة،

ض̧   .3افة
إ�ى
ممثkي
�مCن
العام
Oي
كل
نزاع
عkى
حدةبا

                                           
، مجلة السياسة الدولية ،نحو دور أقوى للأمم المتحدة: بطرس بطرس غالي -1

  6، ص 1993، يناير 111عدد مؤسسة الأهرام؛ مصر، 
الأمم المتحدة وحفظ السلم والأمن الدوليين، المكتبة : محمد وليد عبد الرحيم -2

  141، ص 1994العصرية، لبنان 
 عمليات حفظ السلام في الأمم المتحدة، مجلة السياسة الدولية،: عبد االله الأشعل -3

  151و 150، ص 1994يوليو  ؛117عدد  مؤسسة الأهرام، مصر،
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اq³يار 
عن 
تمخضت <eال
 
الدولية 
الظرفية 
كانت وإذا



من 
تvها 
وما 
الباردة، 
الحرب 
وq³اية <eالسوفيي
 �تحاد



قد 
الدولية، 
بالساحة 
�مريكية 
ا�تحدة 
الو~يات انفراد



من 
قرن 
نصف 
زهاء 
بعد 
الجهاز 
هذا 
بتفعيل سمحت


الجمود،
فإن
ا�مارسة
الدولية
ومن
خvل
مقاربة
ا�جلس



شك~
للعديد
من
ا�نازعات
والقضايا
الدولية،
أثبتت
بما



حساب 
وعkى 
منحرف 
بشكل 
تم 
التفعيل 
هذا 
أن فيه



خلل 
مكامن 
عن 
وكشفت 
الدولية، 
ا�شروعية مقومات



ا�جلسBCتدب
®Cتم
 
فقد 
الجهاز، 
هذا 
Oي 
وسياسية قانونية


الدول 
�زمات 
تارة
�ختلف 
و�نحراف 
تارة 
با~نتقائية ية

  . أخرى 


 
فq¹ا 
تدخل 
وأزمات 
منازعات 
ةفعال
بصورةفهناك،



عkى 
أخرى 
قضايا 
بقيت 
بينما 
منحرف، 
بشكل وأخرى


الهامش
ومهملة
من
جانبه،
وهذا
ما
يبCن
مدى
ارتباط
هذه



ا�جلس، 
داخل 
الكBÉى 
الدولية 
القوى 
بمصالح التحركات


أ 
�مريكي 
النفوذ 
أن 
أية
كما 
وتأويلBCبتفس
 
يسمح صبح


 
الدولية 
ا�نظمة 
ميثاق 
Oي 
-مادة

ا�رتبطة 
تلك وبخاصة


 
منه 
السابع 
-بالفصل
BCتسخ
 
إمكانية 
يتيح 
الذي بالشكل



Oي 
أثر
سلبا 
�مر
الذي 
الخاصة، 
ا�صالح 
لخدمة ا�جلس



هذا 
ومصداقية 
عامة 
بصفة 
ا�تحدة 
�مم مصداقية
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  .1الجهاز
عkى
وجه
الخصوص


 
باتجاه
ولعل 
يدفع �eف
 
ما 
قويا 
رأيا 
بلور 
ما هذا


ا�جلس
ا�طالبة
بإصvح
ضمن
رؤية
إصvحية
شاملة
لèمم


ا�تحدة،
بالشكل
الذي
يسمح
بتطبيق
ا�شروعية
الدولية



التحديات 
وحجم 
تنسجم 
وسليمة؛ 
موضوعية بصفة


يشهدها
ا�جتمع
الدو�ي<eال
  .وا�تغBCات
ا�تسارعة
  

مهام��..ن�العام�لlمم�ا�تحدة�م�: الفقرة�الثالثة

  صعبة�واختصاصات�بحاجة�إdى�تطوير�


 
الدولية 
ا�نظمات 
مواثيق 
معظم 
عkىسارت
اعتبار


و ،BÉك�
لم
لذلك
�مCن
العام
للمنظمة،
ا�وظف
,داري



بعض 
إن 
بل 
إدارية، 
اختصاصات 
سوى 
إليه تسند


ا�واثيق
كميثاق
منظمة
الوحدة
,فريقية
حرصت
عkى
أن


تvفيا ؛ه
باPمCن
العام
,داري تلقب Pبأن

ية
اجqrادات
تو�ي



يصعب 
فإنه 
هذا 
كل 
ومع 
سياسية، 
اختصاصات له


الحسم
Oي
اعتبار
اختصاصاته
إدارية
و~
تتعداها
إ�ى
ما
هو

  .سيا��>

                                           
مجلس الأمن في عالم متحول؛ واقع الانحراف ومتطلبات : إدريس لكريني -1

ات والبحوث؛ الإصلاح؛ مجلة الدراسات الاستراتيجية، مركز البحرين للدراس
  60؛ ص 2008شتاء ؛ البحرين؛ المجلد الرابع؛ العدد العاشر
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1البعض
يعتقد ؛مم
ا�تحدة� أمCن
عام
فيما
يتعلق
بو 


 
ا�ركز
الذي 
أن 
إياه 
فرعا
؛ا�يثاقبوأه 
منه 
يجعل
لèمم


 
وليس 
العامة"ا�تحدة 
"�مانة

�و�ى 
الفقرة 
Oي 
ورد كما


دوره
لم
يقتصر
عkى
ما
ورد
Oي
ذلك
أن
من
ا�ادة
السابعة،


بل
جرت
؛بنود
ا�يثاق
ا�نظمة
عkى
توسيعه
العادة
داخل


  .ا�يدانيةمن
خvل
ا�مارسة


إ�ى 
وبالرجوع

مستوى 
عkى 
العام 
�مCن صvحيات


ت 
�زمات؛ 
ا�ادةإدارةBC99 ش

إ�ى
من لèمCن
" :أن
ا�يثاق



قد 
أq³ا 
يرى 
مسألة 
أية 
إ�ى 
�من 
مجلس 
ينبه 
أن العام

  ".د
حفظ
السلم
و�من
الدو�ي�qدّ 


 
حق 
العام 
�مCن 
هذا
وإعطاء 
Oي 
ا�جلس تنبيه


 
الشأن؛ 
دورا 
له 
أن 
-يع=>

إ�ى 
بالقياس 
محدودا 
كان وإن


ا�نظمة 
- �خرى 
أجهزةkع
 
ا�حافظة 
و�منOي 
السلم 
ى


الدوليCن؛Âو

بموجب 
الدول 
تملكها <eال
 
,مكانية 
نفس ي


 
ا�ادة 
من 
�و�ى 
35الفقرة

أن 
إ�ىBCتش
 <eوال
 
ا�يثاق من

"
 
عضو
من 
ا�تحدة"لكل 
أو
" �مم 
�من 
مجلس 
ينبه أن


الجمعية
العامة
إ�ى
أي
نزاع
أو
موقف
من
النوع
ا�شار
إليه

والفقرة
الثانية
من
نفس
ا�ادة
". Oي
ا�ادة
الرابعة
والثvثCن

                                           
مجلة السياسة  ؛الدور السياسي للأمين العام للأمم المتحدة: محمد رضا الديب - 1

  128ص  ؛1994يوليوز  117 العدد ؛ مصر؛مركز الأهرام، الدولية
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أنه 
إ�ى BCتش
 <eال"
 
Oي 
عضوا 
ليست 
دولة �مم
"لكل


أي
" ا�تحدة 
إ�ى 
العامة 
أو
الجمعية 
�من 
مجلس 
تنبه أن



خصوص 
Oي 
مقدما 
تقبل 
كانت 
إذا 
فيه 
طرفا 
تكون نزاع



ال±®اع
ال�®امات
الحل
السلم>
ا�نصوص
علq¹ا
Oي
هذا هذا

  ".ا�يثاق


 
يحضر
اجتماعات
è ل يمكنكما 
أن 
�مم> 
العام مCن


 
فا�ادة 
ا�تحدة، 
�مم 
أنه
98أجهزة 
عkى  " :تنص
ّ

ىيتو�


العام 
�مCن
 
بصفته 
أعماله 
اجتماعات
هذه 
كل Oي



�قتصادي 
وا�جلس 
�من 
ومجلس 
العامة الجمعية



�خرى 
بالوظائف 
ويقوم 
الوصاية، 
ومجلس و�جتما�ي


ويع 
الفروع، 
هذه 
إليه 
تكلها <eال

تقريرا 
العام 
�مCن د

  ".سنويا
للجمعية
العامة
بأعمال
الهيئة


و  
أن 
ا�ؤكد 
ل هحضور من 
�جتماعات  يهذه
ّ


من
مك نه


رأيه 
التصويت
؛إبداء 
Oي 
الحق 
؛دون

أثر 
له 
يكون 
قد مما


مباشر
عkى
صدور
القرار
سلبا
أو
إيجاباBCغ .  


بمهام
عديدة
قد
�مCن
العام
يقوم
وإضافة
إ�ى
ذلك؛


 
ا�نظمةتوكلها 
فروع 
؛إليه

�من 
مجلس خصوصا


�زمات 
إدارة 
مجال 
Oي 
العامة 
؛والجمعية

مهام وÂي



من
�حيان،
فقد
كلفته
الجمعية
العامةBCكث
سياسية
Oي
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1954سنة

بكل 
والعمل
معها با~تصال
بالصCن
الشعبية



أسروا 
الذين 
�مريكيCن 
الطيارين 
سراح طv̧ق 
 الوسائل


خvل
حرب
كوريا،
كما 
ّ
ى
,شراف
عkى
قوات
الطوارئ
تو�

,سرائيلية
إبان
أزمة
نظq�BCا
للفصل
بCن
القوات
ا�صرية
و 


 
سنة 
الكونغو
سنة
1956السويس 
Oي 
مشابه 
بدور 
وقام ،

1960

باPطراف 
با~تصال 
�من 
مجلس 
كلفه 
وقد ،


الصومال 
Oي 
؛ا�تصارعة

الصومال، 
بزيارة 
قام حيث


ا 
ا�تحدة 
�مم 
قوات 
عkى 
إعادة
وأشرف 
بعملية لقائمة


؛�مل
Oي
هذه
الدولة
Oي
التسعينيات
كما
قام
بأدوار
هامة


 
القائمبصدد 
 ال±®اع 
Oي 
و الصحراء 
ا�غرب جqçة
بCن

  ..البوليساريو


نصّ  
�مم> 
ا�يثاق 
أن 
ا�ؤكد 
من

من 
مجموعة عkى


 
العام؛ 
لèمCن 
ا�خولة 
أدوارا
الصvحيات 
هناك 
أن BCغ


قدر 
ومهام 
بحكم 
 qا 
وطموحاته
يقوم 
وخBÉاته اته



وبخاصةالسياسية
وأن
ا�مارسة
العرفية
Oي
تعيCن
�مCن



Oي 
توافرها 
يجب 
ضرورية 
شروط 
ترتكز
عkى 
�مم> العام


الشخص 
ودبلوماسيا
1هذا 
سياسيا 
يكون 
أن 
ضم�qا 
من ،


 
خBÉة 
وذا 
و وحنكة 
ا�جال، 
هذا 
فOي 
جلّ لذلك
�مناء

                                           
الدولية الذي حدد عكس ما هو عليه الأمر في القانون الأساسي لمحكمة العدل  - 1

إلى الشروط الواجب  شروطا لاختيار قضاة المحكمة فإن الميثاق لم يشر
      .توافرها في هذا الأمين العام
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�مانة 
تولq¹م 
قبل 
مناصqçم 
امةالع
توزعت

وزير بCن


خارجية
أو
وزير
دولة
للشؤون
الخارجية
أو
مندوب
لدولته

   .�مم
لدى



�مCن
العام
لèمم
ا�تحدةحظيت
أدوار
وقد
بأهمية


الدولية
كBÉى  
ال±®اعات 
معالجة 
؛Oي

أحد 
أن 
درجة إ�ى


" :أنه
إ�ى
الباحثCن
أشار <eال

هناك
قيود
عkى
ا�هام ليست

  ".1يكلف
 qا
�مCن
العام


تدخلو  
عkى®CكBال�
 
هازداد
BÉع
 
أو 
شخصيا للوساطة


مبعوثCن
أمميCن
ينوبون
عنه
Oي
معالجة
العديد
من
القضايا



العام 
�مCن 
أنشأ 
التطور 
لهذا 
وتبعا 
ا�طروحة، الدولية


)بBCيز
دي
كويvر
B خافC( �مم>
�سبق

1989سنة
الصندوق

 BCالفق

�ئتماني
الخاص
لèمCن
العام
�ساعدة
الدول<eال
ة



الدولية 
العدل 
محكمة 
عkى 
منازعا�qا 
عرض 
تستطيع ~


القضائية 
الدعوى 
تكاليف 
~رتفاع 
،نظرا

نفس 
قام وقد



لتحليل 
إدارة 
بإنشاء 
�خBCة 
�عوام 
خvل 
العام �مCن



تطورات 
عن 
والتوقعات 
التقديرات 
وتقديم �حداث


والدولية 
,قليمية 
وتطويرا
�2حداث 
,طار 
نفس 
وOي ،

                                           
محمد رضا الديب، الدور السياسي للأمين العام للأمم المتحدة، مرجع سابق،  - 1

   128ص 
جلة السياسة مدور الأمين العام في ظل المتغيرات الدولية؛ : عمران الشافعي - 2

  56ص  ؛1992أبريل  108عدد  مركز الأهرام؛ مصر؛ الدولية،
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السابق
ل 
العام 
لèمCن 
فوض 
أن 
�من 
�جلس 
سبق دوره،


بطرس
بطرس
غا�ي
إمكانية
طلب
توجيه
ضربات
جوية
من


البوسنة 
أزمة 
خvل 
الصربية 
للقوات 
�طل�²> 
الحلف


والهرسكBCتداب
 
تنفيذ 
Oي 
هاما 
دورا 
تعطيه 
ا�همة 
وهذه ،


يقررها
مجلس
�من
وفقا
للفصل
السابع<eال
  .القمع


كما
أن
تقديم
�مCن
العام
لتقريره
السنوي
بأنشطة


العامة 
الجمعية 
إ�ى 
(ا�نظمة 
ا�يثاق
98ا�ادة 
)من
يمكنه


يضمّ  
أن 
ضرورة
من 
يرى <eال
 
واق�Bاحاته 
بأفكاره 
ذلك ن

vمستقب

؛وقد
توافقه
علq¹ا
الجمعية
العامة
؛�خذ
 qا
مما



مباشرة
Oي
صنع
قرارا�qا،
بيسمح
له
با�شاركةBCغ
طريقة

كن
له
قبل
بداية
انعقاد
دورات
الجمعية
العامة
أن
كما
يم


؛جدول
أعمال
مؤقت
يعدّ 
حيث
كفلت
له
~ئحة
الجمعية



جدول 
Oي 
إدراجها 
يرى <eال
 
ا�سائل 
إدراج 
حق العامة



يطلب 
أن 
دون <�ïالشخ
 
رأيه 
عkى 
بناء 
ا�ؤقت �عمال


<eال
إليه
ذلك،
وهذه
السلطة
تمكنه
من
عرض
ا�شكvت

O
   .1ي
عرضها
لسبب
أو
©خر~
ترغب
الدول


 
القول 
Oي
إويمكن 
جرى 
الدولية 
ا�نظمة 
Oي 
العمل ن


العام 
�مCن 
اختصاصات 
توسيع 
.اتجاه

يقومBCخ�
 فهذا

                                           
مرجع سابق،  ؛الدور السياسي للأمين العام للأمم المتحدة: محمد رضا الديب - 1

  128ص 
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من
�حيان
بالوساطة
و BCكث
بذل
مساعيه
الحميدة
من
يOي


تلقاء
نفسه
أو
بناء
عkى
تكليف
من
أحد
أجهزة
ا�نظمة
أو


 
طرفBCغ

أو 
طرف 
دولة 
من 
بCن
بطلب 
ومن 
�زمة، Oي


ذلك 
عkى 
؛�مثلة

سنة 
�من 
مجلس 
قبل 
من تكليفه

1962

با~تصال
بطرOي
أزمة
الصواريخ
السوفييتية
Oي
كوبا



بالشرق 
الخاص 
�ؤتمر
السvم 
ورعايته 
ا�شكل، ~حتواء


 
عام 
�من 
قرار
�جلس 
عkى 
بناء 
وتوجه
�1973وسط ،


كويvر" 
لح" دي 
منه 
محاولة 
Oي 
بغداد 
بCن
إ�ى 
�زمة ل


  ..1990العراق
والكويت
خvل
سنة



ا�تحدة 
لèمم 
إصvحية 
نظرة 
بلورة 
Oي 
منه وإسهاما



�مCن
العامc�úأو
من
جهة
وتطوير
مهامه
من
جهة
أخرى،


�مم>
السابق
بطرس
بطرس
غا�ي
Oي
تقريره
ا�قدم
�جلس


؛�من

محكمة 
من 
استشارية 
آراء 
بطلب 
له 
يسمح بأن


 
الدولية 
�زمات
العدل 
إدارة 
Oي 
السياسية لتعزيز
مواقفه

  .1بحجج
قانونية
تؤيده



مجال 
Oي 
�مم> 
العام 
�مCن 
مهام 
إجمال ويمكن

  : ما
يkي إدارة
�زمات
الدولية
Oي

                                           
الوقائية، صنع السلم، حفظ  الدبلوماسيةأنظر، خطة للسلام، : لمزيد من التفاصيل -  1

بطرس بطرس غالي المقدم لمجلس  السابقتقرير الأمين العام الأممي  ،السلام
   38و 37، الفقرات 1992 الولايات المتحدة الأمريكيةالأمم المتحدة،  ،الأمن
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ا�تحدة - 
�مم 
أنشطة 
كافة 
بCن 
؛التنسيق

فq¹ا بما



Oي 
�ممية 
ا�نظمة 
وبرامج 
ا�تخصصة 
الوكا~ت أنشطة

�
 
التنمية 
و,غاثة
مجا~ت 
و�جتماعية قتصادية



تتمحور
حول<eال
والطفولة
والvجئCن
وغBCها
من
�نشطة

   ؛بناء
السvم


�قتصادية؛ - 
التطورات 
كافة  ؛السياسيةو  متابعة


تحدث
عkى
الساحة
الدوليةو <eال

؛العسكرية
و�جتماعية



�ممية 
ا�نظمة 
Pجهزة 
ومق�Bحات 
أفكار 
تقديم  qدف

   ؛�زمات
~ند~عذه
ا�جا~ت
تجنبا
العاملة
Oي
ه

- 

إذا 
الدولية 
�زمات 
وإدارة 
الوساطة 
بدور القيام

  ؛،
بما
Oي
ذلك
القيام
ب�Bتيبات
حفظ
السvمذلك
طلب
منه

- 
 
ا�تحدة
اوضع 
�مم 
Pنشطة 
شاملة س�Bاتيجيات

  .ا�تعددة



أصبح
يستأثر
 qا
�مCن
العام<eال
إن
�دوار
الطvئعية

kع
ى
مستوى
إدارة
�زمات
الدولية؛
والرهانات
وêمال
�مم>



بمقتضيات 
تعزيزها 
تفرض 
ا�جال؛ 
هذا 
Oي 
عليه ا�عقودة



وفعالة 
واضحة 
صvحيات 
من 
تمكنه 
ا�يثاق؛ 
Oي قانونية



بعض 
قبل 
من 
عليه 
تمارس <eال
 
الضغوط 
ضد وتحصنه



الطرق 
من 
مجموعة BÉع
 
�من 
مجلس 
داخل �طراف
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باستعمال 
كالتلويح 
تعيينه
)الفيتو( النقضحق 
1عkى
أو


تبCن
لها
عدم
مجاراته
�صالحهاceم
  .2تجديد
و~يته
  

ا�نظمات�`قليمية�ودورها��ي�إدارة�: الفرع�الثالث

  �زمات�


 
مظهر يعد 
,قليم> 
اجديد
االتنظيم
لنشاطات



الشعوب 
بCن 
الصلة ح̧كام 
 
ووسيلة 
الدولية العvقات


 
وحدة 
تجمعها <eال
 
أو
ا�تجاورة 
أو
التاريخ 
أو
اللغة �صل


الثقافة
أو
تجمع
بي�qا
ا�صلحة
ا�ش�Bكة
Oي
تحقيق
غايات



التكتvت 
مواجهة 
Oي 
الجهود 
أو
توحيد 
معينة أو
أهداف

  .3الدولية
�خرى 


 
كان 
واعمؤسسو
وقد 
ا�تحدة 
با�مم 
الذي
ون لدور



ا�حافظة 
مجال 
Oي 
تلعبه 
أن 
,قليمية 
للتنظيمات يمكن


السلم 
عkى

مختلف 
إدارة 
خvل 
من 
الدوليCن و�من



ا�يثاق
�مم>
نص�زمات؛
ولذلك
فقد
صراحة
عkى
مبدأ

                                           
عين الأمين العام بناء على ي.. "من ميثاق الأمم المتحدة  97طبقا للمادة  -  1

  ."..توصية من مجلس الأمن
لس الأمن حالت كثيرة بمج ضغوطاتمارست الولايات المتحدة الأمريكية  -  2

وذلك لعدم  أمينا عاما للمنظمة الدولية دون إعادة تعيين بطرس بطرس غالي
  .وإجراءاته بالمنظمة مع مصالحها وأهدافها توجهاتهتناسب 

3
المنظمات الدولية والإقليمية المتخصصة؛ إيتراك : علي يوسف الشكري - 

 173؛ ص 2004للطباعة والنشر والتوزيع؛ مصر؛ الطبعة الثانية 
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ا�جال
 فتح،
و 1الvمركزية
Oي
نطاق
التنظيم
الدو�ي
ا�عاصر


 
لهذه 
للمساهمةا�نظمات

السلم 
حفظ 
Oي 
فعال بشكل

  .و�من
الدوليCن


,قليمية 
ا�نظمة 
تعريف 
أخرى 
ويمكن 
جهة 
من


بتلك
ا<eال
دولية
موجب
معاهدة
ب
– تنش�qا"لهيئة
الدائمة

–


فيما 
وا�رتبطة 
جغرافيا 
ا�تجاورة 
الدول 
من مجموعة



عvقا�qا 
لتنمية 
ا�ش�Bكة 
و�هداف 
التاريخ 
بروابط بي�qا

  .2"و�من
Oي
منطقqrا والحفاظ
عkى
السلم


بحكم
احتضاq³ا
لدول
تتقاسم
و فا�نظمات
,قليمية



؛جغرافية
معنيةالجوار
Oي
منطقة

OيBCكب
تساهم
إ�ى
حد



هذه 
وأن 
خصوصا 
ا�نطقة، 
قضايا 
مع 
,يجابي التعامل


ا�نظمات
غالبا
ما
تس�ى
إ�ى
الحيلولة
دون
تورط
أعضاqµا



فتعامل 
ذلك، 
عkى 
زيادة 
الكBÉى، 
الدولية 
الصراعات Oي



تخفيف 
Oي 
يساهم 
,قليمية 
�زمات 
مع 
ا�نظمات هذه

 �
 
منظمة 
عkى 
العبء 
ا�تحدة، 
مم 
أشكال
كشكل من



ا�تحدة 
�مم 
ميثاق 
خصص 
فقد 
لهذا 
�دوار، توزيع

                                           
الأمم المتحدة، : ناصيف حتي، حسن نافعة، هالة سعودي ،دييأحمد الرش - 1

مركز منشورات  ؛عربية وجهة نظر ؛ضرورات الإصلاح بعد نصف قرن
   181ص ؛ 1996 لبنانالطبعة الأولى،  ؛دراسات الوحدة العربية

ة مجل ؛التنظيم الإقليمي العربي، دراسة في الفعالية: محمد شوقي عبد العال - 2
سبتمبر  91 العدد ؛ الأمانة العامة لجامعة الدول العربية؛ مصر؛شؤون عربية

   27 ص ؛1997
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,قليمية 
التنظيمات 
لهذه 
منه 
الثامن 
فا�ادة
1الفصل ،

33

همن

حل تحث
الدول
عkى
اللجوء
لهذه
التنظيمات
Oي


 
–ا�نازعات

السلم 
تعريض 
استمرارها 
شأن 
من <eال



للخطر 
الدوليCن 
طر 
–و�من 
جانب 
أخرى
إ�ى 
ووسائل ق

  .سبق
التعرض
لها



أض÷ى 
,قليمية 
ا�نظمات 
عkى 
ال±®اع 
عرض إن



ا�نازعات 
لتسوية 
الودية 
الطرق 
من 
حديثا طريقا


Oي
؛2الدولية 
فاعليته 
 وتبCن 
إدارة 
من �زمات
مجموعة


ا�ناسبات 
من 
العديد 
Oي 
؛,قليمية

الروابط ولعل


 <eال
 
والثقافية 
تجمعالجغرافية
 
هذه 
�نظماتاأعضاء


   .وراء
نجاح
هذه
ا�نظمة
Oي
عملها
– أحيانا
–تكون


BCكب
 
بشكل 
أسهمت 
,قليمية 
ا�نظمات 
أن ومعلوم



من 
مجموعة 
واحتواء 
التوترات، 
حدة 
من 
التخفيف Oي



واحتدام 
الباردة 
الحرب 
لظروف 
نتيجة 
الدولية �زمات



؛بمجلس
�من
)الفيتو(النقضاستعمال
حق

أن
هذاBCغ

 ,
يجابي
أخذ
يميل
نحو
ال�Bاجع
بدرجة
ملحوظة
مع
الدور

                                           
1

الاتفاقات "من عهد عصبة الأمم نصت على أن  21نشير أيضا إلى أن المادة  - 
الدولية التي تتضمن استتباب السلام مثل معاهدات التحكيم والاتفاقات الإقليمية 

 ".افية لأي من نصوص العهدلا تعتبر من" مونرو"كتصريح 
الطبعة  ؛ياردار الحصاد للنشر والتوزيع، سو ؛السيادة: عبد الهادي عباس - 2

   205ص ؛ 1994الأولى 
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السبعينيات 
أوائل 
منذ 
الدو�ي 
الوفاق 
؛بروز
ظاهرة
حيث


بدأت
الروح
تبعث
من
جديد
وعkى
نحو
تدري�ي
Oي
منظمة


مما
�1مم
ا�تحدة،
خصوصا
بعد
اq³يار
ا�عسكر
الشرóي،


 
غا�ي 
بطرس 
بطرس 
السابق 
�مم> 
العام 
باPمCن 
إ�ىحدا


حول مق�Bحاته
ن
أن
يضمّ 
تطوير
أداء
منظمة
�مم
ا�تحدة



ا�تحدة 
�مم 
بCن 
العvقة 
مستقبل 
بشأن 
عديدة أفكارا


 
,قليمية، 
وا�نظمات 
تطوير
عملها 
أفق 
مزيدنحو
Oي
من


التنسيق
والتعاون
Oي
سبيل
حفظ
السلم
و�من
الدوليCن،

~
 
إطار 
�مم
 Oي 
من 
السلطة 
تفويض 
تف�Bض مركزية


لهذ 
ا�نظماتا�تحدة 
هذه
2ه 
من 
العديد 
وأن 
خصوصا ،

تسوية
ا�نازعات
: ا�نظمات
تجعل
من
ضمن
أهم
أولويا�qا



Oي 
ي�Bجم 
ما 
وهذا 
السلمية، 
الطرق 
بواسطة الدولية


3/4ا�ادة
( مواثيقها
من
ميثاق
منظمة
الوحدة
,فريقية،


 
5ا�ادة
 
و
ا�ادة 
العربية 
الدول 
جامعة 
ميثاق 
5من
من

  ....)دول
�مريكيةميثاق
منظمة
ال

 

تأسست
قبل<eال
وفيما
يتعلق
بجامعة
الدول
العربية

                                           
الإصلاح بعد نصف الأمم المتحدة، ضرورات : وآخرون الرشيديأحمد  -1

  182مرجع سابق، ص  ..قرن
م، تقرير مقدم ي، خطة للسلابطرس بطرس غال: لمزيد من التفاصيل، يراجع - 2

 ؛1995 الولايات المتحدة الأمريكيةلمجلس الأمن، منشورات الأمم المتحدة، 
  65، 64، 63، 62، 60،61الفقرات 
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1ظهور
�مم
ا�تحدة
وا�جموعة
�وربية<eال
؛
وبرغم
êمال



�قطار 
بCن 
والتنسيق 
تعزيز
التعاون 
بصدد 
علq¹ا عقدت



إ�ى 
وصلت 
فقد 
ونزاعا�qا؛ 
أزما�qا 
مختلفBCوتدب
 العربية


 
حرجة 
حالة 
من 
ال�Bدي؛ <eال
 
طبي�ي 
انعكاس لواقع
Âي



مرير 
ال±®اعاتعربي 
بتصاعد 
يتسم
 
والصراعالبينية
عkى


ا�صالح
الضيقة؛
وغياب
ا�مارسة
الديموقراطية
الحقيقية

  ..2والqrافت
عkى
�حتماء
بمظلة
�جن�>


أض÷ى 
الجامعة 
تطوير 
تفرضه
 إن 
ضروريا أمرا


وسيلة 
الكBÉى 
التكتvت 
من 
تجعل <eال
 
الدولية 
التحديات


العسكرية
 لvحتماء 
أبعادها 
Oي 
الخارجية 
ا�خاطر من


لتحقيق
التنمية
الشاملة؛
..و�قتصادية
والسياسيةvومدخ



البينية 
و�زمات 
وال±®اعات 
القضايا 
مختلفBCلتدب
 ؛
..وآلية


ا�تاحة 
,مكانيات 
بالنظر
إ�ى 
أمر
ممكن 
مقومات
 وهذا من


رية
وجغرافية
وتاريخ
مش�Bك
وإمكانيات
بشثقافية
وحضارية


 
طبيعية 
اوخBCات 
إ�ى 
إضافة 
�س�Bاتي�يهائلة Âي
و .. �وقع



لما�قومات<eال 
 .. 3آخرتجتمع
Pي
تنظيم
إقليم>

                                           
 1945تأسست جامعة الدول العربية في الثاني والعشرين من شهر مارس لسنة  -  1
العرب وتحديات الداخل والمحيط، نشرة المسار، دائرة  :إدريس لكريني -2

 93ات العامة والإعلام، جامعة السلطان قابوس، سلطنة عمان، العدد العلاق
   13 ؛ ص2006نونبر 

مكامن الخلل وسبل : الجامعة العربية في زمن التحديات :إدريس لكريني -3
السنة السابعة بتاريخ  80، عدد المملكة المتحدةالإصلاح، مجلة الوفاق العربي، 

 30؛ ص 2006فبراير 
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السبل�القانونية�أو��:ا�بحث�الثاني

  القضائية



فإن 
ذكرها، 
السابق 
السياسية 
الطرق 
خvف عkى


الوسائل

قرارات 
بإصدار ®Cتتم
 
القانونية 
أو القضائية


؛ةملزم

وتصدر 
واح�Bامها، 
بتنفيذها 
ا�عنية 
الدول تتقيد


هذه
القرارات
إما
عن
هيئات
التحكيم
أو
عن
محاكم
دولية


  .دائمةمؤقتة
أو




من 
العديد 
إدارة 
Oي 
الوسيلة 
هذه 
أسهمت وقد


تطور  
تجنب 
Oي 
ونجحت 
الدولية 
�مور 
�زمات
إ�ى

  .مواجهات
عسكرية
مباشرة
  

  يالتحكيم�الدوd: ا�طلب��ول 



بأنهيمكن
تعريف
هذا
,جراء
عملية
فحص
ونظر
Oي


هيئة 
أو 
شخص 
قبل 
من 
وجذوره 
؛ال±®اع

إلq¹ا يلجأ


أنفسهم 
؛ا�تنازعون
 
ا�سبقمع 
 إقرارهم بتنفيذ
بال�®امهم



عن 
التحكيم®Cيتم
 
و qذا 
ال±®اع، 
سيصدر
Oي القرار
الذي

  .الوساطة
والتوفيق


 
ا�ادة 
Oي 
جاء 
ل
37وقد 
~هاي 
اتفاقية 
من 
1907لعام
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أن 
الدولية 
ا�نازعات 
بتسوية 
التحكيم
"الخاصة 
من الغاية



قضاة 
بواسطة 
الدول 
بCن 
ا�نازعات 
تسوية 
Âي الدو�ي

واللجوء
إ�ى
التحكيم
. تختارهم
Âي
عkى
أساس
اح�Bام
القانون 

  .1"يستتبع
ال�®اما
بالرضوخ
بحسن
نية
للقرار
الصادر


 
ذكرنا 
كما 
التوفيق 
أو
لجنة 
الوسيط فيما
فسلطة


؛سبق

سلطة 
بينما 
الحلول، 
اق�Bاح 
حدود 
عند تقف



له 
قضائي 
حكم 
بمثابة 
وقراره ،<�Èالقا
 
كسلطة الحكم

  .صفة
,لزام



بي�qا 
يقوم 
نزاع 
أي 
التحكيم 
عkى 
تعرض 
أن وللدول



صبغة
قانونية
مثل
الخvف
عkى 
ال±®اع
ذا سواء
كان
هذا


دولية 
قاعدة 
تطبيق 
أو
عkى 
معاهدةBC؛تفس

مادي ا
أو
كان

  .بحثا
كا�نازعات
الخاصة
بتعيCن
الحدود



ال±®اع 
موضوع 
التحكيم، 
عkى 
,حالة 
اتفاق ويحدد



تكوين 
وكيفية 
التحكيم 
هيئة 
فq¹ا 
تفصل <eال
 وا�سائل


 <eال
 
القواعد 
يتضمن 
قد 
كما 
الهيئة، 
اتباعهاهذه 
ينبíي

  .أو
�زمة
للفصل
Oي
ال±®اع


ل 
قديموالتحكيم 
ولكنه 
العصر
الحديث 
وليد  ،يس


تمتد

مجلس 
لها 
كان <eال
 
,غريقية 
ا�دن 
عند مظاهره

                                           
 706القانون الدولي العام؛ مرجع سابق؛ ص  :محمد المجذوب - 1
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للتحكيم 
يقوم
(AMPHICTYON)  دائم 
ما 
عليه تعرض


 
روى 
وقد 
منازعات، 
من 
عصبة
" تيوقلدس"بي�qا أن

"®Cد" البليبونvا�ي
 
قبل 
الخامس 
القرن 
Oي 
تكونت <e؛ال




وفق 
التحكيم 
إ�ى 
يعمدوا 
أن 
أعضاqµا 
من 
تتطلب كانت

اوية
مستوحاة
من
التقاليد
,غريقية،
شروط
عادية
ومتس



ا�راحل 
بعض 
Oي 
ممC®ة 
قضائية 
صفة 
التحكيم 
نال كما


عشر
1التاريخية 
التاسع 
فالقرن ،

إ�ى 
بالدعوة 
مليئا كان


؛التحكيم
تطبيق
مبدأ
 ("~هاي"واعتمد
من
قبل
مؤتمرات

1899-1907(


الدائمة 
ا�حكمة 
�خBCة 
هذه 
أنشأت حيث


ال
؛للتحكيم 
Oي 
أن
وقننت 
محاولة 
,جراء 
هذا 
ذاته وقت


إلزاميا 
أمرا 
منه 
نجاح
؛تجعل 
بدون 
؛ولكن

بسبب وذلك


الدول  
سيادات 
بما
. 2تحفظ 
,جراءات 
هذه 
تعززت كما


 
كرسته 
Oي 
جنيف 
26اتفاقية BÉديسم

عام 
1927 من



واتفاقية 
�جنبية، 
التحكيم 
قرارات 
بتنفيذ الخاصة


الشأن 1958 عام
نيويورك 
 qذا 
ا�رتبطة و�تفاقية
؛



�21وربية
للتحكيم
التجاري
الدو�ي
ا�وقعة
Oي
جنيف
Oي


  ..1961من
عام
أبريل


واللجوء
إ�ى
هذه
الوسيلة
¸دارة
�زمات
الدولية
يقع

                                           
  206السيادة، مرجع سابق، ص : عبد الهادي عباس - 1
   207السيادة، مرجع سابق، ص : عبد الهادي عباس - 2
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لها
باع
وخBÉة
Oي
 1باختيار
ا�تنازعCن
لشخصية
دوليةغالبا


الدو�ي 
القانون 
؛ميدان

من 
جماعة 
إ�ى 
اللجوء 
يكون وقد

  .كماء
أو
لجنة
خاصة�شخاص
الح


وثمة
إجراءات
وقواعد
خاصة
بالتحكيم
تتوقف
عkى



هذا 
إ�ى 
واللجوء 
الصادر، 
بالحكم 
با~ل�®ام 
مسبق اتفاق



ويتم 
ال±®اع، 
أو
أطراف 
طرOي 
رضا 
عkى 
بناء 
يتم ,جراء



عن
هذا
الرضا
إما
بواسطة
معاهدة
تBÉمها
�طرافBCالتعب


 
نشوب 
؛�زمةقبلÉي
 
اتفاق 
بواسطة 
نشو أو 
بعد  qاBم


أو
ب
ها؛لحل
يخصص 
سبق
موجب 
معاهدة 
Oي 
خاص بند


ال±®اع 
نشوب 
قبل 
أبرمqrا 
أن 
ا�تنازعة 
لèطراف ينص
؛


 
بCن
ضرورة 
نزاع 
نشوب 
حالة 
Oي 
التحكيم 
إ�ى اللجوء

  .�طراف
ا�تعاقدة


 
Pسلوب ا�مC®اتومن 
؛التحكيم
ا�ف�Bضة
نزاهة


أعضائه 
؛وحياد
 
بناء 
اختيارهم 
يتم 
اتفق
وهؤ~ء 
ما عkى



طرف 
كل 
يعCن 
ما 
وعادة 
ال±®اع، 
أطراف 
أو 
طرفا عليه



أو 
ثالث 
حكم 
باختيار 
هؤ~ء 
ويقوم 
حكمCن 
أو حكما


�صوات
..خامس 
تساوي 
لفرضية 
؛تفاديا

دامت ما


باPغلبية�حكام
تتب=ّ c.  

                                           
بين إنجلترا والبرتغال، تم اختيار رئيس جمهورية  نشبخلال الخلاف الذي  - 1

المناطق المتنازع بعض  للتحكيم حول 1875سنة  "مكماهون"فرنسا المارشال 
  .عليها بين الطرفين، وكان الحكم فيه لصالح البرتغال
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هذه 
أن 
كما 
وq³ائية، 
ملزمة 
التحكيم وقرارات

kى
العvقات
فيما
الوسيلة
Oي
إدارة
�زمات
لم
تعد
حكرا
ع


الدول  
؛بCن

وا�ستثمرون 
الدولية 
ا�نظمات 
أصبحت بل


 
الدولية 
وا�ؤسسات 
�سلوب
الخواص 
هذا 
عkى تنفتح



Oي 
الدولية 
�زماتBCتدب
 
Oي 
جدارته 
أثبت 
الذي الحيوي

   .مختلف
تجليا�qا
وأبعادها

BCوالتعم
 
لìنشاء 
العالم> 
(BIRD)فالبنك
أنشأ

 �
 
متعددة 
معاهدة c�ùبمقت
 
Oي 
أبرمت 
18طراف
مارس

1965

الدولية 
ال±®اعات 
بتسوية 
الخاص 
الدو�ي 
ا�ركز ،


،ا�تعلقة
با~ستثمار
كما
أن
العديد
من
ا�عاهدات
الثنائية

 
ّ


تحث 
بنودا 
تتضمن

عkى 
�موال 
لرؤوس 
ا�صدرة الدول



رعاياها 
أو 
شركا�qا 
لفائدة 
التحكيم 
إ�ى 
اللجوء ضرورة


خا 
أموالهم 
يستثمرون 
حدودها،الذين 
إ�ى
 رج 
إضافة هذا


<eال

تنص
عkى
اللجوء
إ�ى
التحكيم
Oي
العقود<eال
البنود


1تBÉمها
الدول
مع
ا�ستثمرين
�جانب،  


و  
أسلوب 
أيضا
هأقرتهو

منازعات 
تسوية اتفاقية



وبCن 
العربية 
لvستثمارات 
ا�ضيفة 
الدول �ستثمار
بCن

                                           
تم اللجوء إلى التحكيم لحل خلافات بين الدول والخواص أو بين الدول  -  1

صدر قرار التحكيم  1958/ 08/  23فبتاريخ  ،والشركات، خاصة في مجال النفط
ة، كما صدر قرار آخر والمملكة العربية السعودي "أرامكو"شركة في النزاع بين 

لمزيد . ضد الحكومة الليبية "كلزيتك"في النزاع بين شركة  1977/ 01/ 19بتاريخ 
   P : 452  ,977 :1 A.F.D.I:  من التفاصيل في هذا الخصوص يراجع 
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بتاريخ 
ا�وقعة 
�خرى 
العربية 
الدول 
10مواط=>
يونيو


 
اتفاقية
1974سنة 
أبرمت 
العربية 
الدول 
نطاق 
وOي ؛



14تنفيذ
�حكام
وأقرها
مجلس
جامعة
الدول
العربية
Oي



سنةBÉ19521سبتم.  


 
يثبت 
التحكيم 
فعاليتهو~زال

من 
العديد 
إدارة Oي


والعربية 
الدولية 
؛�زمات

التحكيم 
هيئة 
أصدرت فقد


 
اليم=> 
بال±®اع 
حو 
–الخاصة 
,رتري 
ل " حنيش"جزيرة

ج̧ماع
بتاريخ
الكBÉى  
حكمها
با،09


1998أكتوبر
لسنة
يقر


 
جزر 
مجموعة 
Oي 
اليمن 
الكBÉى "بأحقية ا�تنازع
" حنيش



تم 
الخصوص 
 qذا 
للتحكيم 
اتفاق 
إ�ى 
استنادا علq¹ا،


 
شهر
أكتوبر
لسنة 
الحكم
1996خvل 
؛لقبول

بعد وذلك


 
سنة 
ا�وقف 
قوات
1995تصعيد 
إقدام 
�Bيةإري
بسبب


اليمنية 
القوات 
طرد 
الجزر 
عkى 
من
 علq¹ا؛
و�ستيvء



من 
التحكيم 
هيئة 
تشكلت 
وقد 
علq¹ا، 
السيادة مدعية



الحكم، 
لتنفيذ 
يوما 
تسعCن 
وحددت 
قضاة، خمسة


  .2عkى
الفور ومعلوم
أن
إرتريا
بادرت
إ�ى
تنفيذ
هذا
الحكم

                                           
تفاق التحكيم والمشكلات العلمية والقانونية في ا: يأشرف عبد العليم الرفاع - 1

 8؛ ص 2006ار الفكر الجامعي؛ مصر العلاقات الخاصة الدولية؛ د
الدلالات : عبد االله الأشعل: لمزيد من التفاصيل حول هذا الموضوع، أنظر -  2

؛ مركز القانونية والسياسية لحكم التحكيم بين اليمن وإرتريا، مجلة السياسة الدولية
 219، 218، 217 ؛ الصفحات1999بتاريخ يناير  135عدد  الأهرام؛ مصر؛

  1998أكتوبر  10بتاريخ  13003عدد  ؛المملكة المتحدة ؛الحياة وكذلك جريدة
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القضاء�الدوdي�من�خhل�محكمة�: ا�طلب�الثاني

  العدل�الدولية



تمثل
أول<eال
أحدثت
ا�حكمة
الدائمة
للعدل
الدو�ي


دائمة 
دولية 
؛محكمة

عهد 
من 
العاشر 
البند بموجب


 
�مم، 
القانون
و عصبة 
إغناء 
Oي 
ملحوظ 
بشكل أسهمت



القضائية 
�حكام 
من 
�جموعة 
إصدارها BÉع
 الدو�ي؛


�ستشارية، 
وêراء
 
بCن 
1939و
1922فما

هذه أصدرت


رأيا
استشاريا
27ضائيا
وحكما
ق
32ا�حكمة
1.  


أسّ  
�مم؛ 
عصبة 
اq³يار 
العدل
وبعد 
محكمة ست


 
الدولية 
�ساسية 
�جهزة 
ضمن 
ا�تحدة،
لتكون لèمم


 
ا�ادة 
بموجب 
اعتBÉت 
92حيث

بمثابة 
�مم> 
ا�يثاق من


 
وقد 
للمنظمة، 
الرئي�²> 
القضائي 
سBCها
الجهاز حدد


�م 
بميثاق 
ا�رفق 
�سا��> 
نظامها c�ùبمقت

ا�تحدة م


   .الدول
أعضاء
�مم
ا�تحدة
طرفا
فيهوالذي
تعد
جميع



ا�حكمةويوجد
مقر
هذه
تتكون
من
Âي
و 
،"~هاي"Oي

از
إعادة
خمسة
عشر
قاضيا
ينتخبون
لتسع
سنوات
مع
جو 


يرا�ى 
أن 
ويجب 
انتخا qم،

ا�دنيات 
تمثيل 
ذلك عند

                                           
  : انظر في هذا الشأن - 1

- H–THIERRY ET AUTRES DROIT INTERNATIONAL PUBLIC, Ed: 
MONTCHRETIEN 5éme Ed 1986 - P  607 
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وحصولهم 
العالم، 
Oي 
الرئيسية 
القانونية 
والنظم الكBÉى

  .1عkى
ا�ؤهvت
ا�طلوبة


نوعCن 
إ�ى 
ا�حكمة 
اختصاصات 
تقسيم : ويمكن

  .قضائية
واستشارية

��عZى �القضائيةمستوى �sختصاصات و~ية
 تكون ؛


؛ا�حكمة
Oي
هذا
الشأن
اختيارية
أو
إجبارية

تمتد~
فاPو�ى


ما
يتّ BCا�حكمةلغ

؛فق
الخصوم
عkى
إحالته
عkى
سواء
عند



36بموجب
ا�ادة
قيام
ال±®اع
أو
قبله
من
النظام
�سا��>


 
تللمحكمة <eأنهال
 
عkى 
جميع
" :نص 
ا�حكمة 
و~ية تشمل



جميع 
تشمل 
كما 
الخصوم، 
إلq¹ا 
يرفعها <eال
 القضايا



�مم 
ميثاق 
Oي 
خاصة 
بصفة 
علq¹ا 
ا�نصوص ا�سائل

  .."ا�تحدة
أو
Oي
ا�عاهدات
و�تفاقات
ا�عمول
 qا


رية,جباالو~ية
تتمّ
Oي
حCن
2

بموجب؛
اتفاق
مسبق

                                           
من شأنه أن يرفع " معيار التوزيع الجغرافي العادل"يعتقد البعض أن تطبيق  - 1

عبد : أنظر. داخل هذا الجهاز بكيفية تدريجية ول العالم الثالثمن تمثيلية د
 306ص  مرجع سابق؛، الجزء الثاني، القانون الدولي العام: القادر القادري

: من النظام الأساسي للمحكمة على أنه 36تنص الفقرة الثانية من المادة  - 2
وقت، بأنها  للدول التي هي أطراف في هذا النظام الأساسي أن تصرح، في أي"

بذات تصريحها هذا وبدون حاجة إلى اتفاق خاص، تقر للمحكمة بولايتها 
الجبرية في نظر جميع المنازعات القانونية التي تقوم بينها وبين دولة تقبل 

  :الالتزام نفسه، متى كانت هذه المنازعات القانونية تتعلق بالمسائل الآتية
  .تفسير معاهدة من المعاهدات -أ

  .سألة من مسائل القانون الدوليأية م -ب
  .تحقيق واقعة من الوقائع التي إذا ثبتت كانت خرقا لالتزام دولي -ج
 .  "نوع التعويض المترتب على خرق التزام دولة ومدى هذا التعويض -د
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الدول
ا�تنازعة
من
خvلهتل�®م
اللجوء
إ�ى
ا�حكمة
بصدد


معينة 
وقضايا 
 ؛نزاعات 
وهو
ما 
اتفاقية 
Oي " فيينا"نجده


 
ا�عاهدات 
لقانون 
تخوّ 
1969لسنة <eل ال

للمحكمة


تاختصاصا

القواعد 
حول 
القائمة 
للخvفات بالنسبة


�وربي
؛êمرة 
�تفاقية 
Oي 
ةوكذلك
 
1957لسنة
حول

  ..1الحل
السلم>
لل±®اعات
الدولية



�دة 
عادة 
يكون 
للمحكمة 
الجBÉية 
الو~ية وقبول


5( محدودة

مراعاة
)سنوات
10أو 
ومع 
للتجديد، 
قابلة ؛

 وعادة
ما
يتضمن
القبول
بعض
التحفظات. ا�عاملة
با�ثل

)

الجBÉية 
الو~ية 
لقبول 
السابقة 
ا�نازعات كإستثناء


وا 
تسويqrا
للمحكمة، 
عkى 
الطرفان 
اتفق <eال
 �نازعات



سلطان 
إ�ى 
أمرها 
يعود <eال
 
وا�نازعات 
أخرى، بطرق

  .2..)الدولة
وحدها



قرارات 
وÂي 
,لزام، 
بطابع 
ا�حكمة 
قرارات وتتسم



الvزمةBCالتداب

باتخاذ<�úيو
q³ائية
ويمكن
�جلس
�من
أن


( لتنفيذها 
�سا��>
49ا�ادة 
النظام 
يمك)من 
كما ،

رفع ن

  .الدعاوى
من
أجل
تأويل
قرارات
ا�حكمة
أو
مراجعqrا

                                           
المختصر في القانون الدولي العام؛ مطبعة أنفو برانت؛ : المختار مطيع -  1

 182 ؛ ص1993المغرب؛ الطبعة الأولى 
القانون الدولي العام؛ ترجمة شكر االله خليفة وعبد المحسن : شارل روسو - 2

 323؛  ص 1987سعد؛ الأهلية للنشر والتوزيع، لبنان 
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فا�حكمة
؛�اwختصاصات�sستشاريةبأما
فيما
يتعلق



الرأي 
إبداء 
مهمة 
�ساسية، 
وظيفqrا 
جانب 
إ�ى تباشر


خوّ  
حيث 
ذلك، 
م�qا 
يطلب <eال
 
ا�سائل 
Oي لqrا
القانوني



،�مم
ا�تحدة
من
ميثاق
96ا�ادة
الفقرة
�و�ى
من
سلطة


<eال
 
القانونية 
ا�سائل 
Oي 
ملزمةBCغ
 
استشارية إصدار
آراء



كما 
فq¹ا، 
الرأي 
�من 
مجلس 
أو 
العامة 
الجمعية تطلب


 
ا�تخصصة
يمكن 
والوكا~ت 
الدولية 
الهيئة 
فروع لسائر



؛هذا
الحق
Oي
أي
وقتأن
تباشر
ا�رتبطة
 qا
طبقا
للفقرة



الدول
منc=وتستث
هذا
الحق،
وقد
الثانية
من
نفس
ا�ادة،



أن 
غا�ي 
بطرس 
بطرس 
السابق 
�مم> 
العام 
لèمCن سبق



با�ادة
طالبvعم
بأن
تسمح
الجمعية
العامة
لèمCن
العام

96
؛
بأن
يطلب
الرأي
�ستشاري
�1مم
ا�تحدة
من
ميثاق



إطار 
Oي 
تدخل <eال
 
القانونية 
ا�سائل 
حول 
ا�حكمة من


الحميدة 
ومساعيه 
الدبلوماسية 
أنشطته

العمل 
مجال Oي

  .2من
أجل
إيجاد
تسوية
سلمية
للمنازعات

                                           
لأي من الجمعية العامة أو " :من ميثاق الأمم المتحدة على أنه 96تنص المادة  - 1

  .مسألة قانونيةمجلس الأمن أن يطلب إلى محكمة العدل الدولية إفتاءه في أية 
لسائر فروع الهيئة والوكالات المتخصصة المرتبطة بها، ممن يجوز أن تأذن و 

لها الجمعية العامة بذلك في أي وقت، أن تطلب أيضا من المحكمة إفتاءها فيما 
 ".يعرض لها من المسائل القانونية الداخلة في نطاق أعمالها

ام للأمم المتحدة في عالم ما بعد الدور الجديد للأمين الع: بطرس بطرس غالي - 2
 أبريل 124الحرب الباردة؛ مجلة السياسة الدولية؛ مركز الأهرام؛ مصر، العدد 

 11؛  ص 1996



107  


القرارات 
عكس 
�ستشارية
؛وعkى 
êراء 
هذه 
1فإن


تليس 
ّ

و~
تشك 
به، <�ùا�ق
 
ال�á>ء 
قوة 
ترجمة
لها 
سوى ل


 
أq³اBCغ
 
قانونية، 
نقط 
حول 
ا�حكمة 
ذلك - �واقف 
- مع


كو  
حيث 
من 
كBÉى 
أهمية 
عkى 
اجqrادات
تعزّ  q³اتنطوي ز

  .القانون
الدو�ي
لدو�ي
وتBÃي
قواعدالقضاء
ا


وبا 
من 
نصّ 
أنلرغم 
�مم> 
ا�يثاق

اعتبار عkى



و�من 
السلمBCبتوف
 
ا�نوطة 
�جهزة 
أهم 
أحد ا�حكمة


 BCبتدب
 
ا�رتبط 
الوقائي 
طابعها 
ضمن �زمات
الدوليCن؛


تحول
و <eال
ا�نازعات،
فإن
هناك
مجموعة
من
الصعوبات

 
ّ

يام
بمهامها
عkى
أحسن
وجه،
من
الق
ا�حكمةن
دون
تمك



ذات 
وأخرى 
قانونية 
عوامل 
Oي 
الصعوبات 
هذه وتتلخص

  .طابع
سيا��>


 �القانونيفعkى 
هذه
ا�ستوى 
ربط 
إن 
القول 
يمكن ،


ا�ؤسسة
 qيئة
�مم
ا�تحدة
يجعلها
تخضع
Oي
آخر
ا�طاف


و  
ضيقة 
مصلحية 
هذه
~عتبارات 
داخل 
القوى �وازين

                                           
  :من ضمن أهم قراراتها القضائية والاستشارية للمحكمة نذكرنذكر   -1
الحكم الخاص بقضية الأنشطة العسكرية وشبه العسكرية بنيكاراغوا وضدها  -

  1986يونيو سنة  27بتاريخ 
الرأي الاستشاري المرتبط بقانونية التهديدات باستخدام أسلحة نووية أو  -

  1996يوليوز من سنة  8استخدامها في 
بعدم  2004 -07 -09الرأي الاستشاري الذي أقرت فيه المحكمة بتاريخ  -

 .شرعية الجدار العازل بالأراضي الفلسطينية المحتلة
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استح 
ما 
إذا 
وبخاصة 
�مم>
الهيئة، 
ا�يثاق 
أن ضرنا


 
ا�ادتCن 
37و
36وبموجب
 
�من 
مجلس 
يمنح 
- منه؛



و�من 
السلم 
حفظ 
عن 
الرئي�²> 
ا�سؤول باعتباره



96ا�ادة
( إمكانية
عرض
نزاعات
قانونية
علq¹ا
-الدوليCن

 وسلطة
تنفيذ
قرارا�qا
Oي
مواجهة
الدول ) من
ا�يثاق
�مم>

)
  ).من
ا�يثاق
�مم>
94ا�ادة



تخفى
مظاهر
القصور
Oي
ا�قتضيات
القانونية~
كما


تؤطر
عمل
ا�حكمة<eال )
النظام
�سا��>
للمحكمة
وميثاق


ا�تحدة 
وفعا~
)�مم 
كافيا 
هامشا 
تتيح ~
 
�خBCة 
فهذه ،


 
eال
بالصورةللمحكمة 
أن 
يمكن 
ت> 
عkى 
ترسيخساعدها



التحرك 
بإمكانية 
تحظى~
 
فا�حكمة 
مقنعة، 
دولية عدالة



القانونية، 
ال±®اعات 
بحل 
ا�رتبطة 
مهامها 
�باشرة التلقائي


بحيث
يظلّ 
ذلك
رهن
موافقة
�طراف
الدولية
ا�عنية
 qذه


ال±®اعات
أو
بمبادرة
من
الجمعية
العامة
أو
مجلس
�من
Oي


 
الصدد 
ف(هذا 
96ا�ادة

من 
تستعمل 
لم <eال
 
ا�يثاق من


نادرا 
إ~ 
ا�جلس 
آل)قبل 
غياب 
عن 
ناهيك ،

فعالة يات



وبخاصة 
الدول 
مواجهة 
Oي 
ا�حكمة 
قرارات 
تنفيذ لفرض


الكBÉى
م�qا؛
عkى
الرغم
من
أن
ا�يثاق
�مم>
أكد
Oي
الفقرة



�جلس 
أنه 
عkى 
منه؛ 
والتسعCن 
الرابعة 
ا�ادة 
من الثانية

إذا
امتنع
أحد
ا�تقاضCن
Oي
قضية
ما
عن
القيام
بما
: "�من
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فللطرف
êخر
أن
يلجأ
يفرضه
عليه
حكم
تصدره
ا�حكمة،


إذا
رأى
ضرورة
لذلك
أن
إ�ى
مجلس
�من،
ولهذا
ا�جلس،



اتخاذها 
يجب <eال
BCبالتداب
 
أو
يصدر
قرارا 
توصياته يقدم


الحكم 
هذا 
يجعل
،"لتنفيذ 
ما 
وهذا

�حكام 
من العديد


عن
ا�حكمة
الصادرة

عkى
ورقمجرد
وعkى
أهميqrا؛BÉ1ح.  



ال 
من 
مجموعة 
هناك 
أن 
القانونية
كما نصوص



بعض 
وOي 
ا�تحدة 
�مم 
ميثاق 
Oي 
والغامضة ا�qçمة



ضمن 
مهما 
مصدرا 
تشكل <eال
 
�خرى 
الدولية القوانCن



تشكل <eال
 
الدو�ي؛ 
القانون 
بمبادئ 
ا�رتبطة ا�صادر



�38ساس
القانوني
ا�رج�ي
للمحكمة
بموجب
ا�ادة
من


ع 
أمام 
عائقا 
بدوره 
يشكل 
مما 
�سا��>، 
هذه
نظامها مل


 
السياق 
هذا 
ونذكر
ضمن 
مفاهيم�خBCة،

و�من السلم


الداخkي 
السلطان 
وصميم 
والعدوان 
يظل
.. الدوليCن <eال


ا
فضفاضا
ويحتمل
د~~ت
ومعانمدلوله
مختلفة
ومتباينة

  . بحسب
تباين
واختvف
ا�صالح
والرؤى


فمــــن
ضــــمن
أهــــم
ا�ســــتوى�السياzــــx عkــــى
و ،
ا�خــــاطر


الeــــــ>
تواجــــــه
؛
نــــــذكر
ترامــــــي
ة
العــــــدل
الدوليــــــةمحكمــــــعمــــــل

                                           
 - 07 -09ياق الحكم الذي أصدرته المحكمة بتاريخ ويندرج ضمن هذا الس - 1

والذي أكدت فيه على عدم شرعية بناء إسرائيل للجدار العازل في  ،2004
 .الأراضي الفلسطينية المحتلة
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مجلــس
�مــن
عkــى
صــvحيا�qا
القانونيــة،
وكــذا
�نتقائيــة
Oــي


التعامـــــــــل
مـــــــــع
أحكامهـــــــــا
بحســـــــــب
�هـــــــــواء
وا�صـــــــــالح؛
هـــــــــذا


با¸ضافة
إ�ـى

ا�باشـرة
الeـ>
تمارسـهاBـCوغ
الضـغوط
ا�باشـرة



والeـــ>
تســـqrدف
Oـــي
مواجهqrـــا؛
الـــدول
العظمـــcمجموعـــة
مـــن


  . .1أو
التنكر
Pحكامها
ا�حكمةعمل
 "تسييس"Oي
مجملها



تزايدت
أهمية
ا�جلس
Oي
مرحلة
ما
بعد
الحرب
فقد



الدولية 
بالقرارات 
�مريكي 
�ستئثار 
بفعل الباردة



الجهاز 
لهذا 
ا�نحرف 
ي�Bاواستغvلها 
أصبح 
مىالذي
عkى


 
أزمة 
شكلت 
وقد 
ا�حكمة، محطة
" لوكربي"اختصاصات


بش 
الهيمنة 
هذه 
فq¹ا 
تجسدت 
جkيمهمة تم
 بعدما ؛كل


تسييس
هذا
ا�شكل
القانوني
الذي
محوره BCتفس
 اتفاقية


"مون�Bيال"
 
الجوية
1971لعام 
ا�vحة 
بحماية 
2الخاصة،



يمثل 
مشروعةBCغ
 
أفعال 
إ�ى 
�و�ى 
ماد�qا 
OيBCتش
 <eال



تندرج <eوال
 
ا�دني 
الطBCان 
وأمن 
لسvمة 
�qديدا ارتكا qا


 
فيم" لوكربي"أزمة 
سياقها، 
م�qا
Oي 
الخامسة 
ا�ادة 
تنص ا



�حاكمة 
القضائي 
�ختصاص 
لها 
ينعقد <eال
 
الدول إ�ى

                                           
المؤسسات القضائية الدولية ومعيقات العدالة؛ مجلة شؤون : إدريس لكريني -1

؛ 2007خريف  131العدد  عربية، الأمانة العامة لجامعة الدول العربية؛ مصر؛
 217 ص

إدارة مجلس : إدريس لكريني: لمزيد من التفاصيل حول هذا الموضوع؛ يراجع - 2
الأمن للأزمات العربية في التسعينيات؛ أزمة لوكربي نموذجا؛ أطروحة لنيل 

 ).غير منشورة( 2001الدكتوراه في الحقوق؛ كلية الحقوق؛ أكدال؛ المغرب؛ 
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 ّrا�شروعةا�
BCغ
  .qمCن
بارتكاب
أي
من
هذه
�فعال


ا 
ففي 
كانت 
الذي 
القضيةلوقت
 
مطروحة 
عkىفيه


- قام
مجلس
وOي
سابقة
فريدة
من
نوعها ؛1ا�حكمة
أنظار 


إرهابي 
بحادث 
-تتعلق
 
من 
مجموعة  القراراتبإصدار

)
 
833/1993و
748/1992و
731/1992القرارات


)1192/1998و
 
ليبيا 
مواجهة 
م�qاOي القرار
(اثنان

748/1992


عقوبات
دبلوماسية
) 833/1993والقرارvحم


وجوية 
واقتصادية 
..وسياسية

إ�ى 
�نصياع لرفضها


�مريكية 
-ا�طالب
 
الBÉيطانية 
الليبيCن
القاضية بتسليم


 
بالضا�qrمCن 
�مريكية 
انفجار
الطائرة 
حادث 
Oي بان
"لوع


فوق  "أمريكان
 
بلدة 
�سكتلندية "لوكربي"أجواء
سنة

1988
  .وفق
مزاعمهما



يعرقل 
الذي 
ا�أزق 
هذا 
من 
با�حكمة 
الخروج إن



مجموعة 
بإعمال 
مشروطا 
يظل 
الدولية، 
العدالة تطبيق


,جراءات 
من BCوالتداب

ستمكن <eال

 
القيام
ا�حكمة من


بو  
اجبا�qا 
ومسؤوليا�qا 
بإقرار ا�رتبطة

دولية عدالة


الدول  
جميع 
�صالح 
السياق
.تستجيب 
هذا دعا
 ؛وOي

                                           
سبب للمحكمة  748/1992قرار مجلس الأمن رقم نشير إلى أن صدور  -  1

القضية وغير ظروف النزاع  هذه وسلب منها صلاحياتها في معالجةإحراجا 
يحظر على  -طالبت به ليبيا  –إجراء تحفظي إعمال بالشكل الذي أضحى معه 

الولايات المتحدة، فرنسا وبريطانيا القيام بعمل عسكري أو غير عسكري ضد 
 .ممكنغير ؛ ليبيا
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بطرس
بطرس
غا�ي �مCن
العام
السابق
لèمم
ا�تحدة
إ�ى


 
هذه 
عkى 
�عتماد 
الهيئةضرورة

السلم، 
صنع 
مهمة Oي


و  
طالب 
�من 
Oي
بمجلس 
ا�تضمنة 
سلطاته استثمار



�مم>
من
ا�يثاق
37و
36ا�ادتCن

الدول
�عضاء<�úليو


 
بعرض 
ا�حكمةعkنزاعا�qا 
لهى 
يسمح 
بأن c�úأو
 
كما ، -




بالفقرة
الثانية
من
ا�ادة
أيضا
و  - �مCن
العامv96عم

من


با~ستفادة ،ا�يثاق
 
من 
Oي
تحريك 
ا�حكمة اختصاص


الفتاوى  
و 
،إصدار 
أهمية 
عkى 
ار قر إأكد

الدول جميع


بالو~ي 
�عضاء 
للمادة 
وفقا 
للمحكمة 
العامة 
36ة
من



لدعم 
وناشدها 
الدول 
نادى 
كما 
�سا��>، نظامها


BCغ
 
البلدان 
�ساعدة 
أحدث 
الذي 
�ستئماني الصندوق


<eال

عkى
تحمل
التكاليف 
يتطلqçاالقادرة
عرض
نزاع
عkى

  .1هذه
ا�حكمة



,قليمية 
ا�نظمات 
أعداد 
Oي 
ا�طرد 
ال�®ايد 
ظل وOي


؛�qاوتعاظم
نشاطا
وامتداده
إ�ى
مختلف
مجا~ت
العvقات


 
الباحثCن يعتقدالدولية، 
هذه
ب 2أحد 
تخويل ضرورة


 
طلب 
سلطة 
.الفتاوى ا�نظمات

هذه 
لحرص واعتبارا

                                           
 39و 38: ، الفقرتينمرجع سابقخطة للسلام، : بطرس بطرس غالي -1
محكمة العدل الدولية بين أهمية التحديث ومخاطر التسييس، : أحمد الرشيدي -2

مصر،  ،1994 يوليو 117عدد مركز الأهرام؛ مصر؛ مجلة السياسة الدولية، 
  147ص 
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يرى 
لها، 
تابعة 
قضائية 
أجهزة 
إنشاء 
عkى هذا
ا�نظمات


 
بجدّ الباحث BCالتفك
 
ا�vئم 
من 
أنه 
Oي 
ية آلية
إحداث

ناف
القرارات
الصادرة
عن
هذه
معينة
يتم
بمقتضاها
استئ



العدل 
محكمة 
أمام 
فتاوى، 
أم 
كانت 
أحكاما ا�حاكم


،الدولية

عkى 
دوما 
حرصت 
�خBCة 
هذه 
وأن خصوصا



جهازا 
أو 
الدولية 
العدالة 
¸دارة 
جهازا 
نفسها اعتبار


رئيس 
قضائيا 
جهازا 
فقط 
وليس 
الدو�ي، 
لèمم
يللقانون ا

  .ا�تحدة



يؤكد 
أخرى، 
زاوية 
نفس
ومن

عkى 
أيضا الباحث


إعادة
النظر
Oي
النصوص
الخاصة
بوضع
ا�حكمة،
أهمية


،ل
سلطة
رقابية
صريحة
Oي
نطاق
ا�نظمةتخوّ ينبíي
أن
 إذ



طابع 
ذات 
مسألة 
Oي 
يبحث 
جهاز
أن 
أي 
يمتنع بحيث


،قانوني
بل
ويكون
ملزما
بعرضها
عkى
ا�حكمة
وانتظار
رأqÞا


الشأن 
هذا 
درجة
،Oي 
أي 
له 
تتاح 
أن 
قبل

حرية من

 .1التصرف

  

                                           
 الأمما بين أجهزة حول ضرورة تصحيح علاقات التوازن فيم: أحمد الرشيدي -1

بتاريخ أكتوبر  122 عددمركز الأهرام، مصر؛  الدولية، مجلة السياسةالمتحدة، 
  88، ص 1995
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Dدارة��الوسائل�الزجرية :ا�بحث�الثالث

  �زمات










Oي 
ذكرها 
السابق 
الودية 
الطرق 
تفلح 
لم إذا



فقد
تعمد
إحدى
الدول
إ�ى
,قدام
الدوليةإدارة
�زمات،


 
عkى 
الدولية 
ا�نظمات 
إحدىBÉع

أو 
مباشرة عمل
تنفيذ


من
أعمال
الضغط
و,كراه،
لدفع

أو الدولة
الدول
�خرى


إ�ى
القبول
بالحل
الذي
تعرضه
علq¹ا،
وتتنوع
تلك
الوسائل


 
 الجزاءاتبCن 
�قتصاديةوالضغوطات  الدبلوماسية؛و ؛


؛..الدعائيةو 

العسكرية 
للقوة 
اللجوء 
إ�ى 
تتطور وقد

BCأخ
  .كطريق

  

  sقتصادية�الضغوط: ا�طلب��ول 


للضغوط 
وسيلة
 يمكن 
تكون 
أن 
وا�الية �قتصادية


؛Oي
حد
ذا�qا
¸دارة
�زمة
BÉع

مع
إعمالهاوذلك
انتظار
رد

كما
يمكن
. فعل
الخصم
وما
إذا
كان
سيقدم
عkى
تناز~ت


 
مص
الجزاءاتلهذه 
تكون 
أن 
إطار
حوبة 
Oي بإجراءات


حميدة 
ومسا�ي 
مفاوضات 
من 
الدبلوماسية .. السبل


�قتصا 
الضغوط 
بذلك 
ضغطفتصبح 
ورقة 
بمثابة 
دية
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مكملة؛

�زمة 
إدارة 
إنجاح 
OيBCكب
 
حد 
إ�ى 
تساهم قد


  .إ�ى
جانب
وسائل
دبلوماسية
أخرى 
طرف
معCنلصالح



ا�جتمع 
Oي 
مركزية 
سلطة 
وجود 
عدم 
عن 
نتج وقد


؛الدو�ي

دولة 
طريق 
عن 
الدولية 
تقرير
الجزاءات ممارسة


 
طريق 
أو
عن 
الواحدة؛ 
ا�نظماتبعض 
ظهور 
ومع 
دول؛



سواء 
الجزاءات، 
تمارس 
ا�نظمات 
تلك 
أصبحت الدولية


كانت
تلك
ا�نظمات
منظمات
دولية
عا�ية
ذات
اختصاص


شامل
كمنظمة
�مم
ا�تحدة،
وعصبة
�مم،
أو
كانت
تلك

  .1ا�نظمات
منظمات
دولية
متخصصة،
أو
إقليمية



السياق؛ 
هذا 
Oي 
ا�تبعة 
�ساليب 
ضمن ومن


ا�قاطعة

تعد<eبمثابال

ينطوي
عkى
وقف
الصvتBCتدب
ة


وا�الية 
التجارية 
..�قتصادية،
 
عنوغBCها
BÃأك
 
أو دولة


 
اقتصادية، 
أهداف 
لتحقيق 
عسكريةأو 
أو 
..سياسية


ف�Bات
محددة،
سواء
Oي
السلم
أو
الحرب،
أو
 qدف
ضمان


الدوليCن 
و�من 
السلم 
؛استتباب

الوقف 
هذا 
تم سواء


بن 
جماعية 
أو 
انفرادية 
عن
بكيفية 
صادر 
قرار 
عkى اء

  .منظمة
دولية
أو
إقليمية

                                           
مدى ملاءمة جزاءات الأمم المتحدة غير العسكرية : إبراهيم الطاهر الفرجاني -  1

للتطور المعاصر للمجتمع الدولي؛ أطروحة لنيل دكتوراه الدولة في القانون 
 31؛ ص 2001-2000ة الجامعية؛ كلية الحقوق، أكدال؛ المغرب؛ العام؛ السن

 32و
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من 
العديد 
إدارة 
Oي 
نجاعته 
,جراء 
هذا 
أثبت وقد



خvلها 
استثمر <eال
 
�زمات 
بCن 
ومن 
الدولية، �زمات


ة؛انفرادي
بصورة
 
العربية 
�زمة 
–هناك

بعد ,سرائيلية


 
بمقاطعة
1973حرب 
العربية 
الدول 
قامت 
حيث ،


  .مع
الكيان
,سرائيkيالشركات
ا�تعاملة



1الحصار
�قتصاديوهناك
أيضا

من
الذي
يعدvشك


السلم> 
الحصار 
�كBÃ  ؛أشكال BCالتداب
 
من 
وهو
اتساعا


و إكراهاو  
الصvت
؛ 
لجميع 
الكkي 
الوقف 
Oي تتمثل

   ..�قتصادية
وا�الية
والتجارية



�مم 
ميثاق 
فإن 
�مم، 
عصبة 
عهد 
غرار وعkى


أن
حة
عkى
الحصار
�قتصادي،
ا�تحدة
لم
ينص
صراBCغ



الواردة
Oي
ا�ادةBC41التداب

من
الفصل
السابع
يمكن
أن


وإلزاميا
-تفي vشام
 
تطبيقا 
طبقت 
Âي 
-إذا
بمضمون


؛وأبعاد
الحصار
�قتصادي
سواء
من
حيث
النطاق
أو
من

BCوالتأث
   .حيث
الفعالية


و  
تزخر 
الدولية 
هذا
ا�مارسة 
خvلها 
طبق بحا~ت

راء؛
فقد
لجأت
إليه
�مم
ا�تحدة
Oي
مواجهة
كل
من
,ج

                                           
الجزاءات الاقتصادية  :عبد السلام العبادي ؛للتوسع في هذا الموضوع، يراجع - 1

في القانون  رسالة لنيل دبلوم الدراسات العليا ؛في الممارسة الدولية المعاصرة
  ).ةغير منشور(1993العام؛ كلية الحقوق، أكدال؛ المغرب 
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وليبيا؛ 
 العراق 
كما 
أن 
من 
ما
عددا 
غالبا 
الغربية الدول



الدول 
عkى 
الضغوط 
�مارسة 
الوسيلة 
هذه 
إ�ى تلجأ


فرض 
�مريكية 
ا�تحدة 
فالو~يات 
تا�ستضعفة،BCكث
 
Oي ه


د
عد مواجهةOي
 ذ
q³اية
الحرب
العا�ية
الثانيةمنمن
ا�رات


الواقعة 
الدول 
من

وإفريقيا 
الvتينية 
وأمريكا 
آسيا Oي

  .بسبب
اختيارها
للنهج
�ش�Bاكي
أو
لكوq³ا
مست
بمصالحها


 
نجد 
أخرى؛ 
جهة 
وهو
�قتصادي
الحظر ومن ؛


قد
و 
؛إ�ى
عهد
الرومان�و�ى
أصولها
Oي
 تعودوسيلة
قديمة


 
القرنCن 
خvل 
كثBCا 
 19و
18استعملت شكل
واتخذت



لسفناحجز

دولة 
عkى 
الضغط 
 qدف 
�جنبية، التجارية

  .العلم
وممارسة
الحجز
عkى
أموالها



العشرين 
القرن 
خvل 
تطورت 
التقنية 
هذه 
أنBCغ


ا�نع
ا�فروضة
عkى
الصادرات
وأصبحت
تBCتداب
نطوي
عkى

  .من
�سلحة
والعتاد
الحربي
والب�Bول
إ�ى
الدول
ا�عنية


الو  
يعد 
الحظر
�قتصادي 
أن 
ومعلومBÃك�
 سيلة



الحرب 
q³اية 
منذ 
الدولية 
ا�مارسة 
Oي 
وتطبيقا شيوعا



�قتصادية BCالتداب
 
مع 
مقارنة 
êن 
إ�ى 
الثانية العا�ية


انفرادية 
بكيفية 
يفرض 
وقد الحظر
�قتصادي
( �خرى،



وسوريا 
كوبا 
عkى 
ا�تحدة 
الو~يات 
تفرضه الذي
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1ةأو
جماعية
بواسطة
ا�نظمات
الدولي
..)والسودان
ويمكن


لحظر
ل 
أن 
عسكرياأيضا 
طابعا الحظر
العسكري
( يتخذ


الصومال 
عkى 
�من 
مجلس 
فرضة ؛
733/1992 الذي


  ...)748/1992وعkى
ليبيا
بموجب
القرار


 
بدوره
الحجز ويعد

Oي 
التصرف 
بوقف 
يعرف 
ما أو



القضائية 
للحراسة 
أو
إخضاعها 
بتجميدها 
�جنبية �موال



الزجريةالت
ضمنأو
,دارية،
منBCداب


Oي
ا�مارسة ا�عهودة


وهو
ينصرف
Oي
مظاهره
الحالية
إ�ى
تجميد
أو
تأميم
الدولية،


وا�وجودات 
أجنبية
ملوكةا�
�رصدة 
لرعاياها؛
لدولة 
أو



تطبق<eال
   .,جراءهذا
داخل
إقليم
الدولة



ف�Bة 
خvل 
الوسيلة 
هذه 
استعمال 
راج وقد


نطا 
عkى 
والثمانينيات 
ا�مارسة
السبعينيات 
Oي 
واسع ق


 
أموال
�نفرادية 
عkى 
الحجز 
ذلك 
أمثلة 
ومن الدولية،



الغربية 
الدول 
قبل 
من 
وتجميدها 
الشيوعية البلدان


ردّ 
وبخاصة 
وذلك 
�مريكية 
ا�تحدة 
عkى
الو~يات ا



عقد 
خvل 
البلدان 
تلك 
 qا 
قامت <eال
 
التأميم إجراءات


الستينيات 
وأوائل 
ا�ا
الخمسينيات 
القرن 
ومن
�È>من ،



شركة 
وأموال 
ا�صرية 
�موال 
تجميد 
ذلك، 
عkى �مثلة

                                           
 ؛661بموجب القرار  حظرا اقتصاديا على العراق سبق لمجلس الأمن أن فرض -  1

لم يتضمن الوسائل اللازمة لفرض احترام هذا  لكونهناقصا هذا الأخير جاء غير أن 
  .الدول المتعاملة معه في مواجهةالعراق أو  في مواجهةسواء  ؛الحظر
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والو~يات 
بريطانيا 
فرنسا، 
من 
كل 
Oي 
السويس قناة


ردّ  
�مريكية 
ا�تحدة 
Oي 
الصادر 
التأميم 
قرار 
عkى 
26ا


 
والكويتية
وك 1956يوليوز 
العراقية 
�موال 
تجميد ذلك


 
�مريكية 
ا�تحدة 
الو~يات 
أبناك 
Oي وفروعها
ا�تواجدة


ا
ردّ 
..بريطانيا
وفرنساو أ�انيا،
و بالخارج
وكذلك
Oي
اليابان،


   ..1990العراóي
للكويت
سنة
العسكري
عkى
�جتياح


الوسائل؛ 
هذه 
عن 
 وعvوة 
الدول
تستثمر بعض


 
الغربية 
رأسها 
ضغوطا
وعkى 
�مريكية 
ا�تحدة الو~يات


 
أخرى 
ومالية 
�زمات؛اقتصادية 
�ختف 
إدار�qا ن
م Oي



..ا�الية
والتقنية
ا�ساعداتوقف
قبيل
لدول
عن
اوغBCها


بذلك 
أو
الqrديد 
،الضعيفة
 
وممارسة 
الضغوطمختلف


العا�ية 
التجارة 
منظمة 
ا�الية
و  داخل 
ا�ؤسسات داخل


الدولية
كصندوق
النقد
الدو�ي
للحيلولة
دون
حصول 
دول

ا
يؤثر
سلبا
قروض
ومساعدات،
ممّ  أو تسهيvت
عkى
بعي�qا


داخل
هذهkى
ا�سBCة
التنموية
ع
الدول
ويضعها
Oي
موقف

  .1حرج
للغاية

                                           
ن ع.. عداتها المالية والتقنيةقامت الولايات المتحدة الأمريكية بوقف مسا - 1

 مجموعة من الدول التي كانت إلى جانب الموقف العراقي إبان أزمة الخليج
، أو كانت ضد التواجد العسكري الثانية في بداية التسعينيات من القرن الماضي

كما هددت باستعمال ثقلها بصندوق النقد  ،الغربي بالمنطقة، كالأردن مثلا
م مساعدات وقروض لروسيا بسبب موقف هذه الأخيرة الدولي لمنعه من تقدي

وقد كان لهذا التهديد أثره في تليين الموقف  1999من الأزمة في كوسوفو سنة 
  .الأمريكية –الروسي نحو هذه الأزمة بما يتماشى والرؤية الغربية 
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للخيار
العسكري  
العالية 
التكاليف 
ومحدوديته
وأمام


إدارة 
من
Oي 
عدد
 
الدولية؛ 
بشكل
�زمات 
اللجوء تنامى


اللجوء 
�خBCة 
الثvث 
العقود 
Oي 
 مكثف سياسة
إ�ى


أثبتت
فعاليqrا
Oي
عدد
من
ا�ختلفة
العقوبات<eال
  .الحا~ت


 
�داة 
هذه 
أهمية 
عkى 
وللتدليل 
نجد 
61أن
من


 
104مجموع

ا�تحدة 
الو~يات 
فرضqrا 
دولية عقوبة


�مريكية
منذ
الحرب
العا�ية
الثانية،
اتخذت
Oي
ظل
إدارة


 
�سبق 
�مريكي 
سبع
و" كلينتون "الرئيس 
من 
أقل Oي


هذا
1سنوات 
Oي 
�مريكية 
ا�تحدة 
الو~يات 
سلوك 
ولعل ،

� 
ّ

يزك 
تجاه 
به 
جاء 
الذي 
الطرح 
ستار
جوردان"ي " ديفيد


 
جامعة 
ستانفورد"رئيس 
" ليvند 
كلية والذي
" تافت"Oي


~
 
الدول 
Pن 
مستحيلة 
ا�ستقبل 
Oي 
الحرب 
أن يؤكد

  .2تستطيع
أن
تتحمل
نفقا�qا


طرح 
العشرين 
القرن 
أوائل 
ومنذ
 
حول مدى
النقاش

BCالتداب
 
هذه 
 ؛مشروعية 
وقد 
ذلاختلفت 
بCن
Oي 
êراء ك


 
وبCن
من
نفاهامؤكد
عkى ع�qا؛
قبل
أن
ت�Bسخ
 مشروعيqrا

                                           
1

سلسلة كتاب  ؛منشورات الزمن ؛الإسلام والغرب والعولمة: حسن أوريد - 
 111ص  ، 1999سبتمبر ب السادس؛ الكتاالجيب، 

ترجمة أمين  ؛مقدمة للنظرية والتاريخ ؛المنازعات الدولية :جوزيف ناي الإبن - 2
 ؛مصر؛ الجمعية المصرية لنشر المعرفة والثقافة العالمية ؛الجمل ومجدي كامل

   20، ص 1997الطبعة الأولى 
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وبخاصة 
ا�شروعية 
هذه
 
بعد 
العامة
صدور قرار
الجمعية


 
عام 
�مم 
 1933لعصبة <�Èالقا

ا�قاطعة بمشروعية


لليابان،
ومنذ
q³اية
السبعينيات
استقر
الرأي
عkى
مشروعية


دولة 
قبل 
من 
ا�ضادة،BCالتداب
 
إ�ى 
اللجوء

وجود 
حالة Oي



حالة 
Oي 
أو 
أخرى، 
دولة 
جانب 
من 
دو�ي 
~ل�®ام خرق


مشروع
أتته
هذه
الدولة
�خرى BCغ
. تضررها
من
عمل
دو�ي



أتيح
له<eال
وهذا
ما
أقره
القضاء
الدو�ي
Oي
بعض
القضايا



الدو�ي 
القانون 
لجنة 
أعمال 
أيضا 
وكرسته 
فq¹ا، الفصل


أن
ه حول
قانون
ا�سؤولية
الدولية،BCغ
ذه
,جراءات
غالبا

؛
وهو
ما
تبCن
بشكل
ما
تخلف
آثارا
جسيمة
تلحق
بالشعوب


وليبيا 
العراق <eحال
 
من 
كل 
Oي 
 صارخ <eوهايي

سنوات Oي

  .التسعينيات
من
القرن
ا�نصرم



الرسم>
التابع
�جلس
�منBCغ
وقد
أكد
تقرير
الفريق


 
عkى 
بالجزاءات؛ 
ا�تعلقة 
العامة 
با�سائل ضرورة
"وا�ع=>



�من 
مجلس 
قرارات 
صياغة 
عند 
�عتبار
الواجب إيvء


الهدف 
ا�حددة 
الجزاءات 
؛لجدوى

علq¹ا 
ا��Bتبة وêثار


ا�حددة
الهدفBCالتداب
وإذا
كان
. وتحديد
ا�زيج
�نسب
من



مبكر 
أو
تقييم 
مسبق 
تقارير
تقييم 
إعداد 
من 
جدوى ثمة


التقارير
و  
هذه 
تكون 
أن 
فينبíي 
مناسبا، 
ذلك اضحة
وكان



تغيBCه، 
إ�ى 
�من 
مجلس 
يس�ى 
الذي 
السلوك 
نوع بشأن
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الكيانات
ا�سؤولة،
والوسائل
ا�تاحة
أمام
/ ة
�طرافوهويّ 



الجزاءات 
لتOvي 
إجراءات 
~تخاذ 
ا�سqrدف الطرف



,نساني 
الصعيد 
عkى 
ا�حتملة 
وêثار 
عليه، ا�فروضة

  . .1"والسيا��>
و�قتصادي
   

  ء�إdى�القوة�العسكريةاللجو :ا�طلب�الثاني


 :يتخذ
صورتCنعنصر
القوة
Oي
إدارة
�زمات
حضور
إن

هناك
ثم
ح
والqrديد
باستعمال
هذه
القوة،
التلوي - أو~-  فهناك


لها 
الفعkي 
�ستعمال ، 
ّ

تشك 
أن 
يمكن 
�و�ى، 
الحالة ل
ففي


�زمة 
إدارة 
إنجاح 
Oي 
أساسيا vعام
 
؛القوة
BÉع
 وذلك


؛ة
مثvاستنفار
القوات
العسكري
أو
إجراء
صفقات
عسكرية،



مباشرة
مع
الخصم،BCغ
مع
الدخول
Oي
مفاوضات
مباشرة
أو

  .استثمار
القوة
Oي
هذه
ا�فاوضات
وبذلك
يتمّ 



العمvقCن 
بCن 
الدولية 
�زمات 
معظم 
أديرت وقد

<eالسوفي
 
–�تحاد
 
–سابقا

�مريكية 
ا�تحدة والو~يات


 
وتنامي 
الباردة 
الحرب 
ف�Bة 
وا�واجهات
خvل الحروب

  .بالوكالة
 qذا
الشكل

                                           
قة بكيفية تحسين أفضل الممارسات والتوصيات المتعل: انظر في هذا الشأن - 1

فعالية جزاءات الأمم المتحدة؛ استنادا إلى تقرير الفريق العامل غير الرسمي 
؛ الأمم )2006(التابع لمجلس الأمن والمعني بالمسائل العامة المتعلقة بالجزاءات 

 4و 3؛ ص 2007المتحدة؛ الولايات المتحدة الأمريكية؛ أبريل 
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أو
�نظمة 
لدولة 
فيمكن 
الثانية 
الحالة 
Oي �مم
أما


ا�تحدة

الطرق 
استنفاذ 
بعد 
,جراء 
هذا 
إ�ى 
تلجأ أن


ذكرناها
سابقا<eال
  .الدبلوماسية
والقانونية




قد<eال
و�ا
كانت
الحرب
من
ضمن
الوسائل
القهرية


خvفا 
لفض 
الدول 
إلq¹ا 
ونظرا
تلجأ 
أزما�qا، 
واحتواء �qا


,نسانية 
عkى 
الوسيلة 
هذه 
؛جمعاء
لخطورة

كانت فقد



�جموعة 
رئيسيا 
وموضوعا 
الدو�ي 
القانون 
اهتمام محل

  .الدولية
وا�واثيق
وا�عاهدات
من
�تفاقيات


فقبل

1945تأسيس
هيئة
�مم
ا�تحدة
Oي
سنة
كان


سياسا 
لتنفيذ 
عادية 
وسيلة 
القوة 
إ�ى 
الدول
اللجوء ت


خvفات 
من 
بي�qا 
يثور 
فيما 
وللحسم 
ما
القومية 
وهو ؛



مستوى 
عkى 
بأدوار
حاسمة 
تحظى 
العسكرية 
القوة جعل


الدولية؛ 
والخvفات 
�زماتBCتدب

الدولية 
الجهود 
- رغم



تمت
Oي
إطار
اتفاقية
-ا�تواضعة<eبورتر( ال
لسنة
) دراكو

1907

~س� 
القوة 
استعمال 
تحريم 
عkى 
أكدت <eال
Bداد

 ّCم
 
الذي 
�مم 
عصبة 
عهد 
وكذا 
ا�ستحقة، 
بCن
الديون®


 
ا�شروعة 
و الحروب 
ميثاق 
ثم 
ا�شروعة، BCغ)
بريان


) كيلوج 
1928لسنة

التضييق 
جدوى 
دون 
حاول الذي


عkى
استعمال
القوة
Oي
العvقات
الدوليةBCكب
لكن
. بشكل


اند~ع
الحرب
العا�ية
الثانية
كشف
قصور
وهشاشة
هذه
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ولعلّ 
؛وا�حاو~ت
الجهود
هذا
ما
حدا
 qيئة
�مم
ا�تحدة

 P
ن
تجعل
من
أهم
أولويا�qا
ا�لحة
مكافحة
القوة
والعنف

  .O1ي
العvقات
الدولية


,طار 
هذا 
نصت ؛وOي

Oي 
ا�يثاق 
من 
الثانية ا�ادة


أنه 
عkى 
الرابعة 
Oي
" :فقر�qا 
جميعا 
الهيئة 
أعضاء يمتنع


ب 
الqrديد 
عن 
الدولية 
أو
عvقا�qم 
القوة استعمال


 
�ستقvل 
أو <�Èرا�
 
سvمة 
ضد السيا��>
استخدامها



�مم 
ومقاصد 
يتفق ~

آخر 
وجه 
أي 
أو
عkى 
دولة Pية


؛."ا�تحدة
فبموجب
هذه
ا�ادة
يتبCن
أن
ا�يثاق
لم
يكتف



مجرد ceح
 
حرم 
وإنما 
فقط، 
القوة 
إ�ى 
اللجوء بتحريم



كما
أنه
لم
qÞتم
باP باستعمالهاالqrديد،
سباب
ا�ادية
لهذا

  .اللجوء
للقوة
و~
بوجود
سبب
عادل
يBÉره



تحدثت
عنه
هذه
ا�ادة
إ�ى
افتحريم
اللجوء<eال
لقوة


دوافعه 
كانت 
وأيا 
لذاته 
؛هو
تحريم

الحل 
لو
فشل ceوح


السلم>
للخvفات
الدولية،
ما
عدا
Oي
الحا~ت
�ستثنائية


ا�يثاق 
Oي 
صراحة 
علq¹ا 
وا�نصوص 
2ا�شروعةÂو

حالة ي

                                           
الإرهاب في الممارسة الدولية  مكافحة: إدريس لكريني ومحمد الهزاط -1

 4125؛ 4124؛ 4123: الأعداد القدس العربي؛ المملكة المتحدة؛ المعاصرة؛
  2002غشت  21؛ 20؛ 19بتاريخ 

  :انظر في هذا الشأن -2
- Wehberg-H : « L’interdiction du recours à la force, le principe et les 
problèmes qui se posent » R.C.A.D.I , T 78, 1951. P 15/24 
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) من
ا�يثاق
51ا�ادة
( الدفاع
الشر�ي
الفردي
أو
الجما�ي



و�من 
السلم 
�qديد 
�واجهة 
ا�تحدة 
�مم 
تدخل وحالة

ا�ادتCن
( أعمال
العدوان
وقوع
الدوليCن
أو
,خvل
 qما
أو 

41
  ).من
ا�يثاق
42و


أن 
تحريم
ومعلوم

عkى 
ينطوي ~
 
القوة استعمال


بل 
فقط؛ 
العسكري 
أيضا
ينصبّ  الجانب

مختلف عkى


الزجرية 
 �شكال 
ا�تعارضة
من 
القوة 
أو
استعمال �qديد


ceوح
 
بل 
الدولة 
وإرهاب 
�نتقام 
كأعمال 
ا�يثاق مع


تخالف
مقتضيات
.. الضغوط
�قتصادية
والسياسية<eال


 
Oي 
ورد 
ما 
�مر 
هذا 
يعزز 
ومما 
�مم>؛ الفقرة
ا�يثاق



تؤكد
عkى
أنهاق
لميثلالرابعة
من
ا�ادة
الثانية<eال: "
يمتنع



الqrديد 
عن 
الدولية 
عvقا�qم 
Oي 
جميعا 
الهيئة أعضاء



أو <�Èرا�
 
سvمة 
ضد 
استخدامها 
أو 
القوة باستعمال



يتفق
�ستقvل
السيا��>
Pية
دولة
أو
عkى
أي
وجه
آخر~

  ."ومقاعد
�مم
ا�تحدة


و  
أن 
أو
معلوم 
القوة 
إ�ى 
اللجوء 
عدم 
مبدأ تأكيد


الqrديد

Oي 
سنده 
يجد 
الدولية 
العvقات 
Oي باستعمالها


العامة 
الجمعية 
قرارات 
من 
1العديد

ا�نظمات ومواثيق

                                           
نشير ضمن هذا السياق إلى ما أكدت عليه الجمعية العامة في توصيتها رقم  -1

عدم التدخل في الشؤون الداخلية للدول وحماية :"المتعلقة ب 1965لسنة  2131
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إ�ى 
با¸ضافة 
هذا 
الجماعية، 
ا�عاهدات 
وكذا ,قليمية


 
الدوليCن، 
والقضاء 
�مر
الذيالفقه

ا�بدأ 
هذا أكسب


 
êمرة 
الدولية 
القاعدة 
 وجعلصفة 
والخروج
من انqrاكه


مقتضي 
بل
عن 
فحسب، 
�مم> 
للميثاق 
انqrاكا 
ليس اته،

  .وجريمة
ضد
,نسانية
وضد
السvم
العالم>


وا�حرمة
وبا 
ا�قيدة 
الضوابط 
كثافة 
من لرغم


ا 
العسكرية~ستخدام 
باستعمالها
لقوة 
الqrديد 
فإنأو 
؛


ا�مارسة
الدولية
تحفل
بحا~ت
مكثفة
من
استثمار
للقوة


ا�نازعاتBCتدب
؛
وهو
ما
يشكل
والخvفات
بكل
أشكالها
Oي


 
الكبBCة 
التحديات 
أحد 
حجر
عBÃة 
تقف <eال

إدارة أمام

  . �زمات
الدولية
بشكل
جذري
وفعال

  

                                                                            
والخاصة  1970الصادرة سنة  2625، وتوصيتها رقم "استقلالها وسيادتها

في شقها " العلاقات الودية والتعاون بين الدول بمبادئ القانون الدولي التي تمس"
المتعلق بمبدأ امتناع الدول في علاقاتها الدولية عن التهديد باستعمال القوة أو 

؛ وبمبدأ ..استعمالها ضد السلامة الإقليمية أو الاستقلال السياسي لأية دولة
لة ما واجب عدم التدخل في الشؤون التي تكون من صميم الولاية القومية لدو

  :                   انظر الموقع الإلكتروني للأمم المتحدة. وفق الميثاق
www.un.org/arabic 



127  

إدارة��زمات�وتحديات�: الفصل�الثالث

  الواقع�الدوdي�ا�تغ��

  



و�تحاد 
ا�تحدة 
الو~يات 
بCن 
�زمات 
إدارة تمC®ت


البار  
الحرب 
ف�Bة 
خvل 
السابق <eالسوفيي

باعتمادها دة



هو
محاولة 
م�qا 
�سا��> 
الهدف 
وكان 
الردع؛ 
تقنية عkى


 
المنع 
طرف 
عkى
êخر 
بناء 
�و�ى 
الضربة 
توجيه من



الثانية؛ 
الضربة 
بتوجيه 
كفيلة 
عسكرية 
قوة امتvك



آخر
فإن
الذي
كان
يمنع
الفعل
هو
القدرة
عkى
ردBCوبتعب

q ترا
  . ,قليم>ا
مالفعل؛
وهو
ما
سمح
بنقل
ا�عارك
خارج



تحقيق
ارتبطوقد
تارة
ب
و الحر شن
بتاريخيا
التوازن



والتحالفات 
ا�ؤتمرات 
وتنظيم 
التسلح 
سياسة ونهج

  .تارة
أخرى 
الثنائية
والجماعية


 
كانت 
وقد 
القوى 
توازن 
صور�qا
"سياسة 
Oي �qدف


أعضاء
ا�جرّ  
الدول 
من 
دولة 
كل 
استقvل 
حفظ 
إ�ى دة


دولة
أخرى
من
أن
تزيد
من
الجماعة
الدولية
وذلك
بمنع
أية

  .1د
الدول
الباقيةqÞدّ 
قو�qا
إ�ى
حدّ 

                                           
 38؛ ص مرجع سابقإدارة الأزمات الدولية؛ : مصطفى أحمد فؤاد -1
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الدولية؛ 
العvقات 
تطور 
من 
ا�رحلة 
هذه فخvل

 تجسّ 
ّ

Oي
محاولة
الجمع
م
Oي
�زمات
دت
اس�Bاتيجية
التحك


و  
دبلوماسية 
بCن 
فq¹ا
تستعمل
فعالةالتنسيق
الوسائل


؛التقليدية
لìقناع
أو
ا�ساومة
 حذرمكشوف
و واستعمال


العسكرية 
1للقوة ،
 
سياسة 
إ�ى 
اللجوء �حvف
وتزايد


  .�واجهة
أية
مخاطر
�qدد
مصالح
الدول العسكرية


و  
الباردة؛ 
الحرب 
بعد 
ما 
حقبة 
بيئة
خvل أصبحت



الفارق 
لذوبان 
ي�� 
جديدا؛ 
تحديا 
تطرح 
الدو�ي الصراع

  .2بCن
الصراعات
الدولية
والصراعات
الداخلية

ية
تستأثر
باهتمام
ا�جتمع
وهكذا
بدأت
�زمات
الدول



حكومية 
دولية 
منظمات 
دول؛ 
مكوناته 
بمختلف الدو�ي


حكومية
ورأي
عام
دو�يCوغB ..
ويبدو
أن
هناك
توجها
نحو


  .�زمات
الدوليةمعظم
هذه
تدويل


 
تطورا 
الدولية 
�زمات 
إدارة 
عرفت ملحوظا
لقد


ا�رحلة 
هذه 
خvل 
للمفكرين
؛ 
ا��®ايد 
لvهتمام نتيجة


والب 
احثCن 
والخBÉاء 
الحيوي؛ 
ا�وضوع 
الذي qذا
سمح

                                           
  :انظر في هذا الشأن -1

- Marcel Duval: Crise et Décision ; Trimestre Du Monde N 3 ; 1993 P 40  
دراسة مسحية للأدبيات "تحليل إدارة الصراع الدولي : أحمد محمد وهبان -  2

 55؛ ص مرجع سابق؛ "المعاصرة
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الصدد؛
با¸ضافة
إ�ى  ما
بمراكمة
إطار
نظري
هام
Oي
هذا


 
,طار
أيضا 
هذا 
Oي 
أتاحته <eال
 
ا�ذهلة  لحقتالتطورات

  .وسائل
�تصال
وتقنيا�qا



أن
هذهBCالتطور غ

يصطدم
بمجموعة
من
,كراهات



تحول
دون
بلورة
إدارة<eال
فعالة
لèزمات
تكون
والتحديات

  .وتشابكها
ا�طروحة
Oي
حجم
ا�شاكل
الدولية
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  تعقد��زمات�وتسارعها��:ا�بحث��ول 


تظلّ 

Âي 
مظاهرها cأسم
 
Oي 
�زمات 
إدارة 
من الغاية


 
الدوليCن؛ 
و�من 
السلم 
جعلتتحقيق 
�و�ى
 حيث ا�ادة


�مم> 
ا�يثاق 
�ولويات
 من 
أحد 
ا�همة 
هذه 
تحقيق من


ا�تحدةا�ل 
لèمم 
بالنسبة 
.حة

ذكر 
الذي 
ا�يثاق 
أنBCغ



سواءBCالتعي

من
مرة
هذاBÃمن"أك� "
�qديد
"أو
"السلم
"أو


 
" السلم 
به"أو 
" ,خvل 
من
"العدوان"أو 
خاليا 
جاء ،



أهميqrا 
من 
الرغم 
عkى BCالتعاب
 
لهذه 
دقيقة تعاريف

   .وخطور�qا
Oي
نفس
الوقت


 
كان 
وإذا 
هذا 
طبيعة�مر
ينسجم 
مع 
منه 
جزء 
Oي


ومحددات 
 عناصر 
الدوليCن 
و�من 
تتطور السلم <eال




ا�مارسة 
فإن 
الدولية، 
العvقات 
لتطور 
تبعا باستمرار


شاب 
الذي 
الغموض 
أن 
أثبتت 
ا�يثاق
الدولية

هذا Oي

�من
جلس
؛
كان
القصد
منه
ترك
هامش
واسع
�السياق


الرئي�²> 
ا�سؤول 
و� 
باعتباره 
السلم 
حفظ من
عن



بسلطqrا 
ا�ؤهلة 
الوحيدة 
الجهة 
يصبح 
لكي الدوليCن؛



ا�فهوم؛ 
لهذا 
النقيضة 
الحا~ت 
لتحديد التقديرية


لسلم
باوتوصيف
ما
إذا
كانت
تنطوي
عkى
�qديد
أو
إخvل


الدوليCن 
عkى
.. و�من 
للرد 
الزجرية 
إجراءاته 
مباشرة قبل



131  

  ).من
ا�يثاق
39ا�ادة
( 1هذه
ا�مارسات


فإذا 
وعموما؛

ا�واجهة 
تلك 
Âي 
الحرب كانت



استخدامBÉع
 
أو
قصBCة 
طويلة 
لف�Bة 
تتم <eال
 العسكرية



ضحايا 
عن 
وتسفر 
أكBÃ؛ 
أو 
طرفCن 
بCن 
مسلحة قوات


فإن
السvم
هو
عkى
النقيض
من
..بشرية
ومادية
وطبيعية،

 ّÉيع
 
يعمّ ذلك، <eال
 
الحالة 
تلك 
عن B


�ستقرار فq¹ا


أشكال 
كل 
فq¹ا 
وتغيب 
والطمأنينة

والحروب التوتر


لتحلّ  
والصراع 
ّ

ودّ محل 
عvقات 
�ستقرار
ها 
عkى 
مبنية ية

  ..والتعاون
والتعايش
والتواصل



الخBÉاء 
من 
فريق 
عرفه 
فقد 
�من؛ 
بخصوص أما


تطبيقا
 الحكوميCن 
ا�تحدة؛ 
لèمم 
العام 
�مCن 
شكله الذي



188لقرار
الجمعية
العامة

O38ي
دور�qا

ضمن
1983لسنة،


 
–تقريره
 
- الفريق
 
سنة 
النحو
التا�ي
1986ا�نشور : عkى

"

ليس 
أنه 
الدول 
فq¹ا 
ترى 
هو
حالة 
ا�بدأ، 
حيث 
من �من



ضغط 
ممارسة 
أو 
عسكري 
هجوم 
شن 
خطر
Oي 
أي ثمة



قدما <�ùا�
 
من 
تتمكن 
بحيث 
اقتصادي، 
أو
إكراه سيا��>


وتقدمها 
الذاتية 
تنميqrا 
تحقيق 
عkى 
بحرية 
2"نحو
العمل،

                                           
المخاطر الدولية الجديدة ومستقبل السلم والأمن الدوليين؛ مجلة : إدريس لكريني - 1

حوث؛ البحرين؛ المجلد الدراسات الاستراتيجية؛ مركز البحرين للدراسات والب
 20؛ ص 2008الرابع؛ العدد الثاني عشر؛ صيف 

الولايات المتحدة  A 40/ 553تقرير الأمين العام الأممي رقم : مفاهيم الأمن -2
 2، ص 1986، الأمم المتحدة، إدارة شؤون نزع السلاح الأمريكية
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اعتBÉه 
" ماكنامارا"بينما 
النظام
"بأنه 
من 
�دنى القدر

   .1"و�ستقرار


 
أض÷ى 
الدوليCن 
و�من 
السلم 
تحقيقBÃأك
 مطلبا


 
بتنامي 
تمC®ت <eال
 
�خBCة 
العقود 
Oي 
ال±®اعاتإلحاحا



با¸نسانية؛ 
فتكاBÃأك
 
أسلحة 
وظهور 
الصراعات وتفاقم



Oي 
تتجاوز <eال
 
الجديدة 
ا�خاطر
الدولية 
من وبBÉوز
عدد

تلوث
 داعيا�qا
ومظاهرها
وأبعادها
حدود
الدول؛
من
قبيلت


 
و البيئة، 
و الفقر، 
ا�خدرات، 
مصادر
الطاقة
و �qريب ندرة


و  
ا�ياه، 
وتنامي 
ا�نظمة، 
بكل
والجريمة 
الدو�ي ,رهاب


2أشكاله 
,ثنية، 
وال±®اعات 
الصراعات 
الدول،
و ، اq³يار


وا�ميتةو 
ا�عدية 
للحدود
�مراض 
العابرة ة
تجار و ؛


 
,لك�Bونية؛و الجنس؛ 
مظاهرها؛
و  الجريمة ceبش
 الهجرة


,نسانو  
وحقوق 
بالديموقراطية 
ا�رتبطة 
... ال±®اعات<eال



السلم 
مستقبل 
عkى 
وإشكا~�qا 
وتحديا�qا 
بظvلها ألقت

  .و�من
الدوليCن

                                           
المصرية  ترجمة يونس شاهين، الهيئة ؛جوهر الأمن: روبرت ماكنامارا: انظر -1

  125؛ ص 1970 ؛ مصرللنشر والتأليف
أحمد بيضون؛ أحمد صدقي :لمزيد من التفاصيل حول ظاهرة الإرهاب؛ يراجع -2

سبتمبر / أيلول 11العرب والعالم بعد : وآخرون.. الدجاني؛ إدريس لكريني
؛ مركز دراسات الوحدة 23؛ سلسلة كتب المستقبل العربي )مؤلف جماعي(

وكذلك؛ . 2002نونبر / الطبعة الأولى؛ بيروت، تشرين الثانيالعربية؛ بيروت؛ 
نحو استراتيجية شاملة لمكافحة : وآخرون.. رشيد الرينكة؛ إدريس لكريني

 .2008؛ مطبعة بني ازناسن؛ المغرب، الطبعة الأولى )مؤلف جماعي(الإرهاب
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بتوترها 
تمC®ت <eال
 
الباردة 
الحرب 
ف�Bة فخvل


والواجهات، 
�شكال 
مختلف 
عkى 
وصراعها

السلم ارتبط



غياب 
فq¹ا 
يف�Bض <eال
 
الحالة 
بتك 
الدوليCن و�من



عkى®Cترك
الصراعات
وا�واجهات
العسكرية،
بما
تعنيه
من

  .خطر
وحيد
هو
الهاجس
العسكري 




واq³يار
جدار <eالسوفيي
 
�تحاد 
سقوط 
مع 
أنهBCغ


.."برلCن"~
 
عسكريةBCغ
 
مخاطر
أخرى 
إ�ى 
العالم 
التفت ؛

qخطور�
 
Oي 
مما
تقل 
العسكرية؛ 
ال±®اعات 
عن 
وأهميqrا ا


جعل
مدلولq¹ما
يبدوان
Oي
هذه
ا�رحلة
من
تطور
العvقات


BÃأك
  .1عا
وشمو~اتساالدولية


وقد
أشارت
بعض
التقارير
إ�ى
أن
هناك
ستّ 
مجموعات



العقود 
وOي 
êن؛ 
العالم 
 qا c=يع
 
أن 
ينبíي 
الqrديدات من

  :القادمة
أيضا

  الحروب
بCن
الدول؛ -


الحروب
الح - 
ذلك 
Oي 
بما 
الدول، 
داخل روب



عkى 
الجماعية 
و,بادة 
,نسان 
حقوق 
وانqrاكات �هلية


 نطاق
واسع؛

                                           
يين؛ المخاطر الدولية الجديدة ومستقبل السلم والأمن الدول: إدريس لكريني - 1

 7ص رجع سابق؛ م
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-
 الفقر
و�مراض
ا�عدية
وتدهور
البيئة؛

 �سلحة
النووية
و,شعاعية
والكيماوية
والبيولوجية؛ - 


الوطنية -BÉع
  ..1,رهاب؛
الجريمة
ا�نظمة


؛
أن
عدد
2006البشرية
للعام
وجاء
Oي
تقرير
التنمية



يزيد 
ا�ياه 
أزمة 
تسبqçا <eال
 
�مراض 
بسبب 
يموتون من

  .2عن
عدد
من
يموتون
بالسvح
Oي
أي
حرب


حدّ  
زيادة 
مختلف
ومع 
Oي 
ا�ياه 
عkى 
التنافس ة


 
التقرير 
يضيف 
إمكانية
بالبلدان؛ 
تجاهل 
يمكن ~
 أنه

  .3ذلكاند~ع
ال±®اعات
والتوترات
العابرة
للحدود
نتيجة
ل



نتيجة 
الدولية 
العvقات 
تشابك 
أن 
الواضح ومن



مختلف 
بCن 
ا�صالح 
وتشابك 
ا�تبادل 
�عتماد ل�®ايد



ا�خاطر 
هذه 
مواجهة 
من 
جعل 
الدو�ي؛ 
القانون أشخاص


êخذة
Oي
التطور
أمرا
ملحا؛
�ا
تفرضه
من
تحديات
أمام



الجغرافية 
الحدود 
فq¹ا 
تعد 
لم 
ظرفية 
Oي 
الدول جميع

  .منيعا
لvحتماء
من
تداعيا�qا
ية
حصناوالسياس

                                           
مسؤوليتنا المشتركة، موجز، تقرير الفريق الرفيع المستوى : عالم أكثر أمنا -1

  2؛ ص 2004المعني بالتهديدات والتحديات والتغيير، منشورات الأمم المتحدة 
؛ ما هو أبعد 2006تقرير التنمية البشرية للعام : برنامج الأمم المتحدة الإنمائي -2

قوة والفقر والأزمة العالمية؛ برنامج الأمم المتحدة الإنمائي؛ الناشر ال: من الندرة
MERIC  1؛ ص 2006مصر

  

؛ مرجع 2006تقرير التنمية البشرية للعام : برنامج الأمم المتحدة الإنمائي -3
 19سابق؛ ص 
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إن
هذه
ا�خاطر
تتطلب
مقاربة
عقvنية
ومتطورة
Oي



ما 
وأن 
وبخاصة 
الدوليCن؛ 
والتعاون 
التنسيق 
من إطار


ال 
أشكال 
عkى 
أشكال
ينطبق 
عkى 
أيضا 
ينطبق حرب

فBÉوز
شكل
جديد
للحرب،
يجعل
أخطارا
جديدة
.. السvم


عموما
بعد
ف�Bة
طويلة
تحوم
حول
السvم
وتؤدي
Pن
يولد



الشروط 
مع 
يتvءم 
للسvم 
جديد 
شكل 
الوقت، من

  .1الجديدة
ومع
خصائص
الحضارة
ا�عنية


BCغ
ومما
يزيد
من
مخاطر
الحروب
العسكرية
والعنف


الدو�ي( النظامي 
و,رهاب 
ا�نظمة 
العقود
..) الجريمة Oي



هو
التطور 
ملحا؛ 
أمرا 
السvم 
مطلب 
من 
ويجعل �خBCة؛


التكن 
وتزايد 
وا�تسارع؛ 
الهائل 
توظيفهولوãي

ا�جا~ت Oي



ارتبطت 
فقد 
مباشر؛ BCغ
 
أو 
مباشر 
بشكل العسكرية



بشكل 
العسكري 
وا�جال 
بالحروب 
تاريخيا التكنولوجيا



علمية 
إمكانياتBCتسخ
 
كلف 
الذي 
الفضاء 
فغزو ،BCكب


وبشرية 
ومالية 
الصراع
.. وتقنية 
سياق 
Oي 
جاء ضخمة؛


 
بCن 
أن
,يديولوãي 
وكاد 
الباردة؛ 
الحرب 
إبان العظميCن


الفضاء 
Oي 
عسكري 
بصراع <�ùالنجوم( يف
 خvل
) حرب



العديد 
أن 
كما 
ا�نصرم، 
القرن 
من 
الثمانينيات منتصف

                                           
أشكال الصراعات المقبلة، حضارة المعلوماتية وما قبلها، : ألفين وهايدي توفلر - 1

  331ص  1998ح عبد االله، دار الأزمنة الحديثة، لبنان، الطبعة الأولى تعريب صلا
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لخدمة 
باPساس 
جاءت 
الكBÉى؛ 
العا�ية 
�خ�Bاعات من


ا�دنية 
ا�جا~ت 
تلج 
أن 
قبل 
صرفة؛ 
عسكرية  أغراض


وا( 
السلكية 
�تصا~ت 
تقنية 
و لvسلكية؛<eال
 الطائرات


وظفت
Oي
البداية
لتوجيه
ضربات
للعدو
عن
بعد،
البوارج،


و 
�صطناعية، 
و �قمار 
أن
و الشاحنات، 
قبل الدبابات


  ..).الحواسيبو تطور
إ�ى
جرارات؛



تكنولوجيا 
من 
رافقه 
وما 
الحديث 
العلم 
قدم فقد



كل 
أصبح 
إذ ،BCالتدم
 
عkى 
الهائلة 
العدوانية متطورة


 
الخطر
الفعkيالجنس 
دائرة 
Oي 
... البشري 
ان التvزم
ذلك

  .1بCن
العلم
والحرب
قديم
قدم
حضارات
البشرية
ذا�qا



الحتم> 
النقيضBÉتعت
 <eال
 
الحرب 
فإن 
ذلك؛ ومع


للسvم؛
�ا
تجلبه
عkى
,نسانية
من
دمار
وويvت؛
شكلت



ومراجعة BCللتفك
 
محطة 
البشري؛ 
التاريخ 
امتداد عkى


ب 
باتجاه 
جماعية
الذات، 
اتفاقية 
ومداخل 
حلول لورة



من 
نوعا 
يكفل 
�ستقرار
الدو�ي؛ 
من 
نوع 
لضمان وثنائية



�مم 
يفسر
بروز
عصبة 
ما 
هذا 
ولعل 
والتعاون، التعايش



�و�ى 
العا�ية 
الحرب 
عقب 
تعاوني 
كإطار
دو�ي ا�تحدة



بحفظ 
إلq¹ا 
عهد 
عا�ية 
كمؤسسة 
ا�تحدة 
�مم وإنشاء

                                           
العلم والحرب؛ مجلة عالم الفكر، المجلس الوطني للثقافة والفنون : جهاد ملحم -1

  259؛ ص 2007بتاريخ ديسمبر  36المجلد  2والآداب، الكويت؛ العدد 
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  ..Cن
عقب
الحرب
العا�ية
الثانيةالسلم
و�من
الدولي



امتداد 
عkى 
,رهاب 
تنامي 
أثبت 
أخرى؛ 
جهة ومن



وا�خاطر 
الحروب 
بأن 
العالم؛ 
من 
مختلفة أنحاء

  . العسكرية
لم
يعد
مصدرها
الدول
فقط


وتتعدد
وتتنوع
السبل
الدولية
الvزمة
لتحقيق
السلم


و  
الدوليCن؛ 
الدولية
و�من 
العvقات 
بتطور 
تطورت قد

ا�جتمع
الدو�ي
طور
ا�خاطر،
وضمن
هذا
السياق؛
نهج
وت


الهدفعدّ  
هذا 
تحقيق 
بغية 
سبل 
السvم
: 1ة فهناك


بواسطة
الردع
ومراقبة
التسلح،
والسvم
بواسطة
�نفراج


 
وموت 
كوبا 
أزمة 
أعقب 
بإرادة
"ستالCن"الذي 
وتجسد ،



ثم 
السلم>، 
التعايش 
عصر 
Oي 
الدخول BÉع
 العظميCن

سطة
عدم
�نحياز
Oي
ظل
اشتداد
الحرب
هناك
السvم
بوا



وأخBCا 
البشرية 
عkى 
النووي 
السvح 
وخطورة الباردة



�زمات 
معظم 
اعتبار
أن 
عkى 
التنمية؛ 
بواسطة السvم

  .الدولية
مصدرها
اقتصادي
واجتما�ي
بالدرجة
�و�ى


إن
تعقد
�زمات
الدولية
وتنامq¹ا
وانتشارها
عkى
امتداد


العا 
من 
مختلفة 
هذه
أنحاء 
أمام 
حقيقيا 
تحديا 
يشكل لم؛

                                           
مجتمع؛ ترجمة خضر العلاقات الدولية؛ سلسلة السياسة وال: دانييل كولار -1

 وما بعدها 102؛ لبنان، ص 1980خضر، الطبعة الثانية 



138  


 
�زمات
–التقنية 
و 
- إدارة 
ما 
أساليqçا
هو 
تطوير يفرض

  .والتحديات
وآليا�qا
لتكون
Oي
مستوى
حجم
هذه
التطورات

  

تنامي�اللجوء�إdى�الوسائل� :ا�بحث�الثاني

  القهرية


 
خيمت 
الباردة 
مختلف
الحرب 
إدارة 
عkى بظvلها


ظهرت
�زمات
الدولية<eال

هذه
ا�رحلة
من
تطور
النظام
Oي


و�تحاد
ف الدو�ي؛ 
ا�تحدة 
الو~يات 
استأثرت قد

<eسابقا(السوفيي( 

م�qا
عددبإدارةBCاستعملت كما ؛كب

خvلها


  .متباينة
أشكالعkى
نطاق
واسع
وبالسبل
الزجرية
مختلف


 
الباردةومع 
الحرب 
q³اية
 
جدار 
سقوط 
"برلCن"إثر

طور
ت
لت
�مم
ا�تحدة
أنحاو  وتفكك
�تحاد
السوفييe>؛


الشأن؛
أداءها 
هذا 
عkى
Oي 
وبخاصة

توظيف مستوى



�زمات 
إدارة 
Oي 
الزجرية 
والضغوطات BCالتداب
 مختلف

 الدولية
ّ

kتج
 
من
ا�حطات؛
وهو
ما 
عدد حرب
الخليج
( ى
Oي

   ...)أزمة
لوكربيو ؛
هاييe>قضية
و  ؛Pزمة
الصوماليةو الثانية،
ا


م
ا�تحدة
عkى
تطبيق
هذه
,قبال
ا�كثف
لèموأمام


الزجريةBCالتداب


حا~ت 
Oي 
الدولية 
الشرعية 
تجاوزت <eال
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الحصار
الذي
فرض
و الحصار
الذي
فرض
عkى
ليبيا؛
( عدة


العراق 
عسكرية
عkى 
عمليات 
من 
تvه 
من
..)وما 
كان ؛


ت 
أن 
بدالطبي�ي 
ي 
وقلقها
بعض 
تخوفها 
الضعيفة الدول


 
أن 
تمن 
تحول 
ا�تحدة 
�مم 
السلم
ل ةمنظممن حفظ



لvعتداء
عkى
الدول 
آليةو�من
الدوليCن
إ�ى
BÉع
ومعاقبqrا


�من 
 مجلس 
 تحتوذلك 
الدول
 تختلقهاذرائع بعض

  .الكBÉى
لتحقيق
مصالحها
الخاصة



؛خوفاته
التفعل
عkى
هذوكرد
واستجابة
للتحديات


ا�جتمع
الدو�ي
Oي
العديد
من
حا~ت
التدخل 
واجهها<eال



,نساني<eال

زجريا؛ 
طابعا 
اتخذت

العام 
�مCن طلب


من
أعضاء
ا�نظمة
بلورة
تصور
" كوOي
أنان" السابق�مم>


؛مش�Bك
بCن
كافة
الدول
حول
التدخل
,نساني
وذلك
Oي


الشعب 
وسيادة 
الدولة 
سيادة 
بCن 
التوفيق ؛
سياق


لذلك؛ 
واستجابة
 
بتشكيل 
كندا 
وزير
خارجية لجنة
"قام


ال 
وسيادة 
للتدخل 
شخصيات" دول دولية 
عدة  تضم

)

�مم 
عن 
وممثلCن 
سابقCن 
وزراء 
ورؤساء 
دول رؤساء


؛..)ا�تحدة
 
بتاريخ 
تقريرها 
اللجنة 
هذه 
أصدرت 
18وقد

BÉ2001دجن
: �ول ،
1أكدت
فيه
عkى
ثvث
مبادئ
أساسية

                                           
مركز الدراسات السياسية  2003-2002التقرير الاستراتيجي العربي  -1

 57؛ ص 2003والاستراتيجية؛ مصر 
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مفهوم 
استخدام 
للحماية"هو 
الدولية بدل
" ا�سؤولية


,نساني" 
ال" التدخل 
يثBCه 
قد 
ما 
من
لتجنبBCخ�
BCتعب


والهيمنة 
السيطرة 
بوضع
: والثاني ،مخاوف يتعلق



الدولة 
يد 
Oي 
الوط=> 
ا�ستوى 
عkى 
الحماية مسؤولية


ستوى
الدو�ي
تحت
سلطة
مجلس
�من،وعkى
ا�
؛الوطنية


 
ا�بدأ 
Pغراض
: الثالثأما 
التدخل 
عملية 
أن فBCكز
عkى


,نسانية" 
وف" الحماية 
وكفاءة 
بجدية 
تتم 
أن اعلية
يجب

  . وبناء
عkى
سلطة
مباشرة
مسؤولة



أرواح 
حماية 
مسؤولية 
أن 
عkى 
التقرير 
أكد كما



ذات 
الدولة 
عاتق 
عkى 
وأخBCا 
أو~ 
تقع 
ا�واطنCن ورفاهية


؛السيادة

قادرةBCغ
وإذا
اتضح
برغم
ذلك
أن
الدولة
ا�عنية


مواطنq¹ا 
حماية 
Oي 
راغبةBCغ

؛أو

الجاني 
نفسها 
Âي أو
أq³ا


؛يما
يتعرض
له
ا�واطنون
من
عنف
وأضراروا�تسبب
ف
ففي



الدولية 
�سرة 
إ�ى 
ا�سؤولية 
تنتقل 
أن 
يجب 
الحالة هذه


�من 
مجلس 
Oي 
،ممثلة

التدخل 
أن 
إ�ى 
التقرير c´وانت


 
Pغراض 
,نسانية"العسكري 
ينظر
إليه
" الحماية 
أن يجب


~
 
إنساني 
ضرر 
�واجهة 
واستثنائية 
خاصة 
حالة 
أنه عkى

 vإص
 
الحدوثيمكن 
وشيك 
أصبح 
،حه

التدخل 
أن أي

BCأخ
  .العسكري
ينبíي
أ~
يحدث
إ~
كخيار
اضطراري


�نفرادية؛ 
ا�مارسات 
مستوى 
حدّ  وعkى ة
تزايدت
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ا�ختلفة
تحت
تBÉيرات
وذرائعBCالتداب
لجوء
الدول
إ�ى
هذه


 
إ�ى 
غالبيqrا 
Oي 
تستند ceش

من 
انطvقا 
الدو�ي القانون


ي
تكييف
بنوده~
خلو
من
مبالغة
وانحراف
Oي
بعض
بشكل


�حيان؛

أو
منع 
التدخل 
عدم 
مبدأيBCتفس
 
Oي كالتوسع


استخدام
القوة
أو
الqrديد
باستعمالها
Oي
العvقات
الدولية

  .و�ستثناءات
الواردة
علq¹ما


 
عدة
فقد 
منذ 
�مريكية 
ا�تحدة 
الو~يات اعتادت


ceبش
 
والعقوبات 
الزجر 
سبل 
نهج 
عkى 
مضت عقود


معادية
مظاه 
اعتq�BÉا<eال
 
مواجهة
�نظمة 
Oي 
وأنواعها رها



الدول 
قائمة 
ضمن 
تصنيفها 
بعد 
طاعqrا، 
عن وخارجة

  .ا�ارقة
أو
الديكتاتورية
أو
ضمن
محور
الشر


ويبدو
أن
صان�ي
القرار
Oي
الو~يات
ا�تحدة
�مريكية



القوة 
استخدام 
وأهمية 
بنجاعةBCكب
 
بشكل 
اقتنعوا قد

ا�qا
Oي
حسم
وإدارة
مختلف
�زمات
بعد
العسكرية
وإغراء

 .q³اية
الحرب
الباردة
بشكل
عادي
أو
استباóي


اشتداد
ف 
ظل 
Oي 
اكتفت 
قد 
الدولة 
هذه 
كانت إذا


 
أحادية 
عقوبات 
بفرض 
الباردة 
الحرب 
بعض
الجانب عkى


؛هذه
الدول 
مثلما
هو
الشأن
بالنسبة
لكوبا،
فإq³ا
عززت
هذه


مجاله 
من 
ووسعت 
وطور�qا 
تقنية
الوسيلة 
بإضافة ا


العقوبات
الدولية
الجماعية
إلq¹ا
بعدما
أتاح
لها
اq³يار
�تحاد
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ا�تحدة 
�مم 
توظيف 
الباردة، 
الحرب 
وq³اية <eالسوفيي


بصفة
عامة
ومجلس
�من
عkى
وجه
الخصوص
بشكل
واسع


 
و لفرض 
Oي
ضغوطات 
�نظمة 
هذه 
عkى 
مختلفة عقوبات

q¹عل
ا،
وكذا
تشديد
الخناق
إطار
ممارسة
ا�زيد
من
التضييق



بل 
العالم، 
Oي 
الراديكالية 
الجيوب 
آخر 
تعتBÉه 
ما عkى

 
ّ
فه
رحيل
�تحاد
واستغvل
هذا
الفراغ
�س�Bاتي�ي
الذي
خل



الدول 
لهذه 
تأديبية 
عسكرية 
ضربات 
لتوجيه <eالسوفيي



والسودان 
الثمانينيات 
منتصف 
Oي 
ليبيا 
مع 
تم مثلما


  .1من
القرن
ا�نصرموأفغانستان
Oي
أواخر
التسعينيات


وتقوّ  
السياسة 
هذه 
تعززت 
بعد
ولقد 
جديد 
من ت


 
11أحداث

بالحملة 
يعرف 
أصبح 
ما 
سياق 
Oي أيلول


"الدولية"و
�مريكية

كرست
أولوية
" ,رهاب"�كافحة<eال


حس 
عkى 
العامة�من 
الحريات 
بإضافة
اب 
وذلك ؛


إلq¹ا 
الوقائية 
الضربات 
؛اس�Bاتيجية

جديدة كآلية

  .ص
من
كل
�صوات
الرافضة
لسياسا�qاللتخل




الو~يات 
تعتBÉه 
الذي 
الجديد 
�سلوب 
هذا وqÞدف



الفردي 
الشر�ي 
الدفاع 
أشكال 
من vشك
 ا�تحدة


 
ا�ادة 
Oي 
عليه 
ا�نصوص 
النفس 
عن 
51والجما�ي
من

                                           
الولايات المتحدة في مواجهة جيوب الرفض؛ مجلة الوفاق : إدريس لكريني -1

 32 ؛ ص2006آذار  -؛ مارس81د العربي؛ المملكة المتحدة؛ العد
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مسبقة 
عسكرية 
ضربات 
توجيه 
إ�ى 
ا�تحدة، 
�مم ميثاق

ا
أو
مستقبليا
عkى
إ�ى
كل
هدف
يعتقد
أنه
يشكل
خطرا
آني



أو 
منظمة 
أو 
شخصا 
أو 
دولة 
كان 
سواء مصالحها،


تب=ّ 
؛..1منشأة 
خvل 
الخيار
الجديدويبدو
من 
هذا < 
الذي


الدسq¹مّ  
السبل 
وتسوية
ش 
�زمات 
¸دارة بلوماسية


؛ا�نازعات
الدولية
أن
سياسة
الو~يات
ا�تحدة
قد
انتقلت


 
الهجوم 
أسلوب 
إ�ى 
والردع 
الدفاع 
أسلوب وتوجيه
من


الساعية
~متvك
" ا�ارقة"ضربات
عسكرية
إ�ى
كل
الدول


مح 
مخاطر
جديدة
ظأسلحة 
بمواجهة 
كفيلBCكتدب
 ورة،


وأعداء
جدد
بإمكاq³م
�qديد
مصالحها
وترا qا
بشكل
جدي


الحديثة 
التكنولوجيا 
من 
استفاد�qم 
بعد 
محتمل 
؛أو


ف 
�مريكي 
�بن"الرئيس 
"بوش

عkى 
الحرب 
أن يرى


"ب,رها"

اس�Bاتيجية 
اتباع 
خvل 
من 
كسqçا 
يمكن ~


ا ..دفاعية 
خطط ح̧باط 
 
الرامية 
ا�بادرة 
باتخاذ لعدو
بل

   .2ومواجهة
ا�خاطر
قبل
بروزها

                                           
سبتمبر؛ المطبعة  11التداعيات الدولية الكبرى لأحداث : إدريس لكريني -1

 178؛ ص 2005والوراقة الوطنية، المغرب، الطبعة الأولى 
بأن هذه " نعوم تشومسكي"وفي هذا السياق؛ يرى المفكر الأمريكي  -2

لقضاء على تهديد ملفق أو استخدام القوة المسلحة ل:"الاستراتيجية تقوم على
إن الحرب الوقائية هي , وكأنه عمل عظيم" وقائي"متخيل بحيث يبدو اصطلاح 

انظر في هذا ". بكل بساطة الجريمة المطلقة التي أدينت في محاكمات نورمبرغ
الغزو : الحرب الوقائية أو الجريمة المطلقة؛ العراق: نعوم تشومسكي: السياق

ة المستقبل العربي، مركز دراسات الوحدة العربية، الذي سيلازمه العار؛ مجل
 37؛ ص 2003 -11بتاريخ  297لبنان؛ عدد 
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لهذه 
�مريكي 
التصور 
أن 
مvحظة ويمكن



مخاطر 
من 
القومي 
�من 
حماية 
�qدف <eال
 �س�Bاتيجية



اتباع
سرعة<�ùتقت
فائقة
محتملة
أو
عkى
وشك
الوقوع،



هذه 
شرعية 
فحص 
إمكانية 
معها 
تتاح ~
 
الهجوم Oي


الدو�ي
الزجرية
التدخvت 
القانون 
مع 
؛وتكييفها
وذلك


تحت
ذريعة
ضرورات
احتواء
هذه
ا�خاطر
Oي
مهدها
وبكون


استثنائية 
خصوصيات 
له 
تمّ 
؛الخصم 
ومن
فاستعمال


إالقوّ  
يرتكز 
أن 
يمكن 
الشأن 
هذا 
Oي 
نوايا
ة 
تقدير �ى


وإم 
الدامغة
الخصم 
الد~ئل 
عن 
النظر 
بغض كانياته

  .والحقيقية


 
يصرح 
الصدد 
هذا 
�بن"وOي 
أو
" :أن" بوش الردع



محاربة 
Oي 
له c=مع
~
 
دول 
ضد 
شامل 
عنيف ,نذار
برد


تدافع
ع�qا
دول ~

؛شبكات
إرهابية
شبحية
BCغ
و�حتواء



لديه 
ما 
يطلق 
أن 
معتوه 
دكتاتور 
يستطيع 
عندما ممكن

 ..ر
شامل
أو
أن
يزود
 qا
حليفه
,رهابي
سرامن
أسلحة
دما


ننتظر
الخطر 
قعدنا 
إذا 
؛إننا
BÃأك
 
انتظرنا 
قد 
نكون فإننا

  .1"من
الvزم

                                           
بين مركزية الخوف " الوقائية"حرب جورج دبليو بوش : نصير عاروري -1

وعولمة إرهاب الدولة، مجلة المستقبل العربي، مركز دراسات الوحدة العربية، 
 27ص  2003-11بتاريخ  297لبنان، عدد 
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وهذا
ا�بدأ
الجديد
أسقط
ما
كان
قد
أعلنه
الرئيس


�مريكي
نفسه
أثناء
حملته
الرئاسية
حول
خفض
ال�Bسانة

 
ّ

أن
خطر
د
عkى
النووية
�مريكية
من
جانب
واحد،
فهو
يؤك



عن 
وإنما 
ا�عاهدات 
طريق 
عن 
يتم ~
 انتشار
�سلحة

  .طريق
الهجوم
ا�باغت


ولذلك
يعتقد
البعض
أن
هذه
�س�Bاتيجية
الجديدة


 
بCنتحمل

محسوبة، BCغ
 
أفعال 
ردود 
مخاطر طيا�qا


تتسم
 ..الثأري
أو
�نتقامي
كحدود
ا�جازفة
بالردّ  
أq³ا كما

q³لكو
 
العالم 
عkى BCالكب
 
الردع
بالخطر 
فرضية 
تلíي ا

 ّrال

تقوم
عkى<eال

الضّ الكvسيكية~
  .1ربqديد


 
القول 
إنويمكن

�رحلة 
تؤسس 
�س�Bاتيجية هذه



تكريس 
صالح 
Oي 
Âي <eال
 c�Èالفو
 
سمqrا 
جديدة دولية


؛الهيمنة
�مريكية
دوليا

بحيث
بإمكان
هذهBCغ
الضربات


تحرّ 
أن
الشرعية 
عkىض 
الدول 
بعض

سلوكات ارتكاب


وتشجعهاان 
 تقامية 
بqrم
عkى 
أخرى 
دول 
عkى �عتداء


 
قبيل 
من 
مختلفة 
وذرائع 
أسلحة 
محظورةامتvك
أو


مما
سيسهم
Oي ،الس�ي
~متvكها
لقوة
إ�ى
اتكريس
اللجوء


 
الخvفات 
لتسوية 
الذيالعسكرية 
بالشكل

حتما سيؤدي

                                           
استراتيجية بوش العسكرية؛ قانون القوة المنفرد؛ القدس : جواد عبد الستار -1

 14؛ ص 2004يناير  2بتاريخ  4544العربي؛ المملكة المتحدة؛ العدد 
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�qميش 
�زماتإ�ى 
¸دارة 
الدبلوماسية 
السبل

من ويحد

شجع
سياسة
التدخل
يو 
هذا
الصدد؛تحدة
Oي
دور
�مم
ا�

  .Oي
شؤون
الدول
الضعيفة
دون
حدود
أو
ضوابط


 
وإذا 
إ�ى
ما 
أساسا 
�qدف 
�زمة 
إدارة 
أن استحضرنا


فإ 
عسكرية، 
مواجهة 
إ�ى 
و�وضاع 
�مور 
تحول ن
منع


أصبح <eال
 
إدارةالسهولة 
Oي 
القوة 
إ�ى 
اللجوء 
ترافق 
ت


من 
جما�ي
بشكل
الدولية
�زمات
العديد 
أو 
فردي
Oي


ب 
تو�ي 
�خBCة؛ 
السياسية
السنوات 
الوسائل qrميش



وهو 
الشأن
لصالح
القوة
بكل
أشكالها؛ والقانونية
Oي
هذا


يحدّ  
ما

جذرية 
حلول 
بلورة 
Oي 
التقنية 
هذه 
نجاعة من


 
ويجعلها 
�زمات؛ 
�ختلف 
من
ودائمة 
لvنفجار معرضة


  .كل
حCنجديد
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انون�الدوdي�أزمة�القب�ن� :ا�بحث�الثالث

  وقصور��مم�ا�تحدة


القانونية 
الضوابط 
أهمية 
تخفى ~

ا�واكبة

تعزيز Oي


بذلك 
الدو�ي 
والقانون 
�زمات؛ 
إدارة 
؛تقنية
 من
يشكل


�ف�Bاضية 
؛الناحية �
 
Cنالvزمو,طار
رضية

سبل لبلورة



ا�تسارعة 
الدولية 
التحو~ت 
أنBCغ
 
السياق؛ 
هذا 
Oي فعالة


ظلّ القانون
هذا
س
أن
أكدت
با�لمو  
ّ

فا
عن
هذا
التطور متخل

   .Oي
العقود
�خBCة
الذي
شهدته
العvقات
الدولية
ا�لحوظ


يتضمن
ميثاق
�مم
ا�تحدة
نظاما
ومن
جانب
آخر؛


 
عوامل 
أن BCغ
 
�زمات؛ 
¸دارة vمتكام

وأخرى ذاتية


موضوعية؛
جعلت
من
حصيلة
�مم
ا�تحدة
متواضعة
Oي

  .هذا
الصدد

  

�واقع�ظلّ��ي��القانون�الدوdي�أزمة: طلب��ول ا

  دوdي�متسارع



الخلود 
يحتمل ~
 
عام 
بشكل 
القانون 
كان إذا


والقداسة
مطلقا،
ويف�Bض
فيه
أنه
مجموعة
من
الضوابط


وا�واكبة
ا�سايرة

فإن 
معCن، 
اجتما�ي 
واقع 
يفرزها <eال
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من 
العديد 
Oي 
أض÷ى 
الدو�ي 
الراهنة مقتضياتهالقانون


متجاوز  
ا، 
ويبل 
دون 
�حيان 
منBCكث
 
Oي مواجهة
حول


  .ي
وصارمالدولية
بشكل
جدّ 
�زماتمختلف



~
فأمام
التطورات
الدولية
الراهنة؛
أصبحت
بنوده



تشهدها
العvقات
الدولية؛
مما
يتيح<eال
تساير
التطورات


 
التكييفات 
من 
العديد 
إعمال ا�نحرفة؛
و�جqrادات


  .انتشارها
عkى
نطاق
واسعو 
�زماتويسمح
بتطور
هذه


فا�جتمع
الدو�ي
أصبح
ملزما
بضبط
مجموعة
ولذلك


من
�نفvتات
والتجاوزات
ا�يدانية
ا�سيئة
للسلم
و�من


 <eال
 
تحيلالدوليCن؛

وعدم 
الدو�ي 
القانون 
تخلف إ�ى



الدو�ي؛ 
الواقع 
يشهدها <eال
 
ا�ستمرة 
للتطورات مسايرته


 
الدو�ي 
تطوير
القانون 
خvل 
تطبيقه
من 
وآليات نفسه



يشهدها
العالم<eال
أيضا؛
تماشيا
مع
ا�تغBCات
ا�تسارعة

  . منذ
q³اية
الحرب
الباردة



من 
ا�رحلة 
هذه 
Oي 
الدولية 
الساحة 
شهدت فقد


 
الدو�ي"تطور 
"النظام

,جراءات 
حجم 
Oي 
مطردا تزايدا


وتعدّ  
واحد؛ 
جانب 
من 
الدول 
تتخذها <eال

الو~يات


لجوءا
لهذه
ا�مارسات
لتأمCن
ا�تحدة
من
بCن
اBÃك�
لدول

ويمكن
أن
نستحضر
ضمن
هذا
السياق
العديد
. مصالحها


السلوكات 
من
( من 
مجموعة 
عkى 
زجرية 
عقوبات فرض
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السودان،
و إيران،
و كوريا
الشمالية،
: الدول
بذرائع
مختلفة


..سورياو  
و؛ 
أفغانستان، 
عkى 
العراق،
و �عتداء غزو


ا�و 
ا�نفردة 
,جراءات 
بمكافحة أو
الحد
" ,رهاب"رتبطة

  ..).من
أسلحة
الدمار
الشامل



 
هذه 
كانت 
وإذا 
و,جراءات 
تBÉر
السلوكات 
ما غالبا


بذرائع
ا�حافظة
عkى
�من
القومي
�مريكي
وتثبيت
السلم


الدوليCن 
تBÉزان
..و�من 
وا�مارسة 
ا�يداني 
الواقع 
فإن ؛

ا
ما
تسهم
بشكل
زيف
هذه
�دعاءات؛
وبخاصة
وأq³ا
غالب


الدولي 
و�من 
السلم 
�qديد 
OيBCحا~تكب
 
وتخلق 
Cن
من


وتكرّ  
الدو�ي 
القانون 
تطبيق 
Oي 
Oي
�نحراف c�Èالفو
 س

  .الساحة
الدولية


تBÉر
ف 
ا�مارسات؛ 
هذه 
مثل 
عkى 
تقدم <eال
 الدول



تكييف 
من 
انطvقا 
الدو�ي 
القانون 
إ�ى 
با~ستناد مواقفها


 
Oي 
كالتوسع 
لبنوده، 
أو
منحرف 
التدخل 
عدم 
مبدأيBCتفس



العvقات 
Oي 
باستعمالها 
الqrديد 
أو 
القوة 
استخدام منع

  .الدولية
و�ستثناءات
الواردة
علq¹ما



شأنه 
من 
ا�نحرفة 
السلوكات 
هذه 
احتواء 
عدم إن



مسار 
Oي 
ا�تحكمة 
الكBÉى 
الدولية 
�طراف خدمة



استغvلها 
من 
حتما 
ستضاعف <eال
 
الدولية العvقات


لفرال 
لتكييف 
القانوني؛ 
غ 
القواعد
بعض 
مع الحا~ت
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وتعسفي 
منحرف 
بشكل 
القائمة 
؛التقليدية

سعq¹ا مع



تخدم 
الصدد 
هذا 
Oي 
ضوابط 
بلورة 
عرقلة 
إ�ى الحثيث



�قاربات 
ستؤسس 
سوابق 
مراكمة 
أو 
جمعاء، البشرية

  .1قانونية
تعكس
تصورا�qا
ومصالحها


 
من 
كان 
الدو�
الvزموإذا 
القانون 
يستجيب ي
أن



التطور، 
يفرزها <eال
 
وا�ستجدات 
ا�تغBCات باستمرار
إ�ى



تتحكم 
ما 
غالبا 
ضوابط 
إ�ى 
الحاجيات 
هذه 
ترجمة فإن



اعتبارات
وخلفيات
مصلحية،
عkى
اعتبار
أن
القانون فq¹ا



القوى 
مصالح 
لخدمة 
آلية 
شموليته 
Oي 
يشكل الدو�ي

  .الدولية
الكBÉى
ا�سيطرة
وا�تحكمة
Oي
العvقات
الدولية


اقتصر
إ 
العام، 
الدو�ي 
بالقانون 
لحق 
الذي 
التطور ن


دوره
عkى
مجرد
النص
عkى
ا�بادئ
العامة،
دون
أن
يق�Bن
Oي

د،
حا~ت
كثBCة
بتحديد
السلوك
الواجب
�تباع
بشكل
محدّ 


هدفه،
ويعرضه
Pن
يكون
خاضعا
ممّ  
يفقد 
التطور ا
يجعل

إلحاق
ر̧ادة
الدول
Oي
هذا
الشأن،
وهذا
�مر
كفيل
وحده
ب

   .2وصف
ا�حدودية
 qذا
التطور 

                                           
التدخل في الممارسات الدولية، بين الحظر القانوني والواقع الدولي : إدريس لكريني - 1

سمير أمين، : مؤلف جماعي(ديد، العولمة والنظام الدولي الج: المتغير؛ ضمن كتاب
؛ مركز )38(سلسلة كتب المستقبل العربي) زياد حافظ، إدريس لكريني وآخرون

  76و 75؛ ص 2004دراسات الوحدة العربية؛ لبنان، ديسمبر 
تطور القانون الدولي، دار النهضة العربية، مصر : مصطفى سلامة حسين -2

  312ص  ؛1992
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ضوابط 
غياب 
إن 
القول 
يمكن 
أخرى؛ 
زاوية ومن


قدرا 
تحمل 
العالم
دولية 
دول 
جميع 
بCن 
التوافق 
من،



بعض 
Oي 
ضرورية 
أصبحت <eال
 
التدخvت 
هذه تؤطر



�qدد 
قد 
سوابق 
يراكم 
أن 
شأنه 
من 
الجديدة، ا�جا~ت

  . باq³يار
القانون
الدو�ي
برمته



الواضحمن
أن
هناك
مجموعة
من
مقتضيات
القانون



عkى 
وبخاصة 
�خBC؛ 
العقد 
Oي 
تفعيلها 
تم <eال
 الدو�ي


مستوى 

�مم 
قاد�qا <eال
 
الجماعية 
العقوبات تحريك



أو
تفعيل 
الدول، 
بعض 
مواجهة 
Oي 
مكثف 
بشكل ا�تحدة


الجما�ي 
�من 
لكنّ 
؛1نظام

التفعيل 
هذا 
هو
أن ا�vحظ


ا�تحد 
باPمم 
لحق 
التّ الذي 
مستوى 
عkى 
وتنفيذ
ة حرك



بعض 
متابعة 
أو 
العقوبات 
سياسة 
نهج BÉع
 القرارات



عkى 
تطور 
يوازه 
لم 
التفتيش، 
سياسة 
خvل 
من القضايا



ظلت
عkى
الهامش
Oي<eال
مستوى
إشراك
العديد
من
الدول



هذه 
مما
جعل 
الخصوص، 
هذا بلورة
القرارات
الدولية
Oي


تصب
Oي
)القرارات
الدولية( �خBCة
خدمة
مصالح
صانعq¹ا

                                           
الأولى في بداية : انية تطبيق هذا النظام إلا مرتينلم تتح للأمم المتحدة إمك -1

الخمسينيات من القرن الماضي خلال حرب كوريا، وكان الاتحاد السوفييتي 
حينها غائبا عن حضور جلسات مجلس الأمن بسبب عدم قبول الصين الشعبية 
محل الصين الوطنية في الأمم المتحدة، والثانية في بداية التسعينيات من القرن 

منصرم خلال حرب الخليج الثانية، وكان الاتحاد السوفييتي حينها يشهد انهيارا ال
  متدرجا منعه من متابعة وإدارة القضايا الدولية الكبرى
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فرض 
وبالتا�ي 
الدوليCن، 
و�من 
السلم 
خدمة 
من BÃأك


  . 1وحدهالاح�Bام
القانون
Oي
مواجهة
الدول
الضعيفة



بمستواه 
وال�qوض 
الدو�ي 
تطوير
القانون 
أض÷ى لقد


Oي
ارتباطه
با�تغBCات
الدولية
القائمة
أمرا
ضروريا
وملحا،


الحاصلة
بذلك
ليعكس 
الحالية 
التطورات

العvقات Oي



من 
الفرد 
حقوق 
بCن 
ا�وازنة 
خvل 
من 
وذلك الدولية،



بCن 
انسجام 
وخلق 
أخرى، 
جهة 
من 
الدولة 
وحقوق جهة



صراحة 
يحرم 
�مم> 
فا�يثاق 
الدولية، 
الوثائق مختلف



الqrديد 
أو 
الدولية 
العvقات 
Oي 
القوة 
إ�ى اللجوء


 
,عvن 
أن 
نجد 
فيما 
لحقوق
اباستخدامها؛ لعالم>

سان
Oي
ا�قابل،
يؤكد
عkى
ضرورة
ضمان
حماية
حقوق
,ن

السيادة
متطلبات
؛
وبCن
�2فراد
من
جور
الدول
ا�ستبدة



ويضع 
ثانية، 
جهة 
من 
الدوليCن 
و�من 
والسلم 
جهة من


احدّ 

غموض 
عن 
الناتجة 
وا�مارسات 
التضاربات لهذه



من 
بمجموعة 
ارتباطها 
Oي 
التقليدية 
الضوابط وقصور

ونية
الدولية،
وبخاصة
وأن
عدم
احتواء
هذا
ا�بادئ
القان

                                           
لقد استطاعت الأمم المتحدة تحريك آليات نظام الأمن الجماعي في مواجهة  -1

 غير، في مطلع التسعينيات من القرن الماضي لكويتل هالعراق عقب احتلال
 لم يقابل بنفس الحماس 2003سنة احتلال الولايات المتحدة للعراق ذاته 

 .والصرامة من قبل الأمم المتحدة والمجتمع الدولي
مركز الدراسات السياسية  ؛2003-2002التقرير الاستراتيجي العربي  -2

  57، ص مرجع سابقوالاستراتيجية، 
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الدولية
والتناقضات
الفلتات 
�طراف 
خدمة 
شأنه 
من ،



ستعزز <eال
 
الدولية 
مسار
العvقات 
Oي 
ا�تحكمة الكBÉى



الحا~ت 
لتكييف 
القانوني 
الفراغ 
لهذا 
استغvلها من


 
منحرف
ا�طروحة 
بشكل 
القائمة 
التقليدية 
القواعد مع


 
سعq¹ا 
مع 
Oي
وتعسفي؛ 
ضوابط 
بلورة 
عرقلة 
إ�ى الحثيث



سوابق 
مراكمة 
أو 
جمعاء، 
البشرية 
تخدم 
الصدد هذا

  .ستؤسس
�قاربات
قانونية
تعكس
تصورا�qا
ومصالحها



�تفاقيات 
منBCكب
 
عدد 
هناك 
أخرى؛ 
ناحية ومن



الكBÉى، 
القوى 
مصالح 
مضموq³ا 
Oي 
تجسد <eال
 الدولية


انتشار  
من 
بالحد 
ا�رتبط 
الدو�ي 
فالنظام

الدمار أسلحة



- عkى
سبيل
ا�ثال
- الشامل
الذي
تجسده
�تفاقية
ا�وقعة


 
الشأن 
هذا 
لOي 
أقرّ 1968سنة ،


القوى 
امتvك بواقع



من 
مجموعة 
وضع 
وحاول 
السvح؛ 
لهذا 
الكBÉى النووية


تطمح
Oي
الحصول
عkى
هذا
أخرى
العراقيل
أمام
أي
دولة


النا 
إ�ى 
الدخول 
أصبح 
ولذلك 
النووي، 
النووي
السvح دي


يقوم
عkى
سبل
ملتوية
تعتمد
عkى
فرض
�مر
الواقع؛
وهو


Oي
كل
من
1ما
عكسته
عدة
حا~ت
دولية
باكستان
و الهند،


الشمالية 
القوى
.. وكوريا 
بعض 
من 
اسqrتارا 
نجد فيما



�تفاقيات 
ببعض 
ا�تحدة 
كالو~يات 
الكBÉى الدولية

                                           
 .ة Uمتwك الطاقة النووية في ھذا الصدد أيضايمكن إدراج المحاوUت ا[يرانية الحثيث - 1
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,نسان 
وحقوق 
والبيئة 
بالتسلح 
وهذا.. ا�رتبطة

يؤكد ما



دولية 
مؤسسات 
بناء 
Oي 
بعد 
ينجح 
لم 
الدو�ي 
ا�جتمع أن



�سqrتار 
مظاهر 
مع 
الحسم 
عkى 
قادرة 
وفعالة؛ قوية

  . ما
كان
مصدرهاكيف
با~تفاقيات
وا�واثيق
الدولية


 
تخصصا�qا
إن 
اختvف 
عkى 
الدولية ا�ؤسسات



وتحقيق 
الدو�ي 
التعاون 
بقصد 
وجدت <eوال
 وأهدافها


أصبحت ؛والرخاء
الدو�ي
�من
والسلم
Oي
واقع
�مر
مجرد



البعد 
تغييب 
بفعل 
�قوياء 
مصالح 
تخدم أدوات

  .الديموقراطي
فq¹ا




باسم 
تأسست <eال
 
�قتصادية فا�ؤسسات



تجاوز 
Oي 
ومساعد�qا 
الدول 
بCن 
�قتصادي التنسيق


الطارئة 
وا�الية 
�قتصادية 
وأزما�qا 
؛مشاكلها
أصبحت


ا 
لvستغvل 
�قتصادية
آلية 
الجروح 
وتعميق لفاحش



والشروط 
بالديون 
إثقالها 
خvل 
من 
الفقBCة للدول


؛السياسية
ا�جحفة
مما
نتج
عنه
تباين
صارخ
بCن
شمال

  .غ=>
وجنوب
يصارع
من
أجل
البقاء


أن 
كما
BCوغ
 
الحكومية 
الدولية 
ا�ؤسسات غالبية


؛حقوق
,نسان
حمايةالحكومية
ا�رتبطة
ب
أضحت
وسيلة


؛الدول بعض
فية
الحسابات
مع
لتص

عkى®CكBال�
من
خvل


تعرفها
هذه
الحقوق
Oي
دول <eال
وغض
 ؛بعي�qا
الخروقات
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مثيq�vاالنّظ 
عن 
)الخروقات( ر

تتجاوزها <eال
 وربما


أخرى  
مناطق 
Oي 
،خطورة

عkى 
فقط 
قادرة 
أq³ا 
تبCن كما

  .1انتقاد
الضعفاء
فقط
Oي
العديد
من
الحا~ت

�ؤسسات
القضائية
الدولية
عن
و~
تختلف
وضعية
ا


أو
تكرّ  
فعلية؛ 
سلطاتvب
 
غدت 
بعدما 
�حوال؛ س
هذه

  . كما
رأينا
عدالة
�قوى 


 
أن 
والحقيقة 
تفعيل 
هذه 
-  القضائية - ا�ؤسسات



شكلي
أنواعها
من
شأنه
أن بكلالدولية
vو مدخ
مهما
مناسبا


 
عدالة 
بلتعزيز 
ا�ساهمة 
عkى 
قادرة 
حقيقية إدارة
دولية


و �  
الدوليCنزمات 
و�من 
السلم 
؛تحقيق

بمواجهة وجديرة


أو
عرقلqrا
" ,رهاب" 
العدالة 
تعطيل 
وأن 
وبخاصة الدو�ي؛



مشروعة
قد
تصل
إ�ى~
سيدفع
حتما
نحو
البحث
عن
سبل

  .درجة
العنف
بكل
مظاهره
لvقتصاص
وتحقيق
ا�طالب



هذه 
لوقف 
و�ول 
�سا��> 
السبيل إن


ال 
تطوير 
هو 
ضبط
�نحرافات 
باتجاه 
الدو�ي قانون



يستحضر 
بشكل 
الدولية 
ا�مارسات 
Oي 
الخلل مكامن

  .مصالح
ا�جتمع
الدو�ي
برمته
  

                                           
الدولي؛ مجلة " الإرهاب"الأمريكية لمكافحة " الديموقراطية: "إدريس لكريني -1

ربيع  125شؤون عربية؛ الأمانة العامة لجامعة الدول العربية؛ مصر؛ العدد 
  177؛ ص2006
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  متغ��قصور��مم�ا�تحدة��ي�عالم��:ا�طلب�الثاني



Oي
حسم
عددBCكب
لقد
نجحت
�مم
ا�تحدة
إ�ى
حد



إq³اء 
Oي 
أسهمت 
فقد 
الدولية؛ 
و�زمات 
الخvفات من


BÉع
 
أهلية 
الحروب 
السنوات 
Oي 
عشر
التفاوض خمسة



مما
حدث
Oي
الBÃأك
  . سنة
ا�اضية
�200خBCة


ستين 
بCن
يوOي 
ما 
أن 
كثBCون 
اعتقد <�Èا�ا
 
القرن ات

15

25و
دولة
ستصبح
من
الدول
الحائزة
لèسلحة
النووية،


معاهدة 
ساهم
ولكن 
النووية 
�سلحة 
انتشار 
عدم 
Oيت

  .الحيلولة
دون
ذلك


ا�نظ 
كانت 
عkى
وإذا 
بعيد 
حد 
إ�ى 
نجحت 
قد مة


تطبيق
مستوى 

و�من 
السلم 
لحفظ 
الوقائية السبل


 ؛الدوليCنBÉع

بالحد 
ا�رتبطة 
êليات 
من 
مجموعة بلورة


بناء
و صنع
السvم؛
و من
�زمات
من
خvل
حفظ
السvم؛



مواجهة 
عkى 
تعتمد <eال
 
الوقائية 
والدبلوماسية السvم


لل±®اع 
ا�سببة 
العوامل 
حدوqæا،
واحتواء 
قبل 
و�زمات ات


 
ا�جا~ت
أو 
Oي 
ا�تخصصة 
وكا~�qا 
جهود 
خvل من


والتقنية 
وال�Bبوية 
والصحية 
مناطق
.. التنموية 
مختلف Oي



ا�جا~ت؛ 
مختلف 
Oي 
الدو�ي 
تعزيز
التعاون 
وOي العالم؛



أهمية 
تخلو
من~
 
مؤتمرات 
عدة 
عقد 
من 
تمكنت حيث
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بي�qا 
�رض: "نذكر
من 
" قمة 
جانBCوريو
"Oي بالBÉازيل
" دي


؛
وا�ؤتمر
العالم>
لحقوق
,نسان
1992حول
البيئة
سنة


؛
وا�ؤتمر
الدو�ي
للسكان
والتنمية
بالقاهرة
O1993ي
يونيو


BÉشتن

شهر 
م�®ايدا
O1994ي 
عا�يا 
إدراكا 
عكس 
الذي ؛



حول 
الدو�ي 
وا�ؤتمر 
العالم>؛ 
الديموغراOي با�شكل


شه 
Oي 
ا�نظمة 
الجريمة 
مكافحةBÉدجن

"نابو�ي"ب
1994ر



�جتماعية 
للتنمية 
العالم> 
القمة 
ومؤتمر بإيطاليا،


"كوب�qاجن"ب
 
حول
1995سنة 
الرابع 
ا�ؤتمر
الدو�ي 
ثم ،


"بكCن"ا�رأة
ب
مؤتمر
القمة
العالم>
للتنمية
؛
و 1995سنة


 
�جتماعية 
السنة 
نفس 
الفقر
خvل 
قضية لتدارس


�جتما�ي 
والتفكك 
ع.. والبطالة 
مستوى
فإن 
عkى ملها


 
لحفظ 
الزجرية 
الدوليCنالتدخvت 
و�من 
السلم
رد
لأو



بنوع
من
�نحراف®Cتم
العدوان
بعد
q³اية
الحرب
الباردة؛


أخرى  
تارة 
الفعالية 
وعدم 
الفلسطينية( تارة 
القضية



عkى 
,سرائيkي 
للكيان 
متكرر 
عدوان 
من 
 qا ويرتبط


الفلسطي=> 
الشعب 
و ، 
لوكربي، 
الخو قضية ليج
حرب


 
و الثانية، 
الشيشان، 
�تحاد
و حرب 
Oي الحرب


 
ا��qار، 
و اليوغوسOvي 
الصومال، 
Oي 
Oي
و ال±®اع ال±®اع


  ..). احتvل
العراقو السودان،



ا�ش�Bكة، 
الدولية 
وا�خاطر 
التحديات 
تزايد وأمام
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وبروز 
ا�نظمة؛ 
هذه 
عkى 
الكBÉى 
القوى 
بعض و�qافت


ا�يداني 
تدخq�vا 
Oي 
واضحة 
انحرافات 
Oي العقدين
ة

ن
هذه
�خBCة
أضحت
Oي
وضعية
يمكن
القول
إ..  �خBCين



منBCالكث
 
�واجهة 
مسارها 
وتصحيح 
تعزيز
قدرا�qا تفرض

  ..êخذة
Oي
التطور
و�نفvتالدولية
 و�زمات
ا�خاطر 


لحاولذلك
ف´>
بحاجة
إ�ى
إصvح
حقيقي؛
ي�Bجم
مص


 
يجعلدول 
الذي 
بالشكل 
وجنوبه 
بشماله 
العالم
م�qا


بالفعل 
الدوليCن 
و�من 
السلم 
لحفظ 
منظمة ،
وبخاصة


ر̧ادة 
وأن
ا�مارسة
الدولية
أكدت
بأن
هذه
ا�نظمة
تفتقد



Oي 
يشكك 
مما 
الكBÉى؛ 
الدولية 
القوى 
إرادة 
عن مستقلة

  .صفqrا
الدولية
وي�²>ء
�صداقيqrا


 
ا�نظمة 
إصvح 
إن 
بإعادة
ا�ف�Bض؛ 
عموما يتعلق


الرئيس 
هياكلها 
أو
تشكيل 
بعضها 
Oي 
بالتوسع 
إما 
وذلك ية



من 
التخلص 
ضرورة 
Oي 
أو 
êخر 
بعضها 
من التقليص


؛بعض
�جهزة
والفروع
الثانوية
q³Pا
لم
تعد
تساير
الواقع

ومن
حيث
 .أو
q³Pا
أصبحت
متضاربة
أو
متكررة
مع
غBCها


وفروعها 
الرئيسية 
�جهزة 
بCن 
القائمة 
؛العvقة
يجب

خاصة
فيما
يتعلق
وب ؛يح
معا�هاتحديد
هذه
العvقة
وتوض


القرار 
صنع 
؛باختصاص

نوعا 
ا�نظمة 
تحقق ceح
 وذلك


من
الشفافية
وا�سؤولية
بCن
مختلف
أجهز�qا
ولتصل
 qذا
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  .1إ�ى
تحقيق
الديموقراطية
Oي
هذه
العvقات



من 
�رتياح 
بعدم 
عاما 
شعورا 
هناك والظاهر
أن


 
أمريكا 
فدول 
�من؛ 
�جلس 
الحالية الvتينية
التشكيلة



تمتلك ~
 
و,سvمية 
العربية 
والدول 
إفريقيا ودول


العضوية
الدائمة
فيه؛
ولم
تخف
رغبqrا
Oي
اعتماد
التمثيل


 
الجهاز؛ 
هذا 
داخل 
ذلكالقاري

Oي 
العضوية 
توسيع أن


س 
الجهازتا�جلس 
هذا 
داخلBÉأك
 
فعالية 
2ضمن
حسب

  .مؤيدي
,صvح


 
�منإن 
أض÷ى مجلس
 
إعطاء 
إ�ى العضوية
بحاجة

ه
مدلو~
يعكس
بالفعل
ا�ساواة
Oي
السيادة
بCن
الدول
داخلب


ته�عضاء؛
وبخاصة
وأن
تشكيل
الحالية
تعكس
Oي
واقع
�مر



أفرز�qا
موازين
القوى<eالثانيةال
  .3الحرب
العا�ية

                                           
لجزائر؛ والمؤسسة دمقرطة الأمم المتحدة؛ الجزائرية للكتاب؛ ا: عميمر نعيمة -  1

  451؛ ص 2007؛ لبنان؛ الطبعة الأولى "مجد"الجامعية للدراسات والنشر والتوزيع 
  :انظر في هذا الشأن -2

 - Rapport du groupe de travail a composition non limitée chargée 
d’examiner la question de la représentation équitable au conseil de 
sécurité et l’augmentation du nombre de ses membres, ainsi que 
d'autres questions ayant trait au conseil de sécurité ; Assemblée 
générale; document officiels, cinquante – huitième session, supplément 
No 47- A/58/47 p 27 et 28. 

بالعضوية الدائمة بهذا الجهاز، فيما قامت طالبت كل من اليابان وألمانيا رسميا  -3
البرازيل بعدة مبادرات لحصد التأييد نحو تمكينها من الحصول على هذه 
العضوية أيضا، كما أن الهند التي تعد أكبر وأعرق بلد ديموقراطي وثاني أكبر 
بلد من حيث عدد السكان بعد الصين الشعبية والمالكة للسلاح النووي، عبرت 

عن رغبتها في الحصول على هذا المقعد، ويرى العديد من  غير ما مرة
المراقبين أن إفريقيا بدورها بحاجة إلى تمثيل داخل هذا الجهاز؛ وقد أكدت 

على حقها في ..) جنوب إفريقيا، مصر، نيجيريا(العديد من الدول الإفريقية 
  .الحصول على هذا الامتياز
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)الفيتو( النقضOي
حCن؛
هناك
من
طالب
بإلغاء
حق


والعضوية
الدائمة،
باعتبارهما
يتناقضان
مع
مبدأ
ا�ساواة



منح 
وأن 
خصوصا 
ا�يثاق، 
عليه 
نص 
الذي 
السيادة Oي


هذا
الحق
لدول
أخرى
سيؤدي
حتما
إ�ى
مزيد
من
تعطيل

  .وعرقلة
نشاط
ا�جلس،
تبعا
لتضارب
ا�صالح
والخلفيات


؛ويمكن
القول
أيضا
إن
,صvح
ينبíي
أن
ينصب
عkى

نة
Oي
إطار
لج
جيش
مستقل
تابع
للمنظمةإحداث
,سراع
ب

 �
 
ركان 
ا�يثاقالدائمة 
Oي 
علq¹ا 
ا�نصوص 
؛الحرب
ووضعها



من 
السابع 
الفصل 
�قتضيات 
طبقا 
ا�جلس 
تصرف تحت

؛
وتزويده
بكافة
,مكانيات
ا�الية
والتقنية
والعسكرية
ا�يثاق

  .1للقيام
بمهامه
عkى
أحسن
وجه



تqrرب<eال

مواجهة
الدول ثم
نهج
سياسة
صارمة
Oي


واجبا�qا 
أداء 
من

وخلق 
ا�تحدة، 
لèمم 
ا�ستحقة ا�الية


قدر 

دور 
تفعيلBÉع
 
الهيئة 
هذه 
أجهزة 
بCن 
التوازن من



قرارا�qا 
عkى 
,لزام 
طابع 
وإضفاء 
العامة الجمعية


وتوصيا�qا،
ومنح
محكمة
العدل
الدولية
سلطات
قضائية



Oي 
العامة 
�مانة 
تطوير
دور 
ثم 
وملزمة، 
وتلقائية واسعة

                                           
الطرق؛ جريدة الصحراء المغربية؛  الأمم المتحدة في مفترق: إدريس لكريني -1

  2005مايو  2بتاريخ  5947المغرب؛ عدد 
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  .1السلم
و�من
الدوليCن
مجال
ا�حافظة
عkى


 
كما 
ال خلقينبíي 
من 
بCن
نوع 
الوظائف 
Oي توازن



العامة 
الجمعية 
بCن 
وبخاصة 
ا�نظمة، 
أجهزة مختلف


ومجلس
�من
Oي
كل
ا�سائل
ا�رتبطة
با�حافظة
عkى
السلم

؛
و�من
الدوليCن،
وتعزيز
التعاون
ا�تكاOئ
بي�qا
Oي
هذا
الشأن


فعاليةبشكل
يكفل
بلورة
عمل
جما�BÃوأك
  .ي
متكامل



عkى 
ينطوي 
ا�تحدة 
�مم 
إصvح 
أن ومعلوم


ميثاقها 
بمقتضيات 
مرتبطة 
قانونية 
2صعوبات
وأخرى



حقيقية 
إرادة 
وجود 
بمدى 
مرتبطة 
وسياسية موضوعية



,صvحات 
هذه 
بلورة 
نحو 
الكBÉى 
الدولية 
القوى لدى



ا�نظمة، 
هذه 
داخل 
امتيازا�qا 
عن 
للتخkي واستعدادها

  . 3تح
ا�جال
أمام
القوى
�خرى
لتتقاسمها
معهاوف



ا�يثاق 
لبنود 
ومنحرفة 
ضيقة 
تأويvت 
لحدوث ومنعا



ينبíي 
ا�جلس، 
داخل 
الكBÉى 
القوى 
مصالح 
تخدم �مم>

باتجاه
تحديد
دقيق
للعديد
من
�صطvحات
 تعديل
ا�يثاق

                                           
واقع الانحراف ومتطلبات : مجلس الأمن في عالم متحول: إدريس لكريني -1

    63الإصلاح؛ مرجع سابق؛ ص 
إن تعديل الميثاق باتجاه تبني هذه الإصلاحات ضمن بنوده، يتطلب موافقة  -2

ومن بينهم " الأمم المتحدة"مة ومصادقة ثلثا أعضاء ثلثي أعضاء الجمعية العا
   .من الميثاق 108جميع أعضاء مجلس الأمن الدائمين، انظر المادة 

في  70نذكر في هذا الخصوص أن الدول الغربية الكبرى تحظى بأكثر من  -3
  .المائة من مناصب هذه الهيئة
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الدوليCن 
و�من 
السلم 
قبيل 
من 
فيه، 
الواردة وا�فاهيم

  .. ا
وخرقهما
والعدوانو�qدqÞم



مجال 
Oي 
ا�جلس 
عkى 
العبء 
تخفيف 
إطار وOي


و 
و�من
الدوليCن، 
؛عمله" دمقرطة"ا�حافظة
عkى
السلم



الصدد، 
هذا 
Oي 
,قليمية 
ا�نظمات 
عkى 
�نفتاح ينبíي


لتلعب
دورا
طvئعيا
Oي
إقرار
السلم
و�من
بمناطق
عملها؛


منحها
صvحيات
واسعة
Oي
هذاBÉع

؛الشأن
وذلك
وتشجيع



يقدم 
قد <eال
 
,جراءات 
كل 
Oي 
معها 
والتنسيق مبادرا�qا

  .علq¹ا
ا�جلس
Oي
هذا
الخصوص



وموازية 
سابقة 
فعالة 
رقابة 
إعمال 
كذلك وينبíي



العامة 
الجمعية 
قبل 
من 
ا�جلس 
نشاط 
عkى و~حقة


 
الدولية 
العدل 
–ومحكمة

أكان 
ا�شكل 
طبيعة حسب


دوث
أي
انحراف
عkى
تحركاته
�نع
ح
-سياسيا
أم
قانونيا


الزجرية
ا�ندرجة
ضمن
الفصل
السابع
من
ا�يثاق؛
وحثه



قطع 
من 
أيضا 
ومنعه 
ضرورية 
حا~ت 
Oي 
التحرك عkى



عkى 
ال�Bامي 
أو 
السلمية 
التسوية 
جهود 
عkى الطريق

  .1اختصاصات
�جهزة
�ممية
�خرى 



الزجرية 
التدخvت 
وضبط 
تقييد 
إ�ى 
با¸ضافة هذا

                                           
راف ومتطلبات واقع الانح: مجلس الأمن في عالم متحول: إدريس لكريني -1

   64الإصلاح؛ مرجع سابق؛ ص 
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ل 
لتسوية
للمجلس 
والودية 
السلمية 
السبل صالح


ا�نازعاتBÉع
 
الفصل
؛ 
مقتضيات 
إعمال 
وعقلنة ترشيد


 
للمادة 
ومحدد 
ضيقBCتفس
 
وتب=> 
ا�يثاق، 
من 
51السابع


الشر�ي 
الدفاع 
حق 
بممارسة 
ا�رتبطة 
ا�يثاق 
من،


,جراءات
و  
كل 
Oي 
فاعل 
بشكل 
العامة 
الجمعية إشراك


؛السلم
و�من
الدوليCن
وا�شاورات
ا�رتبطة
بمهام
حفظ


السبل
الوقائية
أو
العvجيةBÉع
  .1سواء

                                           
قد صرح بأن المجلس يحتاج إلى التفكير الأمين العام السابق  "كوفي عنان"وكان  - 1

بشكل منفرد " استباقية"في الطريقة التي سيتعامل بها مع الدول التي تشن ضربات 
  http://news.bbc.co.ukانظر الموقع الإلكتروني للبي بي سي  .ضد تهديدات ما
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  خاتمة


استعملت
إدارة
�زمات
عkى
نطاق
واسع
Oي
عدد
من



جد�qا 
ورغم 
الصعبة، 
الدولية 
وا�حطات ا�ناسبات


وحداثqrا
عkى
الصعيد
الدو�ي،
فقد
أثبتت
نجاعqrا
وأهميqrا


والخ 
ا�عقدة 
�زمات 
من 
العديد 
احتواء 
؛طBCةOي
وحالت

  .دون
خروجها
عن
نطاق
التحكم
والسيطرة


وقد
أسهم
Oي
تزايد
,قبال
الدو�ي
عkى
هذه
الوسيلة؛



شمو�ي 
بشكل 
وا�نازعات 
�زمات 
بمقاربة 
تسمح كوq³ا


وبسبل
سريعة
تتجاوز
سلبيات
التعقيدات
,دارية
وجمود


القوانCن؛
وتمكن
من
بلورة
حلول
ناجعة
تمنع
تحول
�مور


محسوبة
العواقبإ�ى
مBCغ
  .واجهات
عسكرية



وجود 
يف�Bض 
وفعال 
ناجع 
بشكل 
�زمة 
إدارة إن



يتطلب 
كما 
وكفء؛ 
مسؤول 
وطاقم 
ومجqrد مدير
محنك



Oي 
�زمة 
مدير 
تدعم 
أساسية 
مقومات 
وجود أيضا



�قتصادية 
صورها 
بكل 
فالقوة 
وإجراءاته، خطواته


أمر
ضروري
ي عزز
والسياسية
والعسكرية
وحسن
توظيفها



عkى 
تساعد <eال
 
ا�وضوعية 
ا�دير
ويوفر
الشروط قدرات

  .دفع
الخصم
إ�ى
القبول
بمنطق
,دارة
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أمرا 
عقvني 
بشكل 
العسكرية 
القوة 
توظيفBÉويعت



Oي 
والqrديد 
,غراء 
أسلوبي 
بCن 
ا�زج 
ضرورة 
تمليه مهما


�حيان 
منBCكث .

الvزمة 
الدقيقة 
تستأثر
ا�علومات فيما


كBÉى  
بأهمية

بفهم 
تسمح 
لكوq³ا 
أيضا؛ 
السياق 
هذا Oي



جهة؛ 
من 
خطور�qا 
ومستوى 
ومvمحها 
�زمة خلفيات


وباستيعاب
حجم
القدرات
و,مكانيات
الذاتية
وحجم
قوة



يوفر
الشروط 
بما 
أخرى؛ 
جهة 
من 
وإمكانيا�qم الخصوم


إنذار
مبكر
الvزمة 
نظم 
صائبة
و  ح̧داث 
قرارات ~تخاذ

  .ومvئمة
وفعالة


 
الباحثون
وتوفر 
راكمها <eال
 
و�بحاث الدراسات



تعزز 
وأرضية 
مهما 
نظريا 
إطارا 
ا�جال؛ 
هذا 
Oي والخBÉاء


وتقوى
من
فعالية
هذه
الوسيلة
من
حيث
أدوا�qا
وتقنيا�qا


.. وخططها<eال
 
التحديات 
من 
مجموعة 
هناك 
أن BCغ



من 
وتمنع 
�سلوب 
هذا 
تطور 
وتعوق 
نفسها تفرض


ا�خاطر
و�  
لحجم 
يفرضها
مسايرته <eال
 
ا�تسارعة زمات

BCا�تغ
  .الواقع
الدو�ي


فإذا
كان
العالم
قد
قد
شهد
خvل
العقدين
�خBCين


مجموعة
من
التبد~ت
والتغBCات
الجذرية،
إن
عkى
مستوى



النظام 
فإن 
و�زمات؛ 
أو
ا�شاكل 
و�هتمامات القضايا

ة
القانوني
الدو�ي
باعتباره
ضابطا
مف�Bضا
للعvقات
الدولي
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وهو
ما 
التحو~ت؛ 
هذه 
يستوعب 
ولم 
وراكدا 
ثابتا ظل



ا�تجاوزة 
و�جqrادات 
ا�قو~ت 
من 
بBÉوز
مجموعة سمح



,نساني 
والتدخل 
الحضارات 
كصدام 
الدو�ي للقانون

كما
أدى
إ�ى
.. والتدخل
الديموقراطي
والضربات
�ستباقية



تعزيز
السلم 
مستوى 
عkى 
الدولية 
ا�ؤسسات 
دور تراجع


و�م 
ظاهرة 
تنامي 
وإ�ى 
الدوليCن؛ 
",رهاب"ن
وال±®اعات

وفتح
ا�جال
.. ا�رتبطة
بالصراعات
,ثنية
والعرقية
وغBCها



الكBÉى
للقيام
بتصنيف
الدول أمام
بعض
القوى
الدولية

BCللخ
  ..إ�ى
مارقة
وصديقة
وإ�ى
محور
للشر
وآخر



العvقات 
فوضوية 
تجسد <eال
 
ا�عطيات 
هذه إن


وتوضح 
الدولية

تحديات 
بCن 
الحاصل 
الشرخ حجم


؛ا�حافظة
عkى
السلم
و�من
الدوليCن
من
جهة
ومتطلبات



القانون 
مبادئ 
علq¹ا 
نصت 
كما 
الدول 
سيادة اح�Bام



يحول 
�مر
عائقا 
واقع 
Oي 
تشكل 
ثانية؛ 
جهة 
من الدو�ي

  .دون
تطوير
أسلوب
إدارة
�زمات



العvقات 
طالت <eال
 
ا�تسارعة 
التطورات 
أدت لقد


 
�خBCين 
العقدين 
Oي 
السوفييe>؛
(الدولية اq³يار
�تحاد


و  
الباردة؛ 
الحرب 
�مريكية
و q³اية 
ا�تحدة 
الو~يات انفراد


 
الدولية؛ 
و�من
و بالساحة 
للسلم 
ا�صادر
ا�هددة تعدد


 
�تصال؛
و الدوليCن؛ 
ووسائل 
الحديثة 
التكنولوجيا تطور
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ا�حافظو  
Oي 
,قليمية 
ا�نظمات 
دور 
السلم
تراجع 
عkى ة


 
الدوليCن؛ 
من
و و�من 
عدد 
حل 
عن 
ا�تحدة عجز
�مم


حيث
..) ا�نازعات 
من 
وتعقدها 
الدولية 
�زمات 
تنامي إ�ى



مختلفة 
مناطق 
امتداد 
عkى 
وانتشارها 
وأخطارها أسبا qا



إدارة 
وأساليب 
تطوير
آليات 
يفرض 
وهو
ما 
العالم، من


التطورا 
هذه 
حجم 
مستوى 
Oي 
تكون ceح
 
ت�زمات

  .و�خطار


vمتكام
 
يوفر
نظاما 
ا�تحدة 
�مم 
ميثاق 
كان وإذا



فإن 
والقانونية؛ 
النظرية 
الناحية 
من 
�زمات ¸دارة



ا�تحدة 
�مم 
تعيشها 
أصبحت <eال
 
الصعبة الوضعية



الدوليCن؛ 
و�من 
السلم 
لحفظ 
عا�ية 
منظمة باعتبارها


م 
والBÉاغماتي 
�نتقائي 
بالتعامل 
يتعلق 
فيما ع
سواء



ا�نحرفة 
التطبيقات 
وكذلك 
الجما�ي 
�من مقتضيات


النصوص 
؛لهذه

ا�الية 
بالصعوبات 
يتعلق 
فيما أو


تتخبط
فq¹ا<eال
تحول
دون
بلورة
إدارة
فعالة
.. والعسكرية

  .وبناءة
لèزمات
الدولية



تطوير
أسلوبBÉيعت
 
ا��®ايدة؛ 
التحديات 
هذه وأمام


 
يواكب ceح
 
حيويا 
أمرا 
�زمات 
التحو~ت
إدارة مختلف


ا�خ 
أبعادها 
Oي 
.تلفةالدولية

الvزمة 
ا�داخل وتتعدد



فتأهيل 
وموضوعية؛ 
ذاتية 
بCن 
ما 
�مر 
هذا لتحقيق
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وتدريب
مديري
�زمات
وتطوير
قدرا�qم
وكفاءا�qم
Oي
هذا



وجود 
يفرض 
وهو
ما 
بالغة؛ 
أهمية 
عkى 
ينطوي الشأن؛


مراكز
ومعاهد
متخصصة
�qتم
 qذا
ا�وضوع؛
كما
BCتوف
أن



ا�عطيات 
بوصول 
تسمح 
لvتصال 
متطورة منظومة


BÉيعت
وا�علومات
الدقيقة
لصان�ي
القرارات
Oي
هذا
ا�جال

  .بدوره
أمرا
ضروريا



القانونية 
الضوابط 
تكتسq¹ا <eال
 
لèهمية واعتبارا


ا�واكبة
Oي
ضبط
�نحرافات
والتجاوزات
ا�يدانية
ا�سيئة


وتعز  
الدوليCن 
و�من 
فإن
للسلم 
�زمات؛ 
إدارة يز
تقنية



باتجاه 
الدو�ي 
القانون 
لتطوير 
ملحة 
أصبحت الحاجة


الدولية 
ا�مارسات 
Oي 
الخلل 
مكامن 
؛ضبط
بصورة



إصvح 
ولبلورة 
برمته، 
الدو�ي 
ا�جتمع تستحضر
مصالح


حقيقي
�نظمة
�مم
ا�تحدة
باعتبارها
آلية
لفرض
اح�Bام


,مكانيات
ا�ادية
القانون
الدو�ي
وتطبيقه؛
من
خvل
تو BCف


والعسكرية
والتقنية
الvزمة
وفصل
السلطات
بCن
أجهز�qا

  .وخلق
نوع
من
التوازن
بي�qا
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wمراجع�باللغة�العربية -أو  

  

  الكتب - أ

-

منظور  
يوسف
: ابن 
وتصنيف 
إعداد 
ا�حيط؛ 
العرب لسان

  )دون
تاريخ(خياط؛
ا�جلد
الثاني؛
دار
لسان
العرب؛
لبنان

-
~vش
 
يوسف 
بدوي؛ 
زكي 
أحمد 
نجار؛ القاموس
: إبراهيم


 
فرن�²> 
–القانوني؛
 
لبنان؛ 
مكتبة 
الثالثة
عربي؛ 
الطبعة لبنان؛

1991  

-

لكري=> 
: إدريس 
Pحداث 
الكBÉى 
الدولية 
11التداعيات
شتنBÉ؛


 2005ا�طبعة
والوراقة
الوطنية،
ا�غرب،
الطبعة
�و�ى

-
 

الرش 
سعودين
،دييأحمد 
هالة 
نافعة، 
حسن ،<eح
 : اصيف


قرن  
نصف 
بعد 
,صvح 
ضرورات 
ا�تحدة، 
نظر
؛�مم  وجهة


؛مركز
دراسات
الوحدة
العربيةمنشورات
 ؛عربية
الطبعة
�و�ى،

   1996 لبنان
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لكري=>  - 
إدريس 
الدجاني؛ 
صدóي 
أحمد 
بيضون؛ : وآخرون.. أحمد


 
بعد 
والعالم 
جما�(سبتمBÉ/ أيلول 
11العرب 
سلسلة
)يمؤلف ؛


 
العربي 
ا�ستقبل 
العربية؛
23كتب 
الوحدة 
دراسات 
مركز ؛


/ BCوت،
تشرين
الثاني؛
الطبعة
�و�ى؛
بلبنانBÉ2002نون  

-
منظومة
�مم
ا�تحدة؛
الدار
الجماهBCية
: احميدة
أبوبكر
الزليطي


  1986 ليبياللنشر
والتوزيع
و,عvن،

-

الدو�: ا�ختار
مطيع 
القانون 
أنفو
ا�ختصر
Oي 
مطبعة 
العام؛ ي


  1993برانت؛
ا�غرب؛
الطبعة
�و�ى

-

توفلر 
وهايدي 
حضارة
: ألفCن 
ا�قبلة، 
الصراعات أشكال



�زمنة 
دار 
الله، 
عبد 
صvح 
تعريب 
قبلها، 
وما ا�علوماتية


   1998الحديثة،
لبنان،
الطبعة
�و�ى

-

هويدي 
الخطBCة: أمCن 
,س�Bاتيجية 
؛التحو~ت
الBÉيس�Bويكا


؛
مصر؛وحرب
الخليج
�و�ى،
دار
الشروق
  1997الطبعة
�و�ى

-

الرفا�ي 
العليم 
عبد 
العلمية
: أشرف 
وا�شكvت 
التحكيم اتفاق



دار
الفكر
الجام�ي؛ 
الدولية؛ 
الخاصة 
العvقات 
Oي والقانونية


  2006مصر

-

جربيهBCبي :

سليمان، 
أحمد 
محمد 
ترجمة 
الدولية، ا�نظمات


  1963 صرممؤسسة
سجل
العرب،

-

كريم=> 
الدولية: بلقاسم 
؛العvقات

وأنماط 
للمفاهيم دراسة


   1994التفاعل؛
مطبعة
فضالة؛
ا�غرب؛
الطبعة
�و�ى
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-

,بن 
ناي 
الدولية
:جوزيف 
والتاريخ
؛ا�نازعات 
للنظرية 
؛مقدمة


كامل 
ومجدي 
الجمل 
أمCن 
؛ترجمة

لنشر 
ا�صرية الجمعية


ر؛؛
مصا�عرفة
والثقافة
العا�ية
   1997الطبعة
�و�ى

-

دورتي 
بالس�Bافو 
جيمس 
Oي
: روبرت 
ا�تضاربة النظريات


الدولية 
ال÷ي: ترجمة
؛العvقات 
عبد 
؛وليد

للنشر كاظمة


؛
الكويت؛وال�Bجمة
والتوزيع
  1985الطبعة
�و�ى

-

كو~ر 
سلسلة
: دانييل 
خضر
خضر، 
ترجمة 
الدولية؛ العvقات

 1980بعة
الثانية
السياسة
وا�جتمع؛
لبنان؛
الط

 -

الÉ®از 
ا�ؤسسة
: حسن 
والتحول، 
الغليان <eنقط
 
بCن 
�زمة إدارة


  2001الجامعية
للدراسات
والنشر
والتوزيع،
لبنان،
الطبعة
�و�ى


و - 
لحل
: مور .كريستوفر 
عملية 
اس�Bاتيجيات 
الوساطة؛ عملية


ال±®اعات؛
ترجمة
فؤاد
سروãي؛
�هلية
للنشر
والتوزيع؛
�ردن؛


 2007الطبعة
العربية
�و�ى

-

لوند 
س 
للدبلوماسية
: مايكل 
العنيفة
اس�Bاتيجية منع
ا�نازعات



الجمعية
ا�صرية 
�و�ى؛ 
عناني؛
الطبعة 
عادل 
ترجمة الوقائية؛


   1999 مصرلنشر
ا�عرفة
والثقافة
العا�ية؛

-

الخضBCي  
أحمد 
إداري
: محسن 
اقتصادي 
منهج 
�زمات؛ إدارة


 
�زمات 
والوحدة
لحل 
القومي 
�قتصاد 
مستوى عkى

  )دون
تاريخ(الطبعة
الثانية
مصر؛
�قتصادية،
مكتبة
مدبو�ي،
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-

فؤاد 
أحمد 
الجام�ي؛
: مصطفى 
الكتاب 
الدولية؛ 
�زمات إدارة

 )دون
تاريخ(مطبعة
جامعة
طنطا؛
مصر

-

ا�جذوب 
الحل�>
: محمد 
منشورات 
العام؛ 
الدو�ي القانون

  2004عة
الخامسة
الحقوقية؛
لبنان؛
الطب

-

؛إدارة
�زمات: محمد
الشاف�ي
مركز
ا�حروسة
للبحوث
والتدريب


؛الطبعة
�و�ى
؛
مصر؛والنشر
  1999يناير


الرحيم - 
عبد 
وليد 
و�من
: محمد 
السلم 
وحفظ 
ا�تحدة �مم


  1994الدوليCن،
ا�كتبة
العصرية،
لبنان


مهنا - 
نصر 
الدولية: محمد 
العvقات 
علم 
إ�ى 
مدخل

عالم Oي


ا�كتب
الجام�ي
الحديث،BCمتغ
  1998؛
مصر

-

حسCن 
سvمة 
ا�عارف
: مصطفى 
منشأة 
الدولية، ا�نظمات


س̧كندرية،
مصر   2000با

-

حسCن 
سvمة 
ال�qضة
: مصطفى 
دار 
الدو�ي، 
القانون تطور


  1992العربية،
مصر

-
<eح
 
يوسف 
الدولية
:ناصيف 
العvقات 
Oي 
؛النظرية
دار
الكتاب

  1985الطبعة
�و�ى
لبنان؛
 ؛يالعرب

-
التوفيق
كوسيلة
سلمية
لحل
ال±®اعات
الدولية
: نبيل
أحمد
حلم>


   1983 مصرOي
القانون
الدو�ي،
دار
ال�qضة
العربية،

-

أمCن،
زياد
حافظ،
إدريس
لكري=>
وآخرونBCسم :
العو�ة
والنظام
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سلسلة 
لبنان، 
العربية؛ 
الوحدة 
مركز
دراسات 
الجديد، الدو�ي


)38(تب
ا�ستقبل
العربيكBÉديسم
،2004 

-

؛إدارة
�زمات
Oي
عالم
متغBC: عباس
رشدي
العماري 
مركز
�هرام

  1993 لل�Bجمة
والنشر؛
مصر؛
الطبعة
�و�ى

-

عباس 
الهادي 
والتوزيع،
: عبد 
للنشر 
الحصاد 
دار السيادة؛


سوريا،
   1994الطبعة
�و�ى


؛ي
العامالقانون
الدو�: عبد
القادر
القادري  -

الثاني؛الجزء
الطبعة



؛مكتبة
دار
السvم
؛�1997و�ى
  الرباط


:عطية
حسCن
أفندي
عطية -
مجلس
�من
وأزمة
الشرق
�وسط


الدولية
؛1977 -1967 
ا�نظمة 
فعالية 
حول 
دراسة الهيئة
؛

  1986؛
مصر
؛ا�صرية
العامة
للكتاب

-

يوسف
الشكري  
و,قليمية
: عkي 
الدولية ا�تخصصة؛
ا�نظمات


  2004إي�Bاك
للطباعة
والنشر
والتوزيع؛
مصر؛
الطبعة
الثانية

-

هيف 
أبو 
صادق 
ا�عارف
: عkي 
منشأة 
العام، 
الدو�ي القانون

س̧كندرية،
مصر    1966الطبعة
الثامنة
؛
با

-
؛
العvقات
1995 -1945الصراع
الدو�ي
Oي
نصف
قرن
: عkي
صبح

  2006ن؛
الطبعة
الثانية
؛
دار
ا��qل
اللبناني؛
لبنا)1(الدولية

-
دمقرطة
�مم
ا�تحدة؛
الجزائرية
للكتاب؛
الجزائر؛
: عميمر
نعيمة


 
والنشر
والتوزيع 
للدراسات 
الجامعية 
لبنان؛
"مجد"وا�ؤسسة ؛


  2007الطبعة
�و�ى
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-

عثمان 
للنشر
والتوزيع؛
: عثمان 
مصر
العربية 
�زمات؛ مواجهة


  1995الطبعة
�و�ى
مصر؛

-

ما 
الهيئة
: كناماراروبرت 
شاهCن، 
يونس 
ترجمة 
�من؛ جوهر

  1970 ؛
مصرا�صرية
للنشر
والتأليف


لكري=> - 
إدريس 
الرينكة؛ 
شاملة
: وآخرون.. رشيد نحو
اس�Bاتيجية


,رهاب 
جما�ي( �كافحة 
ا�غرب،
)مؤلف 
ازناسن؛ 
ب=> 
مطبعة ؛


 .   2008الطبعة
�و�ى

-
مة
شكر
الله
خليفة
وعبد
القانون
الدو�ي
العام؛
ترج: شارل
روسو


  1987ا�حسن
سعد؛
�هلية
للنشر
والتوزيع،
لبنان

  ا�جhت - ب

�sس��اتيجية - 
والبحوث؛
الدراسات 
للدراسات 
البحرين 
مركز ،


 
شتاء 
العاشر؛ 
العدد 
الرابع؛ 
ا�جلد 
والعدد
2008البحرين؛ ،


  2008الثاني
عشر؛
صيف

�العربي -  
العددينالوفاق 
لندن، ، :80


- مارس
81 ؛2006فBÉاير
آذار

2006  

العدد
�ول
؛
ا�جلد
التاسع
عشر؛
تونس؛
ا�جلة�العربية�للمعلومات - 

1998  
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: ؛
مركز
دراسات
الوحدة
العربية
بBCوت؛
�عدادا�ستقبل�العربي -

171

  2003 نوفمBÉ 297عدد
؛
2003يناير
 287؛
1993مايو

�الدولية - 
مركز السياسة 
�هرام
؛ 
108: �عداد
؛مصر؛
أبريل

1992

111؛

117؛
1993يناير

122؛
1994يوليو
؛
1995أكتوبر

124


135؛
1996أبريل
  1999يناير


دائرة
العvقات
العامة
و,عvم،
جامعة
السلطان
نشرة�ا�سار -،



93قابوس،
سلطنة
عمان،
العدد
BÉ2006نون  


ا�جلس
الوط=>
للثقافة
والفنون
وêداب؛
الكويت؛
عالم�الفكر -،


: �عداد 
2العدد
 
36ا�جلد
BÉديسم
 
4 ؛2007بتاريخ
 
36ا�جلد



–أبريل
 2008يونيو

�عربية - 
العربية؛شؤون 
الدول 
لجامعة 
العامة 
�مانة ،
 :�عداد

91
BÉسبتم


125؛
1997؛

131 ؛2006ربيع
  2007خريف

�اس��اتيجية - 
والبحوث
رؤى 
للدراسات 
,مارات 
مركز ؛


 2014الثاني؛
العدد
الخامس؛
يناير
�س�Bاتيجية؛
ا�جلد

  والوثائق�التقارير  - ج

-


فعالية 
تحسCن 
بكيفية 
ا�تعلقة 
والتوصيات 
ا�مارسات أفضل


BCغ
 
العامل 
تقرير
الفريق 
إ�ى 
استنادا 
ا�تحدة؛ 
�مم جزاءات



ا�تعلقة 
العامة 
با�سائل 
وا�ع=> 
�من 
�جلس 
التابع الرسم>

 2007ة؛
الو~يات
ا�تحدة
أبريل
؛
�مم
ا�تحد)2006(بالجزاءات
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- 
 
العربي 
�س�Bاتي�ي 
2003-2002التقرير

الدراسات مركز


 2003السياسية
و�س�Bاتيجية؛
القاهرة

-

غا�ي 
بطرس 
صنع
: بطرس 
الوقائية، 
الدبلوماسية 
للسvم، خطة


السvم 
حفظ 
،السلم،

�جلس 
ا�قدم 
�مم> 
العام تقرير
�مCن


�مم
ا�تحدة،
،�من
   1992نيويورك

-

غا�ي 
بطرس 
�من،
: بطرس 
�جلس 
تقرير
مقدم 
للسvم، خطة


 1995منشورات
�مم
ا�تحدة،
نيويورك

-
؛
2006تقرير
التنمية
البشرية
للعام
: برنامج
�مم
ا�تحدة
,نمائي

القوة
والفقر
و�زمة
العا�ية؛
برنامج
�مم
: ما
هو
أبعد
من
الندرة



MERICالناشر
ا�تحدة
,نمائي؛
   2006القاهرة

-


الدولية؛ 
العدل 
�حكمة 
�سا��> 
والنظام 
ا�تحدة 
�مم ميثاق


  �1994مم
ا�تحدة
نيويورك؛
طبعة
أبريل


�من - 
: مفاهيم 
رقم 
�مم> 
العام 
�مCن 
A 40/ 553تقرير


  1986نيويورك،
�مم
ا�تحدة،
إدارة
شؤون
نزع
السvح

-

أمناBÃأك
يتنا
ا�ش�Bكة،
موجز،
تقرير
الفريق
الرفيع
مسؤول: عالم



منشورات
�مم،BCوالتغي
ا�ستوى
ا�ع=>
بالqrديدات
والتحديات


  2004ا�تحدة
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  والرسائل�الجامعية��طروحات -د

-

: إبراهيم
الطاهر
الفرجانيBCغ
مدى
مvءمة
جزاءات
�مم
ا�تحدة


 
أطروحة 
الدو�ي؛ 
للمجتمع 
ا�عاصر 
للتطور لنيل
العسكرية



كلية 
الجامعية؛ 
السنة 
العام؛ 
القانون 
Oي 
الدولة دكتوراه


  2001-2000الحقوق،
أكدال؛
ا�غرب؛

-

لكري=> 
Oي
: إدريس 
العربية 
لèزمات 
�من 
مجلس إدارة



Oي 
الدكتوراه 
لنيل 
أطروحة 
نموذجا؛ 
لوكربي 
أزمة التسعينيات؛


منشورة( 2001 ؛
ا�غربالحقوق؛
كلية
الحقوق؛
أكدالBCغ  .( 

-

:عبد
السvم
العبادي
الجزاءات
�قتصادية
Oي
ا�مارسة
الدولية

 Oي
القانون
العام؛
رسالة
لنيل
دبلوم
الدراسات
العليا
؛ا�عاصرة

  1993 ا�غرب ؛كلية
الحقوق،
أكدال

  الجرائد -هـ

- 

4بتاريخ
 10325الجزيرة؛
الكويت؛
عدد
 2001يناير


؛ا�ملكة
ا�تحدة ؛الحياة -

10اريخ
بت
13003عدد
  1998أكتوبر

-

ا�غرب؛
الصحراء
ا�غربية؛

5947عدد

2بتاريخ
  2005مايو

-



636ا�نظمة،
ا�غرب؛
العدد

17بتاريخ
  1999يونيو

 -

ا�تحدة؛ 
ا�ملكة 
العربي؛ 
4123: �عداد
القدس 
4124؛ 
4125؛
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21؛
20؛
19بتاريخ

4544العدد
؛
2002غشت

2بتاريخ
  2004يناير

 -
 �
 
الشرق 
العدد 
ا�تحدة؛ 
ا�ملكة 
8731وسط؛
 
24بتاريخ
أكتوبر

2002  
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  مواقع�إلك��ونية -ثالثا

 xzإذاعة�ال� �بي�       http://news.bbc.co.uk  
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